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¾S”Óeƒ Ó» T”ªM 
mGb!Ã 

Ó» TKƒ °n−‹”'¾U¡` ›ÑMÓKA„‹”'¾Ó”v  ²`õ e^−‹”  “ 

›ÑMÓKA„‹” uÓ»' uŸ=^Ã ¨ÃU uT“†¨<U K?L }SddÃ ¨<M TÓ–ƒ 

’¨<:: ¾S”Óeƒ Ó» H>Åƒ TKƒ ›”É ¾S”Óeƒ Se]Á u?ƒ °n−‹”' 

›ÑMÓKA„‹”' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹”“ K?KA‹ ›p`x„‹” u›S³–< uÓMê 

¨<ÉÉ` ¾T>Ñ³uƒ H>Åƒ s!çN½ ¾S”Óeƒ Ó» ;#dT kG™ F§gÖT mmN=T 

jMé ¾°n−‹ ¾›ÑMÓKAƒ ²S”  eŸT>Ö“kpuƒ Ñ>²? É[e ÁK¨<” ®<Åƒ 

¾T>Á"ƒƒ ’¨<::  
 

Ó» bmNG|T m¼b@èC  ”Èƒ Å[Í uÅ[Í S kÉ“ }Óv^© SJ” 

 ”ÇKuƒ  ”Ç=G<U bmNG|T G™ xfÉiM rgD ymNG|T G™Â NBrT 

xStÄdR x@jNs! ¸Â MN mçN  ”ÅT>Ñv¨< ŸSÓKê uòƒ ymNG|T G™N 

xSf§g!nTÂ _QM xSmLKè y¸ktl#TN m\r¬êE _Ãq&ãC ¥NúTÂ 

¥B‰‰T -”¸ YçÂLÝÝ 

  

  
1.  W-@¬¥ ymNG|T G™ MN MN g#Ä×CN ÃμT¬L? 

G.  ymNG|T G™ L† ÆH¶ÃT MNDN ÂcW; 

K.  lMN ÃSfLUL; 

N. ymNG|T G™ eŸ?ƒ“ ¾›ðéçS< e`®ƒ KS”Óeƒ ¾pÉT>Á ƒŸ<[ƒ 

SJ’< KU” ›eðKÑ;  
 

2.  _„ XÂ W-@¬¥ G™ ¥lT MN ¥lT nW?  MN ›YnT ÆHRÃTNS  

    ÃμT¬L? 

         
      Ø\  “ ¨<Ö? T ¾T>K<ƒ nLƒ u}Kªªß’ƒ ØpU LÃ y¸Wl# 

s!çN½ lxND G™ xfÉiM W-@¬¥nT bG™ xfÉiM mm¶ÃW 

xNq{ 5 |R ktzrz„T WS_ btlY y¸ktl#T m\r¬êE yG™ 

mRçãC mà§T YñRÆcêL½   
 

       

h.  bG™ xfÉiM rgD gNzB l!ÃSg" y¸ClWN _QM ¥SgßT wYM  
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   q$-ÆN½ yxfÉiM B”T XÂ W-@¬¥nTN ¥rUg_½ 

l. xDLå xlmfiM (FT¦êEnT¼¸²ÂêEnT) kxDLå nÉ yçn xfÉiM  

    ¥SfN ½ 

 /.  GL{nT½ 

m. t-ÃqEnTN ¥SfNÂ yG™ ÑÃêE |n-MGÆRN ¥KbR½ 

 

3.  G™N bq$-Æ mfiM ¥lT MN ¥lT nW? 
 

Ó» ŸÓ» }Óv` ¾²KK cò ê”c Hdw ÃlW c=J”½ ¯LT¨<U S”Óeƒ 

KÓ»¨< L¨×¨< /KŸðK¨< Ñ”²w/ }S××˜ ÍYÄ  ”Ç=ÁÑ˜ Te‰M ’¨<:: 

ÍYÄ yTTKl¾  ªÒ' yTKKl¾ _‰T' yTKKl¾ g!z@' yTTKl¾ ï¬ 

 “ yTTKl¾ SÖ” }NS `úïCN y¸ÃμTT s!çN½ y¸g²W :” 

bxgLGlÖT £dT y¸ÃSkTlWN wÀ +MR ¬úb! Æ§drg mNgD 

y¸fiM G¢E ZQt¾ êU μqrbW DRJT bmG²t$ BÒ q$-ÆN 

xSg"aL y¸L DMÄ» §Y mDrS xÃSCLMÝÝ Slz!H bmNG|T G™ 

xfÉiM WS_ yq$-Æ }NS `úB k§Y ytgli#TN xMSt$N TKKl®C 

¸²ÂêE bçn mNgD b¥à§T lmNG|T G™ ›§¥ y¸kfL gNzB 

tmÈÈ" yçn ÍYÄ ¥Sgßt$N k¥rUg_ UR ytúsr mçn#N mgNzB 

ÃSfLULÝÝ  

  

4.  B”T ÃlW G™ xfÉiM }Ns `úB MNDN nW? 
 

¾S”ÓYƒ Ó» xfÉiM wnƒ ÁK¨< ’¨< ¾T>vK¨< kLM  “ ð×” 

 ”Ç=G<U u×U dÃ²ÑÃ u kÅ¨< Sc[ƒ ¾Ñ»¨<” õLÔƒ K=ÁTEL 

¾T>Áe‹M ›S`m ¨<Ö?ƒ ¾T>ÁeÑ˜ c=J” ’¨<:: u}ÚT]U wnƒ 

u}Óv` ¾T>ÑKê s!çN½  bmNG|T m¼b@t$ ›e}ÇÅ^© ›pU' É`Ï © 

wnƒ“ uÓ» Y^ LÃ bts¥‰W ¾c¨<  ÃM ÑÃêE B”T §Y 

ytm\rt nWÝÝ 

 

 

 

5.  bG™ xfÉiM £dT W-@¬¥nTN ¥rUg_ MN ¥lT nW? 
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xND G™ W-@¬¥ bçn mNgD tf}àL ¥lT y¸ÒlW ymNG|T 

m¼b@t$ Ø^ †¨<” ¾Öul °n−‹”' ¾Ó”v  ²`õ |‰ãCN½ ›ÑMÓKA„ 

‹” wYM u}Á²¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ q$-ÆN ¬úb! Ædrg mNgD mG²T 

s!ÒL nWÝÝ 
 

6.  kxDLå nÉ yçn xfÉiM XNÁT YglÉL? 
 

Ø\ ¾T>vM Ó» xfÉiM ›ÉM* ¾K?Kuƒ' ÁM}³v  “ ¾TÃKª¨Ø  

uSJ’< ›e}TT˜ ’¨<:: Ÿ²=IU vhÑ` õLÔƒ ÁL†¨< G<K<U }s^à‹' 

›p^u=−‹“ ›T"]−‹  ”Ç=¨ÇÅ\  Ÿ<M  ÉM bmS-T ¾Ñ»¨<” 

›T^à‹ ¾T>Ácó  “ S”Óeƒ KŸðK¨< Ñ”²w }S××˜ ØpU 

 ”Ç=ÁÑ˜ ¾T>Áe‹M ’¨<::  

 

7.  bmNG|T G™ xfÉiM WS_ GL}nTN ¥SfN XNÁT YglÉL? 
 

GL}nT GL}Â td‰> yçn yG™ |R›T kmzRUT UR ytÃÃz s!çN½ 

y¥Ãš¥Â l!tnbY y¸CL yG™ xfÉiM ?GÂ |R›T ¥SfNN XNÄ!h#M 

¸²ÂêE yçn |R›T ¥SfN BÒ úYçN ½ yxfÉiM ¸²ÂêEnT btGÆR 

m¬yt$N ¥rUg_ Y-Y”LÝÝ 
 

8.  t-ÃqEnTN ¥SfN XÂ yG™ ÑÃêE |n-MGÆRN ¥KbR ¥lT MN 

¥lT nW? 
 

Ø\ ¾J’ yG™ |R›T yG™ vKS<Á−‹  “ c^}™‹ IÔ‹” ¾T¡u`“ 

¾SðìU  Lò’ƒ ÁKv†¨< SJ’<” XÂ IÔ‹” vKT¡u^†¨< ¨ÃU uT³v 

 †¨< U¡”Áƒ }Ñu= J• c=Ñ˜ ¾p×ƒ  `UÍ y¸wsDÆcW mçn#N 

bGL{ YdnGULÝÝ }ÖÁm’ƒ ÓKcx‹” KY^ ¾T>Áu[   ¨ÃU 

¾T>Á’dd  “ ¾›”É” }sU  T˜’ƒ ¾T>Á[ÒÓØ ŸSJ’<U vhÑ` ?g-

w_nTNÂ S<e“” (Corruption) KSÓ ƒ  ”Ç=G<U ¾Ó» ›e}TT˜’ƒ” 

KT[ÒÑØ pÉS G<’@  ’¨<:: SlçnM btlÃy dr© bG™ tGÆR §Y 

túTæ Ã§cW ÆlÑÃãC XÂ \‰t®C yG™ ÑÃêE |n-MGÆRN ¥KbR 

YñRÆcêLÝÝ 
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9.  yG™ ÑÃêE |n-MGÆRN ¥KbR lMN ÃSfLUL? 
 

bXJ mNš¼g#ï½ bÙd"nT wYM bl@lÖC G§êE MKNÃèC y=r¬ WDDR 

£dT W-@TN b¸Ã²Æ xμÿD WS_ tú¬ð bmçN bmNG|T G™ 

xfÉiM £dT WS_ yx¹ÂðnT :DLN ltwsn# xQ‰b!ãC BÒ ¥mÒcT 

k?ZB yts-N xd‰ mÈS nWÝÝ u}ÚT]U S”Óeƒ ŸS”Óeƒ Ò` 

¾”ÓÉ Ó”–<’ƒ Ã§cW xQ‰b!ãC SM"U |n-MGÆR  yt§bs# XNÄ!çn# 

YfLULÝÝ bWL \nD §Y ¾Ó» c^}™‹ y|n-MGÆR  Å”u<”  ”Ç=Øc< 

bxQ‰b!ãC y¸drG ¥ÂcWM Ø[ƒ K¨<K< Sõ[e U¡”Áƒ K=J” 

 ”ÅT>‹M y¸mlkT s!çN½ c^}™‹ ¾e’-UÓv` Å”u<”  ”Ç=Øc< U”U 

¯Ã’ƒ S<Ÿ^  ”ÅTÁÅ`Ñ< tÅ‰ÓC KS”Óeƒ T[ÒÑÝ  ”Ç=cÖ< 

TÉ[Ó ÁeðMÒM:: kz!h# UR btÃÃz tÅ‰ÓC ÑSÂ §lmfiM ”L 

y¸gb#bT \nD y=r¬ \nÇ WS_ XNÄ!μtT tdRÙLÝÝ 
 

ymNG|T m¼b@èC b¸Ãw-#T =r¬ §Y tμÍY y¸çn# ?UêE 

tÅ‰ÓC uS”Óeƒ Ó» ¨<eØ õƒH© uJ’ G<’@  Sd}õ  ”Ç=‹K< 

¾S”Óeƒ c^}™‹ e^†¨<” uÑKM}˜’ƒ TŸ“¨” ›Kv†¨<:: Ÿ²=IU 

vhÑ` Iw[}cu< bmNG|T m¼b@t$ LÃ ¾T>•[¨<” ›S’@  KTÖ“Ÿ` 

}Óv^†¨<” ÃI”” Ów K=Ád" uT>‹M SMŸ< SU^ƒ ›Kv†¨<:: 

 

10.  y|n-MGÆR _sT tf{àL y¸ÆlW mc& nW? 

 

1;.1  GÁ¬N u›Óvu< ÃlmwÈT W-@T b¸ÃSkTL mNgD  ¾S”Óeƒ 

tqÈ¶nTN uSÖkU ¾ÓM ØpU KTÓ–ƒ SVŸ` e’UÓv`” S×e 

’¨< 
 

1;.2 ue’UÓv` Å”w ¨<eØ ¾}"}~ y|n-MGÆR dNïCN  ”Ç=Øe 

b¥N¾WM S”Óeƒ c^}— LÃ }ê • TdÅ` e’UÓv`” S×e 

’¨<:: 
 

 1;.3  y¸ktlW h#n@¬ mñ„ Xy¬wq uS”Óeƒ Ó» ¨<eØ ukØ  

¨ÃU u}²ªª] S”ÑÉ Sd}õ e’-UÓv`” S×e ’¨<:: 
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h. c^}—¨< ¨ÃU ¾c^}—¨< p`w u?}cw uÓ»¨< LÃ ¾Ñ”²w 

ØpU μlW½ 
 

l.  uÓ»¨< ¨<eØ uT>d}ð¨< DRJT ¨<eØ c^}—¨< ¨ÃU 

¾c^}—¨< p`w u?}cw ¾Ñ”²w ØpU "K¨< ¨ÃU½  
 

/.  ŸT”—¨<U K?L c¨<'¾”ÓÉ É`Ïƒ ¨ÃU É`Ïƒ Ò` c^}—¨< 

¨ÃU ¾c^}—¨< p`w u?}cw  ¾}Å^Å[ ŸJ’ wYM½ 
 

m. K¨Åò~ hÛ bG™W xfÉiM £dT WS_ túTæ ynbrWN  

\‰t¾ K=kØ[¨< ¾}eó nM ŸcÖ¨< ¨ÃU Ÿ}eTT:: 

  

1;.4 T”—¨<”U ¨<d’@ ŸSeÖƒ' ŸTêÅp' "KTêÅp' ›e}Á¾ƒ 

ŸSeÖƒ' ¾›”É” ýaÓ^U ›eðLÑ> ¡õM ¨ÃU ¾Ó» ØÁo 

ŸT²ÒËƒ' uT”—¨<U ¾°n ›ÑMÓKAƒ ´`´` ´ÓÏƒ ¨ÃU ¾Ó» 

SÅu— ›c^` LÃ }ê • KTdÅ`'U¡` SeÖƒ' U`S^ T"H@É' 

*Ç=ƒ TÉ[Ó' ¨ÃU uT”—¨<U }Óv` uK?L T”—¨<U ¾TTŸ` 

Y^' ¨<d’@ uSÖ¾p' uS¨c”' ¾ÃÑv—M ØÁo ¨ÃU ¨<´Ów 

¨ÃU uT”—¨<U ýaÓ^U ›eðLÑ> ¾J’ K?L ¾}K¾ Ñ<ÇÃ ¨ÃU ¨<M 

¨ÃU ”®<e ¨<M uSªªM ¨ÃU uS”Óeƒ uS ¾ƒ LÃ uT>Ñ˜ 

Ñ<ÇÃ nM uSÓvƒ ¨ÃU Hdw uTp[w KT”—¨<U c^}— ¨ÃU 

¾kÉV c^}— Ñ<`h ¨ÃU e^ KSeÖƒ SÖ¾p' SeÖƒ ¨ÃU 

KSeÖƒ SeTTƒ ¨ÃU K?L c¨<” TvuM' SÖ¾p' ŸK?L c¨< 

SkuM ¨ÃU KSkuM SeTTƒ e’UÓv`” S×e ’¨<:: 
 

1;.5  Kª“¨< }s^ß ¨ÃU KT”—¨<U ª’— ”®<e }s^ß ¨ÃU ŸÑ<Ç¿ 

Ò` Ó”–<’ƒ LK¨< T“†¨<U c¨< bN;#S ¨<M }s^ß KSJ” 

¨ÃU ¾e^ ƒ°³´  ”Ç=cÖ¨< uTcw bN;#S }s^Û ¨ÃU bN;#S 

}s^Û eU  ”ÅTu[ ‰ ¡õÁ' Ñ<`h ¨ÃU e^ kmS-T UR 

btÃÃz h#n@¬ãCN ¥mÒcT |n-MGÆRN S×e ’¨<:: 

 

 1;.6  Ÿ²=I uLÃ ¾}ÑKèƒ ¾Ñ<`h  “ ¾Ñ<x ¡MŸL−‹ uT”—¨<U ¨<M 

¨<eØ uÓMê Seð` ›Kv†¨<::  
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1;.7  T”—¨<U c^}— ¨ÃU ¾kÉV c^}— K^c< ØpU KTÓ–ƒ ¨ÃU 

K?L c¨< ØpU  ”Ç=ÁÑ˜uƒ l¥DrG T>eÖ=^© S[Í” xúLæ 

mS-T |n-MGÆRN  S×e ’¨<::  
      

¨<Ö? T ¨ÃU Ø\ Ó» ¾T>vK¨< Ÿõ wKA ¾}ÑKì<ƒ” ’Ña‹ uS<K< ›ªIÊ 

SÁ´ Ã•`u M:: ¾¨<Ö? T Ó» óÃÇU wnƒ ÁL†¨< }Ý^Œ‹“ 

›T"]−‹  U’ƒ  ”Ç=•^†¨<“ uðnÅ˜’ƒ  ”Ç=¨ÇÅ\ TÉ[Ó ’¨<:: ØpS<U 

lmNG|T m¼b@èCÂ K}KÁ¿ uÓ» ›ðéçU }d ò KT>J’< TKƒU |‰ 

}s^à‹' ›p^u=−‹' ›T"]−‹' ýaË¡~” ¨ÃU ýaÓ^S<” uÑ”²w 

KT>ÅÑ<S< KÒi É`Ï„‹  “ u›ÖnLÃ KIw[}cu< ’¨<:: 
  

u}n^’>¨< ›”É ¾Ó» e`¯ƒ ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ” ’Øx‹ ¾TÃŸ}M ŸJ’ 

tÅ‰ÓC  lmwÄÄR F§¯T ÃÈl#½ K=ÁÒØU Ã‹LM wK¨< ¾T>Áeu<ƒ” eÒƒ 

ŸÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ ¾}Ò’’ ¾Ú[  ªÒ Ák`vK< ¨ÃU ›ðíìS<  ”Ç=²ÑÃ 

¨ÃU ÓÉðƒ/Ñ<ÉKƒ ÁKuƒ  ”Ç=J” ¾T>ÁÅ`Ó ´p}— ªÒ Ák`vK<:: }eó 

¾q[Ö< ¨ÃU ›ßu`v] ¾J’< ’ÒÈ−‹  “ ¾Ó» }sTƒ uT>eØ` Ñ<x 

KSeÖƒ ¾T>eTS<uƒ G<’@  K ’˜I }sTƒ“ u¨<e×†¨< KT>Ñ–< K?KA‹ 

¡õKA‹ ¾}³v ›SK"Ÿƒ  ”Ç=•` ŸTÉ[Ñ<U uLÃ ¾ÓM ØpU KTÓ–ƒ c=vM 

uI´w eU ¾}cÖ” I´v© ›Å^ S"É“ |LÈNN  ›LÓvw  SÖkU  ymúsl# 

y|n-MGÆR g#DlèC y¥SktL W-@T YñrêLÝÝ  
  

u›ÖnLÃ uS`I Å[Í ¨<Ö? T ¾J’ ¾S”Óeƒ Ó» CGR μlbTÂ W-@¬¥ 

μLçnW yG™ xfÉiM UR ÃlWN xNDnTÂ L†nT mrÄT ¨ÃU bh#lt$ 

xfÉiäC mμkL u}Óv` ¾T>ÁÒØS< }n`•−‹” KÃ„ Td¾ƒ ŸvÉ ¨ÃU 

›e†Ò] ›ÃÅKU ’Ñ` Ó” ¾}KÁ¾ S<Á©“ ‚¡’>"©  ¨<kƒ SÑ”vƒ” ¾T>ÖÃp 

ŸSJ’<U vhÑ` u›Óvu< e^ LÃ XNÄ!WL l¥DrG q$R-"nTÂ l|n-SR›T 

tg™ mçN yGD Y§LÝÝ 

 

 

 

 

 

11.  W-@¬¥ yçn ymNG|T G™ lMN xSf§g! çn? 



 15

         

¾S”Óeƒ Ó» ŸÖpLL¨< ¾S”Óeƒ uËƒ ¨<eØ Ÿõ}—¨<” É`h ¾T>Ã´ 

ŸSJ’<U uLÃ yx!NvSTmNT MN+ nWÝÝ  ’˜I ›=”yeƒS”„‹ 

ŸSc[} MTƒ mSÍÍTÂ ytÌMNÂ ysW `YL xQMN ŸSÑ”vƒ ›"DÁ 

K›Ñ` °ÉÑƒ m\rT ÃØLK<:: bQRB g!z@ ytμÿd _ÂT XNÄmlktW 

kx-”§Y xg‰êE MRT (GDP) yG™ DRš 15% YdRúLÝÝ Slz!H yG™ 

xfÉiMN W-@¬¥ ¥DrG lxgR x!÷ñ¸ y¸ñrW xStê}å kFt¾ 

XNdçn lmrÄT YÒ§LÝÝ 
 

ymNG|T G™ b|„ y¸ktl#TN x‰T êÂ êÂ yG™ ›YnèCN xμè 

Y²*LÝÝ 
 

G. yGNÆ¬ zRF |‰ TKƒ ŸI”é' ŸS”ÑÉ ¨ÃU ŸSc[}-MTƒ e^ Ò` 

¾T>Ÿ“¨” ›Ç=e ¾Ó”v ' ¾SMf Ó”v ' ¾Tõ[e' ¾ØÑ“' ¾TÅe e^ 

 ”Ç=G<U }ÕÇ˜ ¾J’“ Ÿª“¨< e^ ÁMuKÖ ªÒ ÁK¨< ›ÑMÓKAƒ c=J” 

¾SÑ”vƒ' uvKu?ƒ’ƒ ¾SÁ´' e^¨<” ¾T”kdke' y¥St§lF wYM   

¾SÑ”vƒ'|‰WN y¥NqúqS½ y¥St§lF wYM ymgNÆT XÂ  

uvKu?ƒ’ƒ ¾SÁ´' e^¨<” ¾T”kdke ¨<KA‹” ÃÚU^M::   
 

K. :” ¥lT uÖ×`' uðdi ¨ÃU uÒ´ SM¡ ¾T>Ñ˜ Ø_ °n' U`ƒ' 

Sd]Á' ¹q_½ lgbÃ ytzUj îFTê&R½ XNSú s!çN½ ŸT>Ñ³¨< °n Ò` 

Ó”–<’ƒ  “ Ÿ°n−‡ ªÒ ÁMuKÖ ªÒ ÃlWN ¾}ŸL' ¾ƒ^”eþ`ƒ 

¾ØÑ““ K?L }SddÃ ›ÑMÓKAƒ Y=M‰LÝÝ  
 

N. xgLGlÖT TKƒ Ÿ°n' ŸÓ”v  ²`õ e^  “ ŸU¡` ›ÑMÓKAƒ ¨<ß 

ÁK s!çN½ y_gÂ½ y_b”½ y}ÄT xgLGlÖT½ yx@l@KT¶K `YL½ 

yt&l@÷Ñn!k@> XÂ yW¦ xQRïT ymúsl#TN Y=M‰LÝÝ  
 

m.  yMKR xgLGlÖT ¥lT ›T"]−‹ ÁL†¨<” S<Á© ¡IKAƒ uSÖkU 

¾T>cÖ<ƒ ¾Ø“ƒ' yÄ!²YNÂ q$__R ytlÃ† ýaË¡„‹” ¾TÅ^Ëƒ' 

KÅ”u™‹ U¡` ¾SeÖƒ' eMÖ“ ¾SeÖƒ  “ °¨<kƒ” ¾Te}LKõ 

¾›T"]’ƒ vI] ÁK¨< ¾›°Ua ›ÑMÓKAƒ ’¨<::  
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¾ ’˜I Ów›„‹ Ø^ƒ' ¾T>k`u<uƒ Ñ>²?' u›Ñ` ¨<eØ ¾T>•^†¨< 

}eTT>’ƒ  “ u}S××˜ ªÒ SÑ– †¨< ¾S”Óeƒ” ›=”yeƒS”ƒ 

¨<Ö? T’ƒ ¨ÃU ¨<Ékƒ YwSnêLÝÝ  
 

12.  ymNG|T yG™ ±l!s! m\r¬êE yTk#rT xQÈÅãC MNDN 

ÂcW? 
 
 

G.  xND ymNG|T m¼b@T KSÓ³ƒ ¾T>ðMÒ†¨< :”ãCN½ ¾Ó”v  

²`õ S‰ãCNÂ xgLGlÖèCN Ó» uT>ðêUuƒ Ñ>²? lq$-ÆÂ 

lxfÉiM wnƒ }Ñu=¨<” ƒŸ<[ƒ SeÖƒ' 
 

K.  ¾}SÅu¨< Ñ”²w K kÆ °n−‹' ¾Ó”v  ²`õ S‰ãC  “ xgLG 

lÖèC BÒ _QM §Y mêl#N ¥rUg_½  
 

N.  lh#l#M :Œ twÄÄ¶ãC  u›”É ¨<M ¨<eØ S¨ÇÅ`  ”Ç=‹K< 

 Ÿ<M  ÉM SeÖƒ' 
 

     S. ¾›Ñ` ¨<eØ |‰ }s^à‹“ xM‰ÓCN  ”Ç=Ö“Ÿ\ Tu[  ƒ 

 “ 
 

     \.   ¾Ó»¨< H>Åƒ ÓMî SJ’<” T[ÒÑØ “†¨<:: 
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1. ›ÖnLÃ É”ÒÑ@−‹  

 1.1  yxê°Â ymm¶ÃW SÃ»½ ytfÉ¸nT wsN XÂ ›§¥ 

1.1.1 yxê° R:S:- yx!T×ùÃ ØÁ‰§êE mNG|T yG™ XÂ yNBrT 

xStÄdR xêJ q$_R 649¼2;;1 nWÝÝ xê° ywÈW Ôg#» 

4¼2;;1 b15¾ ›mT q$_R 6; nU¶T Uz@È c=J” u’Ò]ƒ Ò²?× 

 ƒV Ÿ¨×uƒ k” ËUa }ðéT> J“EM::  
 

 1.1.2 ymm¶ÃW x+R R:S:- yØÁ‰L mNG|T yG™ xfÉiM 

mm¶Ã bmÆL Y¬w”LÝÝ 
 

1.1.3 xê°Â mm¶ÃW tfÚ¸ k¸çn#bT qN bðT ynb„TN 

ymNG|T G™ xêJ XÂ mm¶ÃãC bÑl# Ytμl#ÝÝ 
 

1.1.4  mNG|T xê°NÂ mm¶ÃWN ÃwÈbT êÂ ›§¥ãC½ 
 

       h¼ bmNG|T gNzB y¸fiM ¥ÂcWM G™ kwÈbT wÀ 

UR tmÈÈ" yçn ÍYÄ ¥Sgßt$N ¥rUg_½ 

       l¼ ymNG|T G™ b¸²ÂêEnT½ bGL{nTÂ l¥N¾WM sW 

wYM DRJT xDLå k¥DrG nÉ bçn mNgD mf[ÑN 

¥rUg_½ 

       ÂcWÝÝ 
 

  1.2  TRg#M   

       1.2.1  y”l# xGÆB l@§ TRg#M y¸Ãs-W μLçn bStqR bz!H 

¥NêL WS_ Ãl# ”§TÂ /rgÖC bx!T×ùÃ ØÁ‰§êE 

mNGST yG™Â NBrT xStÄdR xêJ q$_R 649/2001 

ytsÈcWN TRg#M YY²l#ÝÝ kz!H bt=¥¶½ 
 

   H¼ ''yt&Kn!K F§¯T mGlÅ'' TKƒ °n¨<½ xgLGlÖt$½ 

yGNÆ¬ |‰W ¨ÃU yMKR xgLGlÖt$ l!Ãà§  

¾T>Ñv¨<” Ø^ƒ' ¯Ã’ƒ“ Å[Í y¸gL{ c’É ’¨<::  
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   l¼  ''xêJ'' ¥lT yx!T×ùÃ ØÁ‰LE mNG|T yG™Â  

NBrT xStÄdR Aዋጅ ቁጥር 649/2001 nWÝÝ 

 

 /¼  ''=r¬'' ¥lT y=r¬ ¥S¬wqEÃW YÍ ktdrg 

bT wYM y=r¬ GBÏ ktdrgbT g!z@ jMé 

y=r¬W x¹Âð tlYè WL XSk!frM DrS Ãl 

WN yG™ xfÚ[M £dT y¸gL{ nW::  

 
m¼  ''mdb¾ y=r¬ \nD'' ¥lT ymNGST m|¶Ã 

b@èC x-”§Y Yzt$ xND w_ wYM tmúúY yçn 

y=r¬ \nD bq§l# ¥zUjT XNÄ!Cl# XNdG™W 

›YnT tlYè bx@jNs!W ytzUj \nD nWÝÝ 
 

 \¼  '' yG™ |‰ KFL'' ¥lT ymNGST mS¶Ã b@èC 

XNdS‰ Æh¶ÃcW y¸ñ‰cW yWS_ xdr©jT 

XNdt-bq çñ G™N XNÄ!f{M y§ðnT yts-W 

xμL nW::  
 

r¼ ''-Q§§ êU'' ¥lT lxND G™ xfÚ[M ¬KSN   

   =Mé ¥ÂcWM l@lÖC w+ãCN b¥μtT  

    bmNG|T m¼b@t$ lxQ‰b!W y¸kfL £úB nWÝÝ   

         

        1.2.2  y¸ktl#T t=¥¶ TRg#äC bG™ TRg#M WS_ bSÍT 

y¸zwt„Â b¥Nêl# WS_ BÒ y¸gß# ÂcWÝÝ 
 

 

1.2.2.1 xmLμC ¥lT - bxê° xNq{ 2¼1; l:Œ twÄÄ¶ 

kts-W TRg#M UR tmúúY TRg#M ÃlW s!çN½ 

KpÉS wnƒ WDDR bwÈ GL} =r¬½ bWSN Ú[  

¨ÃU bF§¯T mGlÅ dr© yt§lf ¶±RT _¶N tk 

TlÖ b=r¬ WDD„ b:Œ twÄÄ¶nT lmútF F§¯T  

Ãúy sW wYM DRJT nWÝÝ  
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1.2.2.2 yG™ x}ÄqE ÷¸t& - ¥lT bxê° xNq{ 1; §Y yts-

WN tGÆRÂ `§ðnT tkTlÖ ktwsn ygNzB gdB b§Y 

Ãl# G™ãCN xfÉiM mRMé y¸ÃiDqW ÷¸t& nWÝÝ 
 

1.2.2.3    y÷Ns@>N WL - ¥lT bxê° xNq{ 2¼27 §Y lmNG| 

TÂ yGL >RKÂ kts-W TRÙ» UR tmúúY TRg#M 

xlWÝÝ  
 

 1.2.2.4  y÷Ns@>N WL ytlÃ† QRÛC Yñ„¬LÝÝ Xn"HM 

• SÑ”vƒ½ vKu?ƒ SJ”“ e^¨<” TH@"É (Build Own 

Operate) :- TKƒ ›”É ¾ÓM }s^ß wYM ›ÑMÓKAƒ sÀ 

É`Ïƒ kmNG|T UR b¸gÆW WL m\rT xÄ!S 

ym\rt L¥T xW¬RN  u^c< ¨Ü bmgNÆT yNBrT 

Ælb@T XÂ xgLGlÖT sÀ y¸çNbTN WL y¸ÃmlKT 

nWÝÝ u²=I ¯Ã’~ y÷Ns@>N WL mNG|T wYM 

ymNG|T tÌ¥T ¾ÓM }s^Û (¢”c?i’\) ¾T>ÁS` 

}¨<” °n ¨ÃU ¾T>Ák`u¨<” ›ÑMÓKAƒ KSÓ³ƒ 

¾T>Áe‹M ¾[»U Ñ>²? ¨<M Ÿ¢”c?i’\ Ò` uSÓvƒ 

K¢”c?i’\ ¾Ñu= ªeƒ“ Ãc×K<:: 
 

• SÑ”vƒ½ e^¨<” T"H@É“ Te}LKõ (Build Operate 

Transfer) - TKƒ ›”É ¾ÓM }s^ß wYM xgLGlÖT 

sÀ DRJT kmNG|T UR b¸gÆW WL m\rT xÄ!S 

ym\rt L¥T xW¬RN b‰s# wÀ bmgNÆT Ÿc^uƒ 

u%EL ¾¨<K< Ñ>²? c=ÁMp yÆlb@TnT mBt$N KS”Óeƒ 

¨ÃU KS”Óeƒ tÌ¥T ¾T>Áe}LMõuƒ y÷Ns@>N ¨<M 

’¨<:: bz!H ›Ynt$M y÷Ns@>N WL mNG|T wYM 

ymNG|T tÌ¥T yGL tÌ‰Œ ¼÷Ns@>n„¼ 

y¸ÃmRtWN :” wYM y¸s-WN xgLGlÖT lmG²T 

y¸ÃSCL yrJM g!z@ WL k÷Ns@>n„ UR bmG²T 

l÷ns@>n„ ygb!  ªeƒ“ Ãc×K<:: uSËS]Á¨< y÷Ns@>N 

¨<M LÃ }s^Û ¾Ñ’v¨<” ym\rt L¥T xW¬R 
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lmG²T y¸CLbTN ›T^ß XNÄ!μtT ¥DrG ytlmd 

nWÝÝ 
 

• SÑ”vƒ' vKu?ƒ SJ”' e^¨<” T"H@É“ Te}LKõ (Build 

Own Operate and Transfer) - TKƒ ›”É ¾ÓM }s^ß 

wYM xgLGlÖT sÀ DRJT kmNG|T UR b¸gÆW 

WL m\rT xÄ!S ym\rt L¥T xW¬RN b‰s# wÀ 

bmgNÆT vKu?ƒ ŸJ’“ Ÿc^uƒ u%EL ¾¨<K< Ñ>²? c=ÁMp 

vKu?ƒ’~” KS”Óeƒ ¨ÃU KS”Óeƒ É`Ï„‹ ¾T>Áe}L 

Mõuƒ y÷Ns@>N ¨<M ’¨<:: bz!H ›Ynt$M y÷Ns@>N WL 

mNG|T wYM ymNG|T tÌ¥T yGL tÌ‰Œ 

(÷Ns@>n„) y¸ÃmRtWN :” wYM y¸s-WN xgLGlÖT 

lmG²T y¸ÃSCL yrJM g!z@ WL k÷Ns@>n„ UR 

bmGÆT l÷Ns@>n„ ygb! êSTÂ YsÈl#ÝÝ  ¾¨<K< Ñ>²? 

c=Ö“kp S”Óeƒ ym\rt L¥T xW¬„N l!g²W wYM 

XNdmjm¶ÃW WL ygb! êSTÂ mS-T úÃSfLgW 

yG™ tÌ‰Œ ym\rt L¥T xW¬„N bÆlb@TnT 

XNÄ!YzWÂ XNÄ!\‰bT l!fQD YC§LÝÝ lt-qsW qÈY 

xfÉiM ymjm¶ÃW yWL g!z@ XNdt-Âqq xÄ!S 

y÷Ns@>N WL mêêL ÃSfLULÝÝ   

 

 

 

1.2.1.5  ¾ØpU Óßƒ - TKƒ uS”Óeƒ Ó» H>Åƒ ¨<eØ ¾T>d}õ 

¾T”—¨<U ¨Ñ” ¾ÓM ¨ÃU ¾Y^ /¾”ÓÉ/ ØpU 

ymNG|T m¼b@t$ bmNG|T gNzB l¸fiM ¥ÂcWM 

G™ }S××˜ ÍYÄ ¾TeÑ–ƒ' ¾Ó» ›ðéçU” ÓMê“ 

T>³“© bçn mNgD ¾SU^ƒ”“ }Ý^Œ‹” u Ÿ<M’ƒ 

¾Te}“ÑÉ õLÔƒ K=ÔÇ ¾T>‹M ¾ØpU Óßƒ mf-RN 

y¸ÃmlKT s!çN½ ymNG|T m¼b@èC y¸ktl#TN 

l_QM G+T ytmÒc h#n@¬ y¸f_„ KStèC ¥SwgD 

YñRÆcêLÝÝ  
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h. ymNG|T m¼b@èC uT>Á¨Ö<ƒ Ú[  LÃ KSd}õ 

ŸT>ðMÑ< ÓKcx‹ ¨ÃU É`Ï„‹ Ò` ukØ U ÃG<”  

u}²ªª] S”ÑÉ Ó”–<’ƒ ÁL†¨< y¸mlk¬cW ymNG 

|T m¼b@èC y|‰ `§ðãC YHNN GNß#nT bGL} ¥úw 

QÂ yWl# GÁ¬ XSk¸-ÂqQ bz!H yG™ £dT WS_ 

b¥N¾WM dr© kmútF ‰úcWN ¥GlL YñRÆcêLÝÝ     
 

l. u›”É Ú[  Sp&s!Øk@>N  ´ÓÏƒ ¨<eØ ¾}d}ñ c−‹ 

¨ÃU É`Ï„‹  ”Ç=G<U Ÿ’²=G< c−‹ ¨ÃU É`Ï„‹ 

Ò` QRbT ÁL†¨< l@lÖC c−‹ ¨ÃU É`Ï„‹ bt-

qsW Ú[  ¨<eØ Sd}õ xYñRÆcWMÝÝ   
 

/. x¥μ¶ DRJèCM (c^}™‰†¨<“ ”®<e-›T"]−‹” 

ÚUa) çn ›Òa‰†¨< ¨ÃU dUðãÒcW kxh#N bðT 

bx¥μ¶nT ks„bT wYM Xy\„bT k¸g" PéjKT UR 

t²¥JnT ÆlW l@§ |‰ WS_ mútF ylÆcWMÝÝ 

lMúl@½ K›”É ym\rt MTƒ ýaË¡ƒ ¾›=”Í=’]”Ó 

”Éõ KT²ÒËƒ ¾}kÖ[ ›T"] ¾²=G<” ýaË¡ƒ kÆb!ÃêE  

G<’@   ”Ç=ÁÖ“ ¨ÃU  ”Ç=ÑSÓU SkÖ` ¾KuƒU 

wYM  ¾S”Óeƒ” ”w[ƒ ¨Å ÓM T³¨` ¾T>‰Muƒ” 

G<’@  uT>SKŸƒ bMKR xgLGlÖT sÀnT ytq-„  

›T"]−‹ NBrèc$N   ^d†¨< mG²TM çn NBrèc$N 

lmG²T F§¯T  Ã§cWN GlsïC  TTŸ` ¾Kv†¨<U:: 

wYM lxND yMKR xgLGlÖT G™ b!UR (TOR)  

KT²ÒËƒ ¾}kÖ\ ›T"]−‹ bb!U„ (TOR) §Y 

ytmlktWN tGÆR l¥kÂwN bx¥μ¶nT kmq-R 

‰úcWN ¥GlL YñRÆcêLÝÝ   
 

1.2.1.6 ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! - TKƒ }Ö]’~ 

KÑ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` ¾J’ yØÁ‰L ymNG|T 

G™Â NBrT xStÄdR xfÉiMN bb§YnT y¸öÈ-R 

x@jNs! nWÝÝ 
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1.2.1.7 qÂT ¥lT - u›ªÌ uSS]Á¨< ¨ÃU uT”ªK< LÃ bGL{ 

y|‰ qÂT tBlÖ μLtgi bStqR ¥N¾WM qN ¥lT 

nWÝÝ 
 

1.2.1.8 ytmzgb xQ‰b! – ¥lT bmNG|T G™Â NBrT 

xStÄdR x@jNs! MZgÆ ytμtt :” xQ‰b!½ xgLGlÖT 

sÀ½ x¥μ¶ wYM |‰ tÌ‰+ ¥lT nWÝÝ  
 

1.2.1.9 yG™ |n-MGÆR  - bmNG|T G™ WS_ túTæ Ã§cW 

ymNG|T m¼b@T \‰t®C½ tÅ‰ÓC XÂ ¥ÂcWM 

l@lÖC xμ§T  K=S\v†¨<“ K=Ÿ}LD†¨< ¾T>Ñu< yG™ |n-

MGÆR mRçãC XÂ DNUg@ãC ÂcWÝÝ  
 

1.2.1.10 mNG|T - TKƒ ¾›=ƒÄåÁ ôÈ^L© Ç=V¡^c=Á© 

]øwK=¡ S”Óeƒ ’¨<:: 
 

1.2.1.11 ¾uLÃ  Lò - TKƒ ymNG|T m¼b@t$N |‰ b`§ðnT 

y¸m‰ ¸n!STR½ ¸n!STR Áx@¬½êÂ ÄYÊKtR  wYM 

tmÈÈ" y`§ðnT dr© yts-W ymNG|T tሿ¸ nWÝÝ  
 

1.2.1.12 yQDm B”T =r¬ - TKƒ B”TÂ xQM ÁL†¨< 

}Ý^Œ‹  ”Ç=d}ñ KSdw ¾T>ÖpU ²È c=J” 

ymNG|T m¼b@t$ K¨Åòƒ KT>Á"H>Å¨< Ú[  y¸útû 

B”T Ã§cWN tÅ‰ÓC lmlyTM y¸-qMbT SLT 

nWÝÝ  
 

1.2.1.13  DHr B”T GMg¥ - TKƒ ymNG|T m¼b@t$ 

b=r¬W GMg¥ W-@T m\rT bx¹ÂðnT y¸mr-W 

tÅ‰C Wl#N lmf[M B”TÂ ZGJT ÃlW mçn#N 

y¸ÃrUG_bT £dT s!çN½ bQDm B”T =r¬ 

WDDR WS_ xLfW b!m-# x¹Âð tÅ‰ÓCM §Y 

tGÆ‰êE l!drG YC§LÝÝ yDHr B”T GMg¥W êÂ ›§¥ 

qdM s!L btμÿd GMg¥ bx¹ÂðnT ytmr- tÅ‰C 

Wl# b¸fiMbT g!z@M xSt¥¥" yB”T dr© §Y 

y¸g" mçn#N ¥rUg_ nWÝÝ   
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1.2.1.14 ¾S¨ÇÅ]Á Hdw Tp[u=Á - TKƒ u}S[Ö< ›T"]−‹ 

lmNGST m/b@t$ ¾T>k`w ¾‚¡’>¡“ yêU mwÄd¶Ã Hdw 

wYM ymÅrÒ snD ’¨<:: ymwÄd¶Ã húB ¥Qrb!Ã 

¾T>K¨<” nM SÖkU ÁeðKÑ¨< K°n−‹' KÓ”v  ²`õ 

e^−‹“ K?KA‹ }ÁÁ» e^−‹” KTŸ“¨”  ”ÅT>k`u¨< 

ymÅrÒ snD ¯Ã’ƒ dÃJ” }Ý^‡ uHdw Tp[u=Á¨< 

¨<eØ ¾› Ua ( ¨<kƒ)  “ L† ÑÃêE KHlÖT y¸-Yq$ 

e^−‹”  ”Èƒ  ”ÅT>ÁŸ“¨<” u´`´` y¸gL{bT c’É 

eKJ’ ’¨<:: ymwÄd¶Ã `úB y¸qRbW uîG<õ J• uHdw 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< y=r¬ \nD §Y ytqm-WN  

SS]Á mktL YñRb¬LÝ 
 

1.2.1.15 ›°Ua›©“ S<Á© ›ÑMÓKA„‹- TKƒ bxê° xNq{ 2¼4 

§Y lMKR xgLGlÖT kts-W TRÙ» UR tmúúY 

TRg#M xlWÝÝ  
 

1.2.1.16 l¸q_lW WDDR ytmr-# ytUÆÎC ZRZR /Short - 

list/ - ¥lT uõLÔƒ SÓKÝ _¶ Sc[ƒ bx¥μ¶ãC 

y¸qRB y|‰ LMDÂ yB”T ¥rUgÅ \nD ktgmgm 

b“§ ymwÄd¶Ã ¦úÆcWN XNÄ!ÃqRb# ytmr-# tUÆ™ 

DRJèC SM ZRZR nWÝÝ 
  

1.3 ¾}ðíT>’ƒ ¨c” 
 

›ªÌ“ SS]Á¨< uG<K<U ¾ôÈ^M S”Óeƒ Ó»−‹ LÃ }ðíT> 

ÃJ“K<:: (ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR xêJ q$_R 

649¼2;;1 xNq{ 3¼1l XÂ  yxfÉiM mm¶ÃW xNq{ 4½)  
 

1.3.1 uÓ» ›ªÌ ›”kê 3 ”®<e ›”kê 1 ¾}Å’ÑÑ¨< b!ñRM½ 

¸n!ST„ ›Óvw "L†¨< ¾S”Óeƒ S/u?„‹ ¾uLÃ  Lò−‹ 

Ò` uSS"Ÿ` uwN?^© ÅI”’ƒ  “ u›Ñ` SŸLŸÁ U¡”Áƒ 

Ó» u}K¾ ²È  ”Ç=ðçU ¨<d’@ K=cØ Ã‹LM:: ÃI 

uT>J”uƒ Ñ>²? ¸n!ST„ Ó»−‹ ulÖv“ ¨<Ö? T uJ’ 
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S”ÑÉ  ”Ç=ðìS< KTÉ[Ó ¾T>Áe‹M ¾Ó» ²È ue^ LÃ 

KTªM ¾T>Áe‹M SS]Á Á¨×M:: ngR GN yxgR mk§kÃ 

¸n!St&RM çn l@lÖC tmúúY tÌ¥T mdb¾ ys!v!L 

G™ãÒcWN bxê°Â bmm¶ÃW m\rT mf[M YñRÆ 

cêLÝÝ 
 

1.3.2  bmNG|T y¸mdBN mdb¾M çn μpE¬L bjT bm-

qM G™ y¸f}M xμL xê°N½ mm¶ÃWN½ mdb¾ 

y=r¬ \nìCN XÂ YHN ¥NêL tkTlÖ mfiM YñRb 

¬LÝÝ 
. 

 

1.3.3 T”—¨<U c¨< ¨ÃU É`Ïƒ ›ªÌ” ' SS]Á¨<”“ T” 

ªK<” SÖkS<” u}Ñu= c’Ê‹ LÃ uÓMî uTSMŸƒ 

›ªÌ”' SS]Á¨<”“ T”ªK<” yG™ tGÆRN l¥kÂwN 

l!-qMbT YC§LÝÝ 
 

1.4 ¯KU ›kõ ÓÈ −‹ 
 

¾Ó» ›ªÌ ›”kê 6 

 

ÃI ›ªÏ ¾ôÈ^M S”Óeƒ Ÿ›”É ¨ÃU Ÿ›”É uLÃ ŸJ’< 

S”Óe ƒ ¨ÃU Ÿ¯KU ¯kõ É`Ï„‹ Ò` vÅ[Ñ¨< ¨ÃU 

uT>ÁÅ`Ñ¨< eUU’ƒ ¨ÃU ŸeUU’~ ŸS’Ú ÓÈ  Ò` 

¾TÃ××U ŸJ’ ueUU’~ ¾}SKŸ}¨< Ãì“M:: 
 

Ÿ²=I uLÃ ¾}SKŸ}¨< eUU’ƒ K›=ƒÄåÁ¨<Á” ¨ÃU u›=ƒÄåÁ 

’ª] KJ’< }Ý^Œ‹ M¿ ›e}Á¾ƒ ¾T>ðpÉ uT>J”uƒ Ñ>²? 

ymNG|T m¼b@t$ }ðíT> ¾T>J’¨< M¿ xStÃyT uÚ[  c’É 

¨<eØ uÓMê  ”Ç=SKŸƒ TÉ[Ó ›Kuƒ:: 
 

1.4.1 ¾›=ƒÄåÁ ôÈ^L© Ç=V¡^c=Á© ]ፑwK=¡ S”Óeƒ 

ŸK?KA‹ ›Ña‹ ¨ÃU ¯KU›kõ É`Ï„‹ Ò` ÁÅ[Ñ¨< 

¨ÃU ¾T>ÁÅ`Ñ¨< eUU’ƒ ŸÓ» ›ªÌ“ SS]Á¨< Ò` 

¾T>n[” ŸJ’ bSMMnt$ m\rT tfÚ¸ YdrULÝÝ 

uG<KƒÄi ¨ÃU ŸG<Kƒ uLÃ kçn# ¾MTƒ ›Òa‹ Ò` 
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btdrg eUU’ƒ b¸g" Ñ”²w (ð”É) LÃ ¾Ñ”²u<” 

›ÖnkU ›eSM¡„ ¾}ð[S¨< eUU’ƒ }ðíT> ÃJ“M:: 

K Á”Ç”Æ wÉ` ¨ÃU :RÄ¬ ¾}KÁ¿ eUU’„‹ c=•\ 

 ’˜I eUU’„‹ ¾}KÁ¿ Ñ<ÇÄ‹” ¾T>gõ’< ¨ÃU 

¾T>Á"ƒ~ K=J’< Ã‹LK<:: 
 

uwÉ` ¨ÃU b:RÄ¬ u}Ñ– Ñ”²w ¾T>ðçU Ó»” 

uT>SKŸƒ uÓ» H>Åƒ ¨pƒ ƒŸ<[ƒ K=c×†¨< ¾T>Ñu< 

IÔ‹“ É”ÒÑ@−‹ uwÉ` ¨ÃU b:RÄ¬ SMMnèc$  ¨<eØ 

y¸gl[# uSJ’<  ”Åª“ c’É J• y¸ÃglGlW  Á”Ç”Æ 

eUU’ƒ ’¨<:: eKJ’U ymNG|T m¼b@t$  ¾eUU’~” 

Ã²ƒ T¨p ›Kuƒ:: 
 

¾MTƒ ›Òa‹ u Á”Ç”Æ wÉ` ¨ÃU :RÄ¬ eUU’ƒ LÃ 

¾T>ÁekUÖ<ƒ ¾}K¾ G<’@  "K“ Ÿ›ªÌ ŸSS]Á¨<“ 

ŸT”ªK< Ò` ¾T>Òß ¨ÃU ¾T>n[” ŸJ’ Óßƒ ¨ÃU 

p^’@ uT>ðÖ`v†¨< x −‹ LÃ ¾Ó» ðéT>¨< ›"M 

¾MTƒ ›Òa‹ ÁekSÖ<ƒ” G<’@  SŸ}M ›Kuƒ:: 
  

Ÿ²=I uLÃ Ÿ}ÑKèƒ G<’@ −‹ ue}k` ¾S”Óeƒ Ó»−‹ uÓ» ›ªÌ“ 

SS]Á¨< Sc[ƒ SðçU ›Kv†¨<:: 
 

1.5 ¾IÔ‹ }ª[É u›=ƒÄåÁ  

1.5.1  u›=ƒÄåÁ ¾IÓ Y`¯ƒ ¾IÑA‹ }ª[É ŸLÃ ¨Å ‹  

 ”ÅT>Ÿ}K¨< nW½ 

1.5.1.1   ?gmNG|T 

1.5.1.2   ›ªÏ 

1.5.1.3   dNB 

1.5.1.4   mm¶Ã 
 

1.5.2 ¾›=ƒÄåÁ ôÈ^L© Ç=V¡^c=Á© ¶p$Bl!K IÑS”Óeƒ 

¾›=ƒÄåÁ wN?` wN?[cx‹“ I´x‹ u}¨"Ä‰†¨< ›T"˜’ƒ 

vssS<ƒ ¾QÑS”Óeƒ Ñ<v›? IÇ` 29/87 ¯.U ¾çÅk c=J” 

¾}¨"Ä‹ U/u?ƒ n/s@? 15/87 ¯.U u›ªÏ lØ` 1/87 e^ LÃ 

 ”Ç=¨<M ›É`ÕM:: IÑ S”Óe~ ¾IÔ‹ h#l# ¾uLÃ ’¨<:: 
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1.5.3 ›ªÏ - uT>’>eƒa‹ U¡` u?ƒ ¨<ÃÃƒ Ÿ}Å[Ñuƒ u%EL 

u}¨"Ä‹ U¡` u?ƒ ›T"˜’ƒ ¾T>¨× IÓ ’¨<:: ymNG|T 

G™Â NBrT xStÄdR xêJ q$_R 649¼2;;1N bMœl@nT 

m_qS YÒ§L:: 
 

1.5.4 Å”w uT>’>eƒa‹ U¡` u?ƒ dr©  ¾T>¨× ’¨<:: 
 

1.5.5 SS]Á uT>SKŸ}¨< y¸n!St&R Se]Á u?ƒ ¾T>¨× ’¨<:: 

¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` uS”Óeƒ Ó» ›ªÏ lØ` 

649¼2;;1 ›”kê 78(2)  “ ymNG|T m¼b@èCN eM×”“ 

}Óv` KS¨c” u¨×¨< ›ªÏ lØ` 4/87 (XNdtššlW) 

u›”kê 19 Sc[ƒ ÃwÈWN ¾S”Óeƒ ¾Ó» SS]Á 

uUdK?’ƒ SØke Ã‰LM:: 

 
  

2. Sc[ © ¾Ó» É”ÒÑ@−‹ 

ymNG|T G™ bG™ xfÉiM £dT WS_ y¸klkl# XÂ y¸fqÇ DNUg@ 

ãCN Æμtt xêJ XÂ mm¶Ã y¸m‰ s!çN y¸ktlW y¥Nêl# KFL 

Xn"HN DNUg@ãC ÃB‰‰LÝÝ  
 

2.1 ¾QÓ c’Ê‹” Q´u<  ”Ç=Á¨<p eKTÉ[Ó  

¾S”Óeƒ Ó» xêJ' mm¶Ã½ ¥NêL XÂ mdb¾ y=r¬ \nìCN   

uIƒSƒ“ bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! Dr-g{ §Y 

b¥WÈT ?ZB XNÄ!ÃW”cW YdrULÝÝ  
 

2.2 ¾Ó» S´Ñx‹ (c’Ê‹) 

2.2.1 ymNG|T m¼b@èC ¾S”Óeƒ Ó»” uT>SKŸƒ ¾¾^d†¨<” 

›Óvw’ƒ ÁL†¨< ¾Ó» c’Ê‹ SÁ´(SÖup) ›Kv†¨<:: 

K Á”Ç”Æ G™ wYM WL ¾}K¾ TIÅ` SÁ´ Ã•`u M:: 

TIÅ\” ukLK< SK¾ƒ  ”Ç=‰M ¾}K¾ UM¡ƒ K=Å[Óuƒ“ 

}³TÏ ¾J’< S[Í−‹” K=Ã´ ¾T>Ñv s!çN½  ’²=IU S[Í−‹ 

bG™ xfÉiÑ £dT pÅU }Ÿ}M Sc[ƒ }Å^Ï}¨< SkSØ 

›Kv†¨<:: TIÅ\ ¨<eØ y¸gß#T S[Í−‹“ c’Ê‹ ymNG|T 

G™Â NBrT xStÄdR x@jNs!  “ K?KA‹ töÈÈ¶ xμ§T 
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 Á”Ç”Æ” bmNG|T m¼b@t$ ¾}Ÿ“¨’ Ó» tx¥n!nTÂ 

¾Ó»¨<” ›ðéçU H>Åƒ KSÑUÑU Áe‹L†ªM:: TIÅ\ ¨<K< 

Ÿ}ð[Suƒ k” ËUa u=Á”e K›e` ¯S ƒ K=qÃ (K=Á´) 

ÃÑvM::  Á”Ç”Æ ¾Ó» c’É u=Á”e ¾T>Ÿ}K<ƒ” SÁ´ ›Kuƒ::   
 

2.2.1.1 ¾ n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹” ' ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹” 

¨ÃU ¾›°Ua /¾ ¨<pƒ/  “ ¾S<Á ›ÑMÓKAƒ Ó»”  ”Ç=G<U 

ŸÓMê Ú[  ¨<ß ÁK< K?KA‹ ¾Ó» ²È−‹” ¾}ÖkSuƒ” 

U¡”Áƒ SÓKê” ÚUa K}K¾¨< ¾Ó» ØpM  ”ÅS’h 

(Sc[ƒ) J• K=ÁÑKÓM ¾T>‹M ¾¯S~ ¾Ó» °pÉ' 
 

2.2.1.2 ¾Ú[  Ø]”' ymwÄÄ¶Ã `úB ¥Qrb!ÃN½ ¾ªÒ Tp[u=Á 

SÖ¾mÁ” ÚUa ¾Ú[  c’É pÏ btÅ‰ÓC  yqrb# 

_Ãq&ãC μl# _Ãq&ãc$½ bmNG|T m¼b@t$ b=r¬ \nÇ §Y 

ytdrg# ¥StμkÃãC wYM ¥ššÃãC XÂ ¥ššÃãc$ lh#l#M 

:Œ twÄÄ¶ãC yt§k# wYM ydrs# mçn#N y¸ÃrUG-# 

¥Sr©ãC bÊkRDnT mÃZ YñRÆcêLÝÝ  
 

2.2.1.3 ymÅrÒ \nD½ ymwÄd¶Ã `úB wYM yêU ¥Qrb!Ã  

Ák[u< }Ý^Œ‹” eU“ ›É^h  ”Ç=G<U ¾¬K<” ªÒ ÚUa 

¾Ú[ ¨< ›g“ò eU“ ›É^h' 

 

2.2.1.4 ¾pÉS wnƒ XÂ yF§¯T mGlÅ _¶ãC wYM l@lÖC 

y=r¬ _¶ ytdrgÆcW \nìC Q©!½  

 
2.2.1.5 ¾Ú[ ¨<” ›Ÿóðƒ ¾T>SKŸƒ ”lg#Æ›@½ uÚ[ ¨< ›Ÿóðƒ 

H>Åƒ LÃ ¨<ÃÃƒ ktμÿdÆcW g#Ä×C u}ÚT] Ú[ ¨< 

c=Ÿðƒ ltgß# }Ý^Œ‹ ¨ÃU K}¨"Ä‰†¨< GL}   ytdrg# 

wYM ytnbb# mr©ãC½ b=r¬W xkÍfT §Y ytgß# 

}Ý^Œ‹” ¨ÃU ¾}¨"Ä‰†¨<” eU“ ò`T ¾Á²¨< nK 

Ñ<v›? pÏ SÁÁ´ ›Kuƒ:: Ú[ ¨< uT>Ÿðƒuƒ ¨pƒ 

K}Ý^Œ‹ y¸gli#T S[ÍãC yNGD F”D½ tÅ‰ÓC 

wQ¬êE yGBR GÁ¬ mwÈ¬cWN y¸ÃrUG_ ¥Sr©½ 

y=r¬ ¥Skb¶Ã XÂ bm¼b@t$ yt-yq$ l@lÖC ¥Sr©ãC  

YçÂl#ÝÝ  
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2.2.1.6 btÅ‰ÓC½ bmNG|T m¼b@èC XÂ bl@lÖC g#Ä† 

b¸ml¬cW ÆlDRšãC mμkL ytdrg# y{/#F GNß#nèC 

Q©!ãC½ 
 

2.2.1.7 b=r¬ \nD §Y ytmlkt$ ZRZR yGMg¥ mSfRèC XÂ 

bG™ y|‰ KFl# ytzU° yGMg¥ ¶±RèC ½ 

 

2.2.1.8 yGMg¥ ¶±Rt$ XÂ yWœ^@ `úb# b¸mlktW KFL 

yidqbT XÂ yWL SMMnt$ \nìC½ 

 

2.2.1.9 ¾Ó»¨< ›ðéçU H>Åƒ Ÿ}ËS[ u%EL H>Å~” KTs[Ø ¨ÃU 

KSc[´ ¾}cÖ ¨<d’@” ¾T>SKŸƒ S[Í' 
 

2.2.1.10 ¾Ó»¨<” H>Åƒ u}SKŸ} ¾k[u T”—¨<U ÃÓv˜ ¨ÃU p_  

 “ p_ ¨<” ¨ÃU ÃÓv–<” KSp[õ ¾}cÖ ULi” ¨ÃU 

SõƒH@”  ¾T>SKŸƒ c’É' 
 

2.2.1.11 RKKB mfiÑN½xgLGlÖT mS-t$N wYM |‰W m-Âq 

q$N y¸ÃmlKt$ ¶±RèC½ 
 

2.2.2 ª“¨<” pÏ ÚUa K°n−‹' KÓ”v  ²`õ Y^−‹“ 

lxgLGlÖèC G™  ¾}ŸðK< ¡õÁ−‹ T[ÒÑÝ c’É' 

 

2.2.3 ›p^u=¨<' }s^Û ¨ÃU ›T"]¨< ¾¨<M ÓÈ ¨<” "Ö“kkuƒ 

¨ÃU ŸðìSuƒ k” ËUa ymNG|T m¼b@t$ yf[¥cWN  

Ó»−‹ ¾T>SKŸ~ ¾}S²Ñu< S[Í−‹”“ c’Ê‹” u=Á”e 

bÍYÂNS mm¶ÃW §Y ltgl[W g!z@ -Bö ¥öyT xlbTÝÝ 

çñM bmNG|T wYM bmNG|T m¼b@t$ yb§Y `§ð Wœn@ 

G™ ytfimÆcW \nìC bÍYÂNS mm¶ÃW ktgl[W g!z@ 

b§Y XNÄ!ö† l!drG YC§LÝÝ lMœl@ ¾MTƒ ýaË¡„‹” 

¾T>SKŸ~ c’Ê‹ K[ÏU Ñ>²?  ”Ç=Öul TÉ[Ó YÒ§L:: lm-

ÂqQ rJM g!z@ y¸wSÇ PéjKèC yG™ xfÚ[M mr©ãCM 

PéjKt$ XSk¸-ÂqQÂ kt-ÂqqM b“§ rzM §l g!z@ bÊkR 

DnT l!-bq$ wYM l!Ãz# YgÆLÝÝ 
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2.2.4 ¾›”É ¾Ó» H>Åƒ }Ö“q ¨ÃU }ð`V ¨ÃU ¨<K< ŸSð[S< 

uòƒ }s`Ù ŸJ’ yxfÚ[M £dt$N y¸ÃúY  c’É tÅ‰ÓCN 

=Mé KT”—¨<U ÃSKŸ}—M ¨ÃU ÁÑv—M KT>M xμL GL}Â 

td‰> mdrG YñRb¬LÝÝ  

 
 

’Ñ` Ó” eM×” ÁK¨< õ`É u?ƒ uT>cÖ¨< ƒ°³´ SW[ƒ "MJ’ 

ue}k` ¾Ó» ðéT>¨< ›"M ¾T>Ÿ}K<ƒ” mr©ãC YÍ ¥DrG 

xYgÆWMÝÝ  
 

2.2.4.1  S[Í¨<:- 

h.  Ÿ›=ƒÄåÁ IÔ‹ Ò` ¾T>Òß ¨ÃU ¾T>n[” ŸJ’' 

l.  ¾IÓ ›ðíìU” ¾T>ÁÅ“põ ŸJ’' 

/.  ŸI´w ØpU Ò` ¾T>Òß ¨ÃU ¾T>n[” ŸJ’' 

m.  ¾}ªªÃ ¨Ñ•‹” IÒ© ¾”ÓÉ ØpU ¾T>ÔÇ ŸJ’'  

\.  õƒH© ¨<ÉÉ`” ¾T>ÁÅ“põ ŸJ’'  
 

2.2.5  ymNG|T m¼b@èC ¾Ú[ ¨<” ›g“ò ¾T>SKŸƒ S[Í KI´w 

YÍ y¸ÃdRg#bT pê bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR 

x@jNs! Dr-g{ §Y Yg¾LÝÝ   

 
2.3 ?UêEnT XÂ xDLå xlmf[M  

 

2.3.1 bxê° xNq{ 24 §Y bGL} XNdtmlktW ¾S”Óeƒ Ó» 

KT”U ?UêE tÅ‰C ¡õƒ SJ” ›Kuƒ c−‹ uwN?^†¨< 

¨ÃU u²^†¨< ¨ÃU Ÿwn †¨< ¨ÃU ŸS<Á†¨< Ò` Ó”–<’ƒ 

bl@lW Seð`ƒ U¡”Áƒ ¯KU ›kõ ÓÈ −‹ ¨ÃU ¨<d’@−‹ 

uK?K<uƒ G<’@  uS”Óeƒ Ó»  ”ÇÃd}ñ K=ŸKŸK< ›ÃÑvU:: ’Ñ` 

Ó” b¸ktl#T MKNÃèC ytÅ‰ÓC b=r¬ WDDR mútF 

§Y KLk§ l!drG mÒl# m¬wQ YñRb¬LÝÝ 
 

2.3.1.1   KS”Óeƒ Ó» ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ”²w ŸG<KƒÄi ¾MTƒ ›Ò` 

¾}Ñ– ŸJ’“ Ó»¨< K=Ÿ“¨” ¾T>Ñv¨< ›=ƒÄåÁ  “ Ñ”²u<” 

¾cÖ¨< ›"M u}eTS<uƒ“ u}ð^[S<uƒ yBDR¼y:RÄ¬ 

eUU’ƒ Sc[ƒ uÚ[ ¨< ¨<eØ K=d}ñ ¾T>‹K<ƒ 
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ueUU’~ ¨<eØ ¾}ÑKèƒ ›Ña‹ ²?Ó’ƒ ÁL†¨< }Ý^Œ‹ 

¨ÃU ›T"]−‹ w‰ ŸJ’<' 
  

2.3.1.2   KS”Óeƒ Ó» ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ”²w w²< ›Ña‹ ›vM 

ŸJ’<uƒ ¾MTƒ xUR ¾}Ñ– ŸJ’“ ueUU’~ Sc[ƒ Ó»¨< 

K=ðìU ¾T>‹K¨< Ñ”²u<” ŸcÖ¨< ¾MTƒ xUR ›vM ›Ña‹ 

ŸT>Ñ–< }Ý^Œ‹ ¨ÃU ›T"]−‹ w‰ ŸJ’' 
 

2.3.1.3  Ÿ²=I uòƒ Ág’ñuƒ” Ú[  u›Óvu< vKTŸ“¨“†¨< U¡”Áƒ 

K}¨c’ Ñ>²? uS”Óeƒ Ó» ¨<eØ  ”ÇÃd}ñ ¾ ÑÆ ¨ÃU 

¾}KŸK< É`Ï„‹' 
 

2.3.1.4   uS<e“' uTßu`u`' uT KM“' u ÃM' ¨ÃU uTeÑÅÉ 

É`Ñ>„‹ U¡”Áƒ uS”Óeƒ Ú[   ”ÇÃd}õ ¾ ÑÅ ¨ÃU 

¾}ŸKŸK T”—¨<U }Ý^‹ ¨ÃU ›T"]' 
 

2.3.1.5   S”Óeƒ ¾”ÓÉ Ó”–<’ƒ  ”ÇÃ•` ¨<d’@ Áe}LKðuƒ ›Ñ`' 
  

2.3.2 §Ltwsn g!z@ wYM tlYè l¸¬wQ g!z@ ymNG|T m¼b@èC 

b¸Ãw-#T =r¬ XNÄYútû y¬gÇ wYM ytklkl xQ‰b!ãC 

DRJèC wYM xgéC SM bmNG|T wYM bmNG|T G™Â 

NBrT xStÄdR x@jNs! x¥μኝnT l?ZB YÍ YdrULÝÝ 

x@jNs!W :gÄ wYM KLk§ ytdrgÆcWN xμ§T SMÂ :gÄW 

iNè y¸öYbT g!z@ y¸mlkT mr© mÃZÂ lmNG|T 

m¼b@èC ¥úwQ YñRb¬LÝÝ  
  

2.4 yGNß#nT SLT 

 

2.4.1 bmNG|T m¼b@èC XÂ bxQ‰b!ãC½ :Œ twÄÄ¶ãC wይM 

tÅ‰ÓC mμkL y¸drg# GNß#èC b{/#F mçN xlÆcWÝÝ 

GN"nèc$ b{/#F XNÄ!çn# ytdrgbT êÂ ›§¥ bHG yxSgÄJnT 

ÆH¶ XNÄ!ñ‰cW ¬Sï nWÝÝ  
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2.4.2 unM ¨ÃU u”ÓÓ` ¾T>Å[Ñ< Ó”–<’„‹“ uÉI[ Ñê LÃ K Ã  

¾k[u< S[Í−‹ ¨ÃU u›?K?¡ƒa’>¡ T@ÃM ¨ÃU bÍKS ¸L 

¾}LKñ SM°¡„‹ btk¬¬Y uêG<õ S[ÒÑØ xlÆcWÝÝ  
 

2.4.2.1 ymr© LWW-#N TKKl¾nT XÂ b¸S_R m-bQ ¥rUg_ 

y¸ÃSCl# |R›èC mzRU¬cW XÂ bt&Kn!K rgD tf§g! 

h#n@¬ãC mà§¬cW s!rUg_ k{/#F bt=¥¶ wYM 

b{/#F MTK bx@l@KTén!K zÁ GNß#nT ¥DrG YÒ§LÝÝ 

 

2.4.2.2 bmNG|T G™ mm¶Ã xNq{ 24.1; §Y btgliW m\rT 

S¬NÄRD SpEs@ðk@>N §§cWÂ lgbÃ tBlW y¸mrt$ 

G™ÃcW bêU ¥Qrb!Ã yG™ zÁ y¸fiM çñ bêU §Y 

BÒ ytm\rt WDDR l¸μÿDÆcW G™ãC tÅ‰ÓC 

êUcWN b!ÃNS bh#lT g#Ä† y¸mlk¬cW ÆlÑÃãC 

ÈM‰ y¸S_R q$LF (Pass Word) bmKfTÂ lz!h# ›§¥ 

btkft x@l@KTén!K »YL G™WN XNÄ!ÃqRb# b¥DrGÂ 

bx@l@KTén!KS »YL (e-mail) kx@l@KTén@K »YL yt§k#TN 

yêU ¥Qrb!ÃãC btmúúY g!z@ bmKfT ZQt¾ êU 

μqrbW DRJT G™ lmfiM YÒ§LÝÝ çñM xfÉiÑ 

kxDLå nÉ XÂ bz!H mNgD b¸drG WDDR lmútF 

F§¯T §§cW tÅ‰ÓC Xk#L :DL y¸s_ mçn#N ¥rUg_ 

ÃSfLULÝÝ  
 

2.5 ytÅ‰ÓC B”T 

2.5.1 uS”Óeƒ Ó» ¨<eØ KSd}õ }Ý^Œ‹ wl SJ“†¨<” 

¾T>ÁdÃ Te[Í  Tp[w ›Kv†¨<:: ytÅ‰ÓCN B”T y¥È‰t$ 

›§¥ y¸ktl#T h#n@¬ãC mà§¬cWN ¥rUg_ nWÝÝ 
  

2.5.1.1  uS”Óeƒ Ó» ¨<eØ ¾T>d}ñ tÅ‰ÓC u›ªÌ“ uSS] 

Á¨< ¨<eØ ysf„TN y?UêEnT yÑÃ XÂ ¾Y’-UÓv` 

SS²—−‹ ¨ÃU dr©ãCN  TTELƒ ¾T>‹K< SJ“†¨<” XÂ  
 

2.5.1.2  tÅ‰ÓC ¾}¨ÇÅ\uƒ” Ú[  ¨ÃU ›ÑMÓKA„‹ u›Óvu< 

TŸ“¨” ¾T>‹K< mçÂcWN½ 
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2.5.2 u›ªÌ“ uSS]Á¨< LÃ Kwnƒ T[ÒÑÝ ¾T>ÁeðMÑ<ƒ 

Seð`„‹ ¾}ÑKè c=J” ´`´\U  ”ÅT>Ÿ}K¨< k`vDM:: 
 

2.5.2.1 tÅ‰ÓC S<Á©“ ‚¡’>"© ‹KA  XNÄ§cW l¥úyT 

y¸ktl#TN ¥Sr©ãCÂ½ ¥rUgÅãC ¥QrB Y-bQÆc 

êLÝÝ 
 

h. ¾}Ý[~uƒ” ¾Ó”v  zRF |‰½ ›p`xƒ“ ›ÑMÓKAƒ  

KTŸ“¨” ¾T>Áe‹M S<Á© ½ ‚¡’>"© wnƒ“ MUÉ' 

l. ›e}TT˜ ¾Ñ”²w U”ß' 

/. }eTT> ¾Y^ Sd]Á−‹ K?KA‹ ›eðLÑ> ’Ña‹” ¨ÃU 

 ’˜I” Sd]Á−‹“ ›eðLÑ> ’Ña‹  ”Å›eðLÑ>’~ 

KT>ðKÑ¨< Ñ>²? uŸ=^Ã KTÓ–ƒ S‰L†¨<' 

 m.  ›eðLÑ> J• c=Ñ˜ ¾TU[ƒ ‹KA '  

  \.   ”Å›eðLÑ>’~ ŸiÁß u%EL ¾T>cØ ›ÑMÓKAƒ'  

r.    ”Å›eðLÑ>’~ ¾›S^` /›e}ÇÅ` ‹KA '  

s.  K}Ý[~uƒ ¾Ó”v  zRF  e^'›p`xƒ“ ›ÑMÓKAƒ  

     Ÿ²=I uòƒ ÁL†¨< ¾Y^ MUÉ'  

¹.  tÅ‰ÓC kxh#N bðT μkÂwn#T tGÆR UR btÃÃ™nT 

mLμM y÷NT‰T xfÉiM XÂ _„ ZÂ Ã§cW lmçn# 

yƒSt¾ wgN ¥rUgÅ ¥QrB½ 

q. ulØ`U u‹KA U ¨<K<” KTŸ“¨” y¸ÃSfLgWN  

¾c¨<  ÃM l¥à§¬cW ¥rUgÅ ¥QrB½ 
 

2.5.2.2  tÅ‰ÓC WL lmfiM ¾T>Áe‹M IÒ© ClÖ¬   ”ÇL†¨< 

Td¾ƒ ›Kv†¨<:: YH ¥lT MNM ›YnT  ¾õ`É b@T °ÑÇ 

¾K?Kv†¨< SJ’<” lmNG|T m¼b@t$ Td¾ƒ ›Kv†¨< 

KUdK? ›”É Ÿ<v”Á uõ`É u?ƒ ¾S¡e` ¨<d’@ Ÿ}LKðuƒ 

¾Ÿc[¨< Ÿ<v”ÁU J’ ¾Ÿ<v”Á¨< vKu?ƒ ¨<M  ”ÇÃªªK< 

uõ`É u?ƒ Yklk§l# ¨ÃU Ã ÑÇK<:: 
 

2.5.2.3  kgNzB ›pU“ G<’@  UR btÃÃz tÅ‰ÓC Ÿ²=I u ‹ 

¾}²[²\ƒ ’Ña‹ y¥YmlkacW SJ’<” Td¾ƒ xlÆcW½ 
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• ከk!œ‰ UR btÃÃz ytÅrt$bTN S‰ l¥kÂwN ygNzB 

xQM xlmñR½ 
 

• uŸõ}— ¾Ñ”²w ‹Ó` U¡”Áƒ u›uÇ]−‹ ÖÁm’ƒ uõ`É 

u?ƒ uT>cØ ƒ°³´ Sc[ƒ É`Ï~” ’í ¨ÃU ÑKM}— 

¾H>dw ›×](c^}—)  ”Ç=Áe}ÇÉ[¨< xlmdrg#N wYM 

NBr¬cW bxStÄÄ¶ wYM -ÆqE xlmÃz#N½ 

• KS¡c` ¨ÃU KSõ[e uH>Åƒ LÃ mçN KUdK? c−‹ 

¨ÃU É`Ï„‹ ÁKv†¨< °Ç "L†¨< Ñu= bmBl-# 

MKNÃT }Óv^†¨<” TŸ“¨” k¥YCl#bT Å[Í LÃ 

mDrS½  

• kgNzB xQM :õT UR btÃÃz ”ÓÇ†¨<” ¨ÃU 

Y^†¨<”  ”ÇÁŸ“¨<’< m¬gD½ 

• ŸLÃ btgli#T  U¡”Á„‹ u¡e H>Åƒ LÃ mçN½ 
 

2.5.2.4  xgR bqL tÅ‰ÓC u›Ñ]~ IÓ“ SS]Á Sc[ƒ Ów` 

¾ŸðK< SJ“†¨<” ¾T>Á[ÒÓØ ¾Ue¡` ¨[kƒ Tp[w 

›Kv†¨<::  
 

k§Y kF BlW ytgli#TN x‰T x-”§Y yB”T mmz¾ 

ãCN XÂ yG™WN ›YnT½ ›§¥ YzTÂ m-N m\rT 

b¥DrG ymNG|T m¼b@èC ytÅ‰ÓCN B”T 

y¸gmGÑbTN mSfRT b¸ÃzU°T y=r¬ \nD §Y 

bGL} ¥mLkT Y-bQÆcêLÝÝ 
 

2.5.3 ymNG|T m¼b@t$ :Œ twÄÄ¶ãC   ’˜I” ›eðLÑ> Ñ<ÇÄ‹ 

TTELƒ ¾T>‹K< SJ“†¨<” ¾T>Á[ÒÓØ ¾c’É Te[Í k¸mlk 

tW xμL XNÄ!ÃqRb#  K=ÖÃp Ã‹LM::  

 

:Œ twÄÄ¶ãc$ XNÄ!ÃqRb# y¸-yq$T ysnD ¥Sr© y¸ktl#TN 

Y=M‰LÝÝ 
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2.5.3.1 S<Á©“ ‚¡’>"© ‹KA   

• ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ¨ÃU u›Ñ^†¨< u}S²Ñu ›Óvw’ƒ ÁK¨< 

¾S<Á ¨ÃU ¾”ÓÉ É`Ïƒ ›vM ¨ÃU }d ò SJ“†¨<” 

¾T>ÁdÃ ¾c’É Te[Í Tp[w ¨ÃU ›=ƒÄåÁ ¨<eØ 

¨ÃU u›Ñ^†¨< vK IÓ Sc[ƒ wn †¨<” ¨ÃU 

‹KA †¨<” ¾T>Á[ÒÓØ nKSGL ¨ÃU ¾”ÓÉ É`Ïƒ 

›vM ¨ÃU }d ò SJ“†¨<” ¾T>ÁdÃ ¾c’É Te[Í 

Tp[w ¨ÃU ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ¨ÃU u›Ñ^†¨< vK IÓ 

Sc[ © wn †¨<” ¨ÃU ‹KA†¨<” ¾T>Á[ÒÓØ 

nKSGL ¨ÃU c`}õŸ?ƒ Tp[w ›Kv†¨<:: ÃI nKSGL 

¨ÃU c`}òŸ?ƒ T[ÒÑÝ ŸT>cØ ¾S<Á }sU K=cØ 

Ã‹LM:: 
  

• ¾É`Ï~” ‚¡’>"© xÌM½ ÁK<ƒ” Sd]Á−‹ Ø^ƒ KT[Ò 

ÑØ ¾T>ÖkUuƒ” SKŸ=Á KUdK? y›lM xqF dr©ãC 

DRJT (ISO) T[ÒÑÝ“ ¾”Éõ ¾Ø“ƒ  XÂ U`U` 

|‰ãCN lm|‰T ¾T>ÁeðMÑ< ngéCN ¥à§t$N 

y¸ÃmlKT ysnD ¥Sr©½ 

 
  

• ymNG|T m¼b@t$ ŸÖ¾k (c=ÖÃp) w³~” k’<”“ }[ካu= 

−‹” ¾ÓM ¨ÃU ¾S”Óeƒ K=J” Ã‹LM ¾T>ÁdÃ 

XNÄ!h#M vKñƒ feƒ“ ›Ueƒ ¯Sƒ ¾}Ÿ“¨’< ›p`x„‹” 

¾T>ÁdÃ ´`´`'  

• lmNG|T m¼b@t$ Ue¡`’ƒ K=cÖ< ¾T>‹K< dNb®CN 

´`´`' 
 

• ymNG|T m¼b@t$ c=ÖÃp  ¨<’}—’~ ¾S<Á wnƒ 

T[ÒÑÝ uT>cWØ ¾S<Á }sU ¾T>[ÒÑØ J• ¾T>k`u¨< 

U`ƒ “S<“ SÓKÝ“ ö„Ó^õ' 
  

• ytÅ‰c$N ¾Ñ”²w U”ß ¾T>SKŸƒ ¾v”¡ Te[Í Ÿv”¡ 

TU×ƒ(Tp[w)'  
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• btÅ‰c$  ›Ñ` uT>Ñ–¨< ¾Ÿ<v”Á IÓ Sc[ƒ Ñu=“ wÀN 

k!œ‰N XÂ TRFN  b{/#F Td}U c=ÁeðMÓ ÃI”’< gb!Â 

wÀ½ TRF XÂ k!œ‰N  ¾T>ÁdÃ ¾v”¡ Te[Í Tp[w' 
  

• É`Ï~ u}¨c’ Ñ>²? ÁÑ–¨<” ¾”ÓÉ Ñu=  “ É`Ï~ vKñƒ 

feƒ ¯S ƒ Ÿ¨<K< Ò` }SddÃ’ƒ Ã§cWN ¾°n−‹ 

wYM ¾Ó”v  ²`õ e^−‹ XÂ  ›ÑMÓKA„‹ b¥QrB  

ÁÑ–¨<” Ñu= ¾T>ÁdÃ SÓKÝ Tp[w“  

• uÉ`Ï~ ¨<eØ ¾}kÖ\ ¾S<Á“ ¾›e}ÇÅ` \‰t®CN 

w³ƒ ¾T>ÁdÃ ´`´` Tp[w::  
 

3.5.3.2 IÒ© ‹KA :-  IÒ© ‹KA  IÒ© eM×” u}cÖ¨< ›"M 

S[ÒÑØ ›Kuƒ:: ÃI ¾T[ÒÑÝ c’É ÓKcu< ¨ÃU É`Ï~ 

¨ÃU c^}™‡ ŸÓ» ðíT>¨< ›"M Ò` ¨<M  ”ÇÃªªK< 

uõ`É ÁM ÑÆ ¨ÃU ÃLtklkl#  mçÂcWN  SÓKî 

›Kuƒ:: 
 

2.5.3.3 ¾Ñ”²w G<’@ :- ymNG|T m¼b@t$ Ÿ²=I uLÃ ¾}ÑKì<ƒ 

G<’@ −‹ S•^†¨<” T[ÒÑØ Ã•`u M:: ’Ñ` Ó” ¾Ó» 

ðíT>¨< ›"M c=ÖÃp  ’˜I G<’@ −‹ ¾TÃSKŸ~ƒ SJ’<” 

Te[Çƒ ¾}Ý^‡ ÓÈ  ’¨<::  ’˜I G<’@ −‹ ¾TÃSK 

Ÿ~ƒ SJ“†¨<” ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ¨ÃU u}Ý^‡ ›Ñ` 

¨<eØ ¾T>Ñ˜ vKeM×” uîG<õ K=Á[ÒÑØ Ã‹LM:: 
 

2.5.3.4 ¾Ów` ÓÈ :-  tÅ‰ÓC y¸flGÆcWN Ów` ¾ŸðK< 

SJ“†¨<” KT[ÒÑØ ymNG|T m¼b@t$ ›=ƒÄåÁ©Á” }Ý 

^Œ‹ ¨ÃU ›SM"Œ‹ uT>SKŸ}¨< xμL ¾}c×†¨<” 

Ów` ¾ŸðK<uƒ” ¾Ue¡` ¨[kƒ  ”Ç=Ák`u< K=ÖÃp 

Ã‹LM:: ¾Ów` ¾Ue¡` ¨[k~ XNdyxGÆBnt$  ¾T>Ÿ}K<ƒ” 

SÓKê ›Kuƒ:- 

• ¾Ów` U´Ñv lØ` ¨ÃU ¾Ów` Ÿó¿” ¾SKÁ lØ`'   

• ¾}ÚT]  c?ƒ  ¡e ¾U´Ñv lØ`' 

• ¾Ñu= Ów`“ ¾}ÝT]  c?ƒ  ¡e ¾}¨c’uƒ ¾SÚ[h¨< 

¯Sƒ'  
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• Ów`“ ¾}ÚT]  c?ƒ  ¡e u¨p~ ¾}ŸðK SJ’<” 

¾T>ÁdÃ T[ÒÑÝ' 
 

lMœl@ tÌ‰Œ yNDF¼ yGNÆ¬½ yG™½ ytk§ XÂ mœ¶ÃW l|‰ 

ZG° mçn#N y¥rUg_ `§ðnt$N x-”lÖ b¸ÃkÂWNbT (Turn Key ) 

kÖNT‰T t=¥¶ yB”T mr© l!-yQ YC§LÝÝ  u}SddÃ mLk#  

›”É” ytly }M°¢ KTeðìU ¾T>ÁeðMÑ< ›ÑMÓKA„‹” KUdK? 

¾ÅI”’ƒ ¨ÃU ¾UÓw ›ÑMÓKA„‹” uT>SKŸƒ }ÚT] ¨ÃU ¾}K¾ 

yB”T ¥Sr©   ”Ç=k`w SÖ¾p Ã‰LM:: 
 

¾Ú[ ¨< c’É ¾}KÁ¿ Ó»−‹” Ãμtt uT>J”uƒ ¾°n ›p`xƒ“ 

¾Ó”v  e^ Ó»U K Á”Ç”Æ yG™ ›YnT ¾T>ÁeðMÑ¨< yB”T 

¥rUgÅ ¥Sr© MN XNdçn  SÑKê Ã•`u M:: 

u}SddÃ Ó²<õ ¾°n−‹ ¨ÃU Ó”v  ²`õ Y^−‹ Ó» ¾iS<` 

TIu`”' }vw[¨< b>RKÂ ¾T>c\ É`Ï„‹” ¨ÃU TIua‹” }dƒö 

y¸SB J• c=Ñ˜ y_Mrt$ S] bçn#T  “ K?KA‹ ›Òa‹ l!àl# 

y¸gÆcW  ¾wnƒ mSfRèC ymè¾ DRš tkÍFlÖ l!wsN YÒ§LÝÝ 
  

¾}K¾ S<Á ÁL†¨< Ÿõ}— N;#S y|‰ tÌ‰ôC B”T y¸gmgM kçn 

Y,W bm¼b@t$ b¸zUjW y=r¬ snD mmLkT xlbTÝÝ yN;#S 

tÌ‰ôC B”T GN bêÂ |‰ tÌ‰ôc$ GMg¥ wQT ¬úb! 

xYdrGMÝÝ    
 

2.5.4 bQDmM çn bDHr wnƒ Ñ>²? ¾T>ÁeðMÑ¨< lMõ(ª“) ¾wnƒ 

Seð`ƒ upÉS wnƒ Ø]¨< ¨<eØ SÑKê ›Kuƒ  ”Ç=G<U 

l:Œ twÄÄ¶ãC  ¾T>c^Ú¨< ¾pÉS wnƒ c’É G<K<”U 

¾wnƒ Seð`„‹ Td¾ƒ(TSLŸƒ) ›Kuƒ:: uÉI[ wnƒ Ñ>²? 

¾T>ÁeðMÑ¨< lMõ(ª“) ¾wnƒ mSfRTM b!çN b=r¬ \nÇ 

§Y bGL} mmLkT YñRb¬LÝÝ yQDm wYM DHr-B”T 

GMg¥ bts-W mr© §Y tmSRè YkÂwÂLÝÝ  
 

2.5.5 ¾Ú[  ÓUÑT K}Ý^Œ‹ u}cÖ¨< ¾Ú[  c’É Sc[ƒ 

 ”Ç=G<U ¾pÉS wnƒ U`S^ l:Œ twÄÄ¶ãC u}c^Ú¨< 

¾pÉS wnƒ c’É Sc[ƒ SŸ“¨” ›Kuƒ:: 
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2.5.5.1 ›”É ›SM"‹ ¾Ú[ ¨<” ¨<M ¾SðìU wn~” ¨ÃU 

‹KA ¨<” KSS²” ¨ÃU KSK"ƒ ¾T>ÁeðMÑ< 

Seð`„‹(SS²—−‹) kz!H b¬C btmlktW m\rT 

bmNG|T m¼b@t$  Ymrm‰l#ÝÝ 

u}SddÃ ¨<KA‹ §Y Ãl  MUÉ“ qdM s!L  ¾}Ÿ“¨’< 

|‰ãC xfÉiM½ 

• u}Ö“kl }SddÃ ýaË¡„‹/ýaÓ^V‹ ›’e}— 

(ZQt¾) lØ`'  

• u}“ÖM  “ uØpM uT> ¿ ¾}Ö“kl }SddÃ 

ýaË¡„‹ ¨ÃU ýaÓ^V‹ ªÒ'  

• u›IÑ<\ ¨<eØ KT>Ÿ“¨’< e^−‹ }ÚT] ƒŸ<[ƒ 

}cØ„ :Œ twÄÄ¶W bs‰ÆcW ›Ña‹'  

• u›Ñ` ¨<eØ ¨ÃU Ÿ›Ñ` ¨<ß KT>Ñ–< m¼b@èC  yqrb# 

Sd]Á−‹ °n−‹ XÂ ytgnb# ÍB¶μãC W-@¬¥nT½  
 

2.5.5.2  ysW `YL½ ymœ¶Ã XÂ yGNÆ¬ wYM y¥MrÒ mœ¶ 

ÃãC mà§TNÂ B”TN b¸mlkT½ 

• b:Œ twÄÄ¶W ¨<eØ ŸT>c\ lMõ c^}™‹ ¾T>ðK 

Ñ¨<” ¾S<Á wnƒ“ MUÉ Seð`ƒ SÓKî'  

• :Œ twÄÄ¶W ¨<K<” KTŸ“¨” (KSðìU) K=•[¨< 

¾T>Ñv¨<” ¾Sd]Á ›Ã’ƒ“ lØ` S¨c” ¨ÃU ¨<K<” 

KTŸ“¨” KT>ÁeðMÑ¨< Ñ>²?  ’˜I” Sd]Á−‹ uŸ=^Ã 

KTÓ–ƒ ÁÅ[Ñ¨< eUU’ƒ "K ÃI”’<  ”Ç=Ád¨<p ¨ÃU 

uÓMê  ”Ç=ÁdÃ TÉ[Ó' 

• ›U`„ ¾Tp[w ¨<M” uT>SKŸƒ ¨<K<” KTŸ“¨” 

¾T>Áe‹K¨<” ¨ÃU ¾T>ÁeðMÑ¨<” ´p}—(›’e}—) 

¾TU[ƒ ›pU SÓKî' 

• TSMŸ‰¨< uT>ÑSÑUuƒ Ñ>²? ¾Ó» ðíT>¨< ›"M 

Sd]Á−‹”/ ›eðLÑ> ’Ña‹” K=S[U`  ”ÅT>‹M 

SÓKî:: 
 

2.5.5.3  G<K<U ›SM"Œ‹ ¾pÉS wnƒ SÑUÑT>Á SS²—−‹” 

TሟLƒ "M‰K< y=r¬ WDD„ Ysr²LÝÝ bz!H g!z@ 
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ymNG|T m¼b@t$ xND =r¬ s!srZ mwsD y¸gÆcWN 

y¸ktl#TN XRM©ãC mwsD xlbTÝÝ 
 

• ¾pÉS wnƒ Ø]¨< e`ßƒ um μLçnÂ G™W Ÿõ}— 

¨ÃU ¨<ewcw ŸJ’ ymNG|T m¼b@t$ _¶WN u¯KU 

›kõ Å[Í uÉÒT> ¥μÿD ›Kuƒ:: 
 

• ¾Ø]¨< Ã²ƒ uÉÒT> SŸKe ¨ÃU SS`S` "Kuƒ 

¾}ŸKc¨< Ø] SËS]Á LÃ F§¯¬cWN lgli# :Œ 

twÄÄ¶ãC BÒ XNÄ!dRS wYM bDU¸ b¥S¬wqEÃ 

XNÄ!wÈ l!drG YC§LÝÝ  

• }kvÃ’ƒ ¾T>ÁÑ–< ymwÄd¶Ã `úïC ÁMk[u<ƒ ŸLÃ 

u}ÑKì<ƒ h#lT U¡”Á„‹ ŸJ’ ¾}ŸKc¨< Ø]  SËS]Á 

b=r¬W tμÍY lçn#T tÅ‰ÓC XNÄ!s_Â XNÄ!h#M 

DU¸ =r¬ XNÄ!wÈ YdrULÝÝ 
 

• uG<’@  LÃ ¾}Sc[} pÉS wnƒ ¾T>ðkÅ¨< ›”É ¨ÃU 

Ømƒ ¾J’< kLM ÓÉð„‹ Ÿ}Ÿc~“ Ú[ ¨< ŸSp[u< 

uòƒ b:Œ twÄÄ¶W ukLK< ¾T> [S< ¨ÃU 

¾T>e}"ŸK< s!çn# ’¨<:: u²=I Ñ>²? :Œ twÄÄ¶W 

uÚ[ ¨< ¨<eØ tú¬ð mçN y¸ClW  uG<’@  LÃ 

u}Sc[}¨< pÉS wnƒ LÃ ytqm-#TNÂ 

XNÄ!Ãà§cW y¸flg# QDm h#n@¬ãCN ¥à§t$N 

s!ÃrUG_ BÒ nWÝÝ   
 

2.5.6 ymNG|T m¼b@t$  uÓUÑT¨< H>Åƒ ¾}ßu[u[ c’É Tp[w”“ 

yqDä Å"T ›ðéçU” (¡”ª’@”) ÚUa b=r¬ \nÇ 

btmlkt$T ymmz¾ mSfRèC §Y bmmSrT ›”É” }Ý^‹ 

ŸÚ[ ¨< K=c`²¨< Ã‹LM J•U K¨Åò~ uT>•\ ¾S”Óeƒ 

Ú[ −‹ ¨<eØ  ”ÇÃd}õ K=ÁÓÅ¨< (K=ŸK¡K¨<) ›Ã‹MU:: 

’Ñ` Ó” ymNG|T m¼b@t$ lmNG|T G™Â NBrT xStÄdR 

x@jNs! ¶±RT μdrgÂ x@jNs!W tÅ‰c$ _Ít¾ çñ μgßW 

ltwsn g!z@ ymNG|T m¼b@èC b¸Ãw-#T =r¬ XNÄYútF 

l!ÃGdW YC§LÝÝ  
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2.5.7 ¥ÂcWM tÅ‰C wnƒ ÃlW mçn#N l¥rUg_ Ák[u¨< S[Í 

¾}³v ¨ÃU ÁM}TEL ŸJ’ }Ý^‡” uT”—¨<U Ñ>²? ymNG|T 

m¼b@t$ kWDDR WÀ l!ÃdRgW YC§LÝÝ tÅ‰c$ kWDDR 

WÀ ytdrgbT U¡”Áƒ upÉS wnƒ ¨ÃU uÚ[  ÓUÑT¨< 

]þ`ƒ ¨<eØ uÓMê K=kSØ ÃÑvM:: tÅ‰c$ tmúúY DRg!T 

btdUU¸ f}ä ktgß btwÄdrbT =r¬Â lwdðt$ 

ymNG|T m¼b@t$ b¸ÃwÈW =r¬ tú¬ð çñ s!g" bDRg!t$ 

MKNÃT kWDDR WÀ l!drG YC§LÝÝ ngR GN tÅ‰c$ 

bl@lÖC m¼b@èC b¸μÿÇ =r¬ãC XNÄYútF ¥gD wYM 

mkLkL ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! |LÈN 

nWÝÝ   
 

2.6 tqÆYnT Ægß xQ‰b!ãC ZRZR m-qM 

     b¥N¾WM ymNGST G™ lmútF bxQ‰b!nT mmZgB GÁ¬ nWÝÝ 

2.6.1  yxQ‰b!ãC MZgÆ½ 
 

    h¼  bmNGST G™ mútF y¸fLg# xQ‰b!ãC bx@jNs!W Dr-g{ 

btlY lxQ‰b!ãC MZgÆ btzUjW KFL bQD¸Ã ‰úcWN 

mmZgB YñRÆcêL:: 
 

l¼  k§Y bðdL t‰ "h" §Y ytgl[W b!ñRM b¶L St&T ÃLt 

\¥„ yb@T xk‰×C bxQ‰b!ãC ZRZR ÆYmzgb#M lb@T 

k!‰Y bwÈ =r¬ mútF YC§l# ½ 

 

   2.6.2  bxQ‰b!nT lmmZgB mà§T ÃlÆcW h#n@¬ãC½ 

 

h¼  xQ‰b!W yt\¥‰bTN y|‰ zRF y¸gL} y¬ds NGD  

f”D½ 

        l¼  yMKR xgLGlÖT bmS-T |‰ §Y yts¥‰ xQ‰b! kçn   

            Slts¥‰bT yÑÃ zRF b¸mlktW xμL yts- yÑÃ  

            B”T ¥rUgÅ ¥Sr©½  
 

        /¼  bGNÆ¬ |‰ §Y yts¥‰ kçn y|‰ tÌ‰+nT |‰  
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            XNÄ!\‰ b|‰Â  kt¥ L¥T ¸/R yt\-WN dr©  

            y¸gL} ¥Sr©½  
 

        m¼ yt>kRμ¶ _gÂ xgLGlÖT bmS-T |‰ §Y yt\¥‰ kçn  

            kØÁ‰L T‰NS±RT ÆlSLÈN yt\- dr©WN y¸gL}  

            ¥Sr©½      

        \¼ mD/n!T XÂ yHKMÂ mgLgÃ mú¶ÃãCN b¥QrB yt\  

            ¥‰ kçn kMGB½ mD/n!TÂ y-@Â XNKBμb@ xStÄdRÂ  

            q$__R ÆlSLÈN yt\-WN ¥Sr©½  
 
 

2.6.3    ›p^u=¨< uÓ»¨< ¨<M Sc[ƒ ÓÈ ¨<” úYf}M c=k` ¨ÃU 

ýaö`T  ”Ç=cØ c=Ö¾p  n¨<” ¨ÃU ›ÑMÓKA~” KTp[w 

 ¾‰K ýaö`T ÁMcÖ ¨ÃU °n¨<” ¨ÃU ›ÑMÓKA~” 

KSeÖƒ ¾TÃ‹M SJ’<” KT[ÒÑØ ðnÅ— ÁMJ’  ”ÅJ’ 

ymNG|T m¼b@t$ xQ‰b!ãC _ÍT s!f{Ñ lmNG|T G™Â 

NBrT xStÄdR x@jNs! ¶±RT y¸drGbTN æRM bmÑ§T 

lx@jNs!W m§K YñRb¬LÝÝ 
 

2.6.4  lmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! y¸qRB xb@t$¬ 

       y¸¬YbT |R›T½ 
 

2.6.4.1   _Ít¾ yçn# xQ‰b!ãC §Y k¸wsD :RM© UR btÃÃz 

        yx@jNs!W |LÈN 

       h.     ¥N¾WM xQ‰b! wYM tÅ‰C HG k¸ÃzW W+ Slmf[Ñ 

wYM G™ bTKKL S§l¥kÂwn# wYM Sl¥+bRb„ wYM 

yhsT snD Sለ¥Qrb# wYM Slmmú-„ wYM yÑSÂ 

tGÆR Slmf[Ñ kmNGST mS¶Ã b@T xb@t$¬ yqrb 

XNdçn kG¢EW UR ytÃÃz# mr©ãC½ snìC½ mZgïCÂ 

mGlÅãC kXŒ twÄÄ¶ãC wYM ktÅ‰c$ wYM 

kxQ‰b!W XNÄ!qRb#lT y¥zZ½ 

        l   MSKéCN ym_‰T½ MSKéCÂ G¢EW y¸mlk¬cW wgñC 

”§cWN bm¦§ XNÄ!s-# y¥DrG½ 
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         /.   yG¢EWN xfÚ[M l¥È‰T XNÄ!rÄW yÆlÑÃ  yÑÃ DUF 

k¥N¾WM xμL ym-yQ½ 

         m.   xb@t$¬WN½ yts-# mLîCN½ yqrb# ¥Sr©ãCNÂ snìCN 

kmNGsT G™Â NBrT xStÄdR Hg# xμ*Ã b¥È‰T _Ít¾ 

çñ ÆgßW xQ‰b! wYM tÅ‰C §Y bxê° xNq{ 76 N;#S 

xNq{ 5 msrT Wún@ y¥St§lF½ 

 

     2.6.4.2  m¼b@èC bxQ‰b!ãC §Y y¸ÃqRb#TN y_Ít"nT  ¶±RT 

k¥È‰T UR btÃÃz bx@jNs!W y¸kÂwn# tGÆ‰T½ 

     h.   yG¢E xfÚ[M xb@t$¬ kmNGST mS¶Ã b@T mqbL½    

     l.  xb@t$¬ lqrbbT XŒ twÄÄ¶½ tÅ‰C wYM xQ‰b! 

¶±RT yqrbbT mçn#NÂ kG¢EW xfÚ[M UR ytÃÃz# 

snìCNÂ mGlÅ ¥S¬wqEÃW bdrsW bxMST yS‰ qÂT 

g!z@ wS_ XNÄ!LK y{h#F ¥S¬wqEÃ m§K½ 

 /.  y{h#F ¥S¬wqEÃ ydrsW XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM 

xQ‰b! G¢E ytf[mÆcWN snìC½ ¥sr©ãCÂ mGlÅ 

XNÄ!LK mk¬tL½ 

       m.  M§¹# s!dRsW yqrbWN y_Ít"nT ¶±RT½ yts-WN 

M§>Â yqrb# snìCN kmNGST G™ Hg# xμ*Ã b¥È‰T  

Wún@ mS-TÂ Wún@W l¸mlk¬cW xμ§T b{h#F 

XNÄ!dRS ¥DrG½ 

 

         2.6.4.3  lx@jNs!W yqrb y_Ít"nT ¶±RT y¸È‰bT |R›T½ 

 
   h. g#Ä† bSMMnT μLtf¬ bStqR ymNGST mS¶Ã b@t$ xb@t$¬ 

lx@jNs!W s!ÃqRB yxb@t$¬WN +B_ y¸gL{ mGlÅ½ G¢E 

ytμÿdÆcWN snìC Q©!Â tÃÃ™ ¥Sr©ãCN b¥ÃÃZ 

lx@jNs!W ¥QrB YñRb¬LÝÝ 

 

    l. x@&jNs!W ymS¶Ã b@t$ xb@t$¬ XNddrsW bqrbbT xb@t$¬ §Y 

mGlÅÂ ¥Sr©ãC XNÄ!ÃqRB lxQ‰b!W wYM ltÅ‰c$ 

wÄ!ÃWn# y{h#F ¥S¬wqEÃ m§K xlbTÝÝ 
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    /. y_Ít"nT ¶±RT yqrbbT XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM 

xQ‰b!  bx@jNs!W _Ãq& bqrblT b5 /xMST/ yS‰ qÂT WS_ 

mGlÅWNÂ k¥Sr©ãC UR lx@jNs!W ¥QrB  YñRb¬LÝÝ 

 

    m. x@jNs!W kXŒ twÄÄ¶W wYM ktÅ‰c$ wYM kxQ‰b!W 

yqrbWN mGlÅÂ ¥Sr©ãC kmNGST G™Â NBrT xStÄdR 

xê°Â yxfÚ[M mm¶ÃW xμ*Ã b¥È‰T xb@t$¬W bqrb b15 

/bxS‰ xMST/ yS‰ qÂT g!z@ Ws_ Wún@WN b{h#F 

xb@t$¬WN §qrbW ymNGST mS¶Ã b@T XÂ xb@t$¬ lqrbbT 

xQ‰b! wYM tÅ‰C wYM XNÄSf§g!nt$ ll@lÖC y¸mlk 

¬cW xμ§T m§K xlbTÝÝ b{h#F yts-W Wún@ y_Ít$N 

›YnT½ yWún@WN MKNÃTÂ y¸wsdWN XRM© y¸ÃúY mçN 

YñRb¬LÝÝ 

 
 2.6.4.4  x_ðn¬cW btrUg- tÅ‰ÓC wYM xQ‰b!ãC §Y bbx@j 

Ns!W y¸s_ Wœn@½ 

 xND XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM xQ‰b! bG™ wYM 

=r¬ xfÚ[M wYM yWL xStÄdR _Ít¾ mçn# bx@&jNs!W 

ktrUg- Wún@ y¸s-W bmNGST G™Â NBrT xStÄdR xêJ 

xNq{ 76 Nx#S xNq{ 5 msrT çñ y¸ÈlW yQÈT ›YnTÂ 

yQÈT möÃ g!z@ XNd _Ít$ ›YnT b¸ktlW YçÂLÝÝ 

   xND XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM xQ‰b! yG™WN GMg¥ 

W-@T çN BlÖ l¥²ÆT wYM l¥Slw_ bG™ xfÚ[M wYM 

bWL xStÄdR wQT½ 

      h.  yÑSÂ tGÆR ¥lTM bG™ ÑÃ §Y lts¥‰ ÆlÑÃ wYM `§ð 

g#ï wYM ¥ÆbÃ wYM ¥N¾WNM êU ÃlWN ngR mS-t$ ½ 

 l.  y¥+bRbR ¥lTM hst¾ wYM HUêE ÃLçn snD ¥Qrb# wYM 

bx@jNs!W ¬Gì XÃl yXgÄW g!z@ úY-ÂqQ bl@§ =r¬ §Y 

tμFlÖ mgßt$ wYM kWL W+ _‰T y¯dlWN :” wYM 

xGLGlÖT wYM yGNÆ¬ S‰ wYM yMKR xgLGlÖT :Wnt¾ 

wYM TKKl¾ xSmSlÖ ¥Qrb#½  
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      /.  kl@lÖC tÅ‰ÓC UR tmú_é êU bmwsN l@lÖC tÅ‰ÓCÂ 

mS¶Ã b@t$ knÚ WDDR ¥GßT y¸ClWN _QM ¥úÈt$½ 

      m. kmNGST mS¶Ã b@T s‰t®C wYM `§ðãC UR bmmú-R 

kWl# W+ yçn :” wYM xgLGlÖT wYM yMKR xgLGlÖT 

wYM yGNÆ¬ S‰ ¥Qrb# wYM ¥Srkb#½        

       \.  bG¢E S‰ §Y yts¥‰N ÆlÑÃ wYM `§ð bq_¬M çn btz 

êê¶ mg#Ät$ wYM lmg#ÄT ¥Sf‰‰t$ ¼m²t$¼ wYM ¥SgdÇ½ 

        r.  bmNG|T G™ mm¶Ã xNq{  48.5.2. m\rT ytÈlbTN QÈT 

kf[m g!z@ jMé b¸ö-R bh#lT ›mT WS_ l@§ XgÄ y¸ÃSk 

TL _ÍT mf[Ñ½ 
  

   2.6.4.5 bG™ mm¶ÃW xNq} 48.5.1 |R ytzrzr„TN _ÍèC yfim 

b¥Sr© ktrUg-bT _Ít$ bl@lÖC H¯C y¸ÃS-YqW mçn# 

XNdt-bq çñ kh#lT ›mT §§ns wYM §Ltwsn g!z@ ¥N¾WM 

ymNGST mS¶Ã b@T b¸ÃwÈW yG¢E =r¬ §Y XNÄYútF 

l¥DrG kxQ‰b!nT mZgB Ysr²LÝÝ 

    

2.6.4.6 xND xQ‰b! xQRït$N wYM xgLGlÖt$N wYM yMKR xgLGlÖt$N 

wYM yGNÆ¬ S‰WN bgÆW WL msrT Ãl bqE MKNÃT½ 

     h.  bWl# msrT Æl¥Qrb# wYM bWl# msrT Æl¥-Âqq$ wYM  

         xQRït$N jMé b¥Ìr-# bmNGST mS¶Ã b@t$ §Y kFt¾ 

ygNzB k!ú‰ wYM yS‰ mÙtT wYM y_QM ¥ÈT ÃSktl 

wYM½ 

     l. b=r¬ WDD„ x¹Âð mçn# b{h#F tgLÛlT WL lmf[M 

f”d¾ Ælmçn# MKNÃT kl@§ tÅ‰C G¢EW bmf[Ñ 

bmNGST mS¶Ã b@t$ §Y kFt¾ ygNzB k!ú‰ wYM yS‰ 

mÙtT wYM y_QM ¥ÈT ÃSktl kçn wYM½ 

    /.  kz!H qdM bx@jNs!W y{h#F ¥S-NqqEÃ ts_èT bDU¸ l@§ 

¥S-NqqEÃ y¸Ãs_ yG¢E xfÚ[M _ÍT f{ä mgßt$ b¥Sr© 

ktrUg-ÝÝ çñM yqDäW y¥S-NqqEÃ Wún@ kts- îST 

›mT Ã§lfW kçn½ 
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2.6.4.7 bmNG|T G™ mm¶Ã xNq} 48.5.2 |R ytzrzr„TN _ÍèC 

yfim bl@lÖC H¯C y¸ÃS-YqW mçn# XNdt-bq çñ XNd 

_Ít$ KBdT Xy¬y kSDST wR §lnsÂ kh#lT ›mT 

l¥YbL_ g!z@ b¥N¾WM ymNGST G™ =r¬ XNÄYútF 

l¥DrG kxQ‰b!nT mZgB Ysr²LÝÝ 
      

 2.6.4.8 xND xQ‰b!½ WL gBè xQRït$N wYM xgLGlÖt$N wYM 

yMKR xgLGlÖt$N wYM yGNÆ¬ S‰WN bWl# btqm-W g!z@ 

úYçN zGYè b¥Qrb# wYM xND :Œ twÄÄ¶ PéæR¥ 

XNÄ!ÃqRB s!-yQ f”d¾ Ælmçn# mS¶Ã b@t$ §Y ydrsW 

t=¥¶ ygNzB wÀÂ g!z@ xnSt¾ mçn# b¥Sr© ktrUg-Â 

YHM yçnW lmjm¶Ã g!z@ kçn y{h#F ¥S-NqqEÃ Ys-êLÝÝ    
       

2.6.4.9  bXŒ twÄÄ¶W wYM btÅ‰c$ wYM bxQ‰b!W §Y y¸wsdW 

XRM©   b¥N¾WM ymNGST G¢E §Y ltwsn wYM §Ltwsn 

g!z@ XNÄYútF y¥gD Wún@ kçn yWún@W GLÆ+ lh#l#M 

yØd‰L mS¶Ã b@èC½ bKLL l¸gß# yØd‰L †n!vRs!tEãC½ 

÷l@íCÂ½ ¥:k§T½ lKLlÖC XÂ lkt¥ xStÄdéC XNÄ!dRúcW 

mdrG xlbTÝÝ 
 

2.6.5   bxê° xNq{ 3¼2¼l XNdtdnggW ymNG|T m¼b@èC wÀWN 

bm¹fN kl@§ ymNG|T m¼b@T y¸Ãgß#T ¥ÂcWM ›YnT 

xgLGlÖT XNdG™ Sl¥Yö-R YHN tkTlÖ b¸fiM WL §Y 

yxê°Â ymm¶ÃW DNUg@ãC tfÉ¸nT xYñ‰cWMÝÝ lMœl@ 

y¦êœ †n!vRs!tE l_Ê :”ãC G™ y¸ÃSfLgWN wÀ bm¹fN 

b|„ y¸gßW ywNì gnT yGBRÂÂ ydN kÖl@J lt¥¶ãC 

mqmÅ wNbR XÂ -r’@² b!Ã\‰ bh#lt$ ymNG|T tÌ¥T 

mμkL ytμÿdW yG™ fÚ¸nT yxgLGlÖT sÀnT GNß#nT 

†n!vRStEW kl@lÖC bNGD zRF kts¥„ xQ‰b!ãC UR 

k¸ÃdRgW yg™Â š+ GNß#nT Sl¸lY  bh#lt$ ymNG|T 

tÌ¥T mμkL btdrgW GNß#nT §Y bxê°½ bmm¶ÃWÂ 

bl@lÖC ymNG|T G™ xfÉiÑN l¸m„T \nìC §Y 

y\f„T DNUg@ãCÂ mdb¾ x\‰éC tfÚ¸nT xYñ‰cWMÝÝ  
  



 45

2.6.6   Ÿ›Ç=e ›uv ¨<ß ¾T>Ñ–< ¾ôÈ^M S/u?ƒ p`”Ýõ S/u?„‹ 

uT>•\uƒ ›"vu= KT>ðêS<ƒ Ó» ¾}S²Ñu ›p^u= TÓ–ƒ 

›KS‰L†¨<” "[ÒÑÖ< ÁM}S²Ñu< ›p^u=−‹” ›¨ÇÉ[¨< Ó» 

SðçU Ã‹LK<::   
     

2.7 yF§¯T mGlÅ 

 

2.7.1 ¾T>ðKÑ¨< ¥t&¶ÃL½ ›p`xƒ ¨ÃU mœ¶Ã XNÄ!s_ y¸flgWN 

ØpU TTEL~” KT[ÒÑØ ¾‚¡’>¡ ZRZR mGlÅW k¥t&¶Ãl#½ 

Ÿ›p`x~ ¨ÃU ›ÑMÓKA~ ¾T>ðKÑ< y_‰T vI]Áƒ” Ã¨e“M:: 

 ’²=I y_‰T vI]Áƒ ¨<ÉÉ`” uTÁÅ“põ G<’@  b=r¬ \nÇ 

WS_ y¸μtt$ s!çN½ ykÆb!ÃêE h#n@¬ãCNÂ  NDFN' Mc$nTN 

dHNnTN½ LK½ QR}N ¾Ø^ƒ T[ÒÑÝ h#n@¬ãCN XÂ ¾U`ƒ 

²È−‹” ÃÚU^K<:: yGNÆ¬ ²`õ |‰ãCN b¸mlkT yt-

qs#T ÆH¶ÃT t=¥¶ y|‰ _‰T q$__R zÁãCNÂ yGNÆ¬ 

t&Kn!÷CN ÃμT¬l#ÝÝ ymNG|T m¼b@èC bF§¯T mGlÅ 

ZGJT wQT XNdxGÆBnt$ yxgR WS_Â y›lM xqF dr©ãCN 

mktL YñRÆcêLÝÝ Sl¸g²W :”½ xgLGlÖT wYM yGNÆ¬ 

|‰ TKKl¾Â ytà§ mGlÅ XNÄ!ñR XNÄ!h#M :Œ 

twÄÄ¶ãC FT¦êEÂ GL{ bçn mNgD mwÄdR y¸Cl#bTN 

h#n@¬ l¥mÒcT yF§¯T mGlÅW bxND wYM btwsn# :Œ 

twÄÄ¶ãC BÒ XNÄ!à§ tdR¯ mzUjT xYñRbTMÝÝ  

¾°n−‹' ¾}³TÏ ›ÑMÓKA„‹“ ¾Ó”v  ²`õ e^−‹  “ 

¾ò²="L© ›ÑMÓKA„‹ ¾‚¡’>¡ ´`´a‹“ SÓKÝ−‹ ¾T>Ñ³¨<” 

’Ñ` uƒ¡¡M“ u}TEL G<’@  uT>ÑMê SMŸ< S²ÒËƒ 

YñRÆcêLÝÝ 
  

2.7.2 yF§¯T mGlÅW XNdG™W ›YnT btlÃy mNgD y¸zUJ 

b!çNM XNdx-”§Y mRH b!ÃNS y¸ktl#TN m\r¬êE n_ïC 

y¸gL{ mçN xlbTÝÝ 
 

2.7.2.1    KSÓ³ƒ ¾}ðKÑ¨< ’Ñ` eÁT@ ¨ÃU SÓKÝ' 

2.7.2.2    KSÓ³ƒ ¾T>ðKÑ¨< ’Ñ` Ø^ƒ'  

2.7.2.3    ¾›ðíìU(¾¡”¨<”) Å[Í−‹ (SKŸ=Á−‹)' 
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2.7.2.4    ¾ÅI”’ƒ SKŸ=Á−‹  “ LK (QR}) ' 

2.7.2.5    ¾°n¨<” ›e}hgÓ“ ¾SKÁ UM¡~ ›Å^[Ó'  

2.7.2.6    KSÓ³ƒ ¾}ðKÑ¨< °n yxm‰rT H>Åƒ“ ²È−‹' 

2.7.2.7 y¸g²W :” wYM mœ¶Ã ¥à§T y¸gÆWN y_‰T 

dr© ¥à§t$N l¥rUg_ Ftš y¸μÿDbTN h#n@¬½ 
 

2.7.3 uÓ» ðíT> ›"Lƒ ¾T>²ÒË¨< ¾‚¡’>¡ ´`´` ›Óvw’ƒ  e"K¨< 

É[e ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Ña‹ Sc[ƒ ÁÅ[Ñ b!çN YmrÈLÝÝ 
 

2.7.3.1 uÇ=³Ã” ¨ÃU u´`´` vI]Áƒ LÃ dÃJ” uÖkT@  LÃ  

KUdK? ›”É Î’@_}` SÓ³ƒ u=ÁeðMÓ ¾ÖkT@  

mSfRèC½ 

• u›”É c¯ƒ ¨<eØ ¾T>ÁS’Ú¨< ¾›?K?¡ƒ]¡  ÃM' 

• }kvÃ’ƒ ÁK¨< ¾V}\ ›’e}— (´p}—) ‹KA (Ñ<Muƒ) ' 

• Î’@_}\ uT>c^uƒ ¨pƒ ¾T>ðÖ[¨< Ÿõ}— ¾ÉUê 

SÖ”' 

2.7.3.2   l¸g²W :” y_‰T dr©ãC mñ‰cW k¬wq XNdx 

GÆBnt$ ¯KU ›kõ dr©ãCN  ¨ÃU ›Ñ` ›kõ Å[Í−‹ 

¨ÃU ÷ìCN b¥mLkT yF§¯T mGlÅN ¥zUjT 

YÒ§LÝÝ 
 

2.7.4 yF§¯T SÓKÝ¨< ¾}K¾ ¾”ÓÉ MLKTN ¨ÃU SMN½ ­tNTN½ 

Ä!²YNN½ °n¨< ¾T>S[ƒuƒ” ›Ñ`  “ ¾}¨c’” ›U^‹ ¨ÃU 

›ÑMÓKAƒ sÀN ¾T>Öpe SJ” ¾KuƒU:: 
 

Ÿ²=I uLÃ u}kSÖ<ƒ e’e`®„‹ ¨ÃU H>Å„‹ Sc[ƒ 

¾}²ÒË¨< yF§¯T SÓKÝ uG<K<U }Ý^Œ‹ ²”É õƒH©“ ÓMê 

¨<ÉÉ`  ”Ç=•` Te‰M Ã•`u M:: 
 

U` †¨< Ÿ}ÑKç¨< Ç=³Ã” ¨ÃU SÓKÝ Ò` }³TÏ ¨ÃU 

}SddÃ ¾J’< }Ý^Œ‹” w‰ ¾T>Òw´ uSJ’< ukØ  Ç=³Ã”” 

¨ÃU vI]Áƒ” uS²`²` LÃ ¾}Sc[} SÓKÝ ¨<ÉÉ`” 

K=ÁÖw ¨ÃU K=¨e” XNd¸CL m¬wQ YñRb¬LÝÝ 
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KUdK? ymNG|T m¼b@t$ }iŸ`"] mG²T u=ðMÓ ¾Ú[  c’Æ 

ueU ¾}ÑKç” }gŸ`"] ¾T>SKŸƒ ¨ÃU ´`´` yt&Kn!K 

SÓKÝ¨< Ÿ›”É ›U^‹ Ò` ¾}ÁÁ² SJ” ¾KuƒU:: MKNÃt$M 

bz!H mNgD ytzUj yF§¯T SÓKÝ Sp&s!ðk@>n# bxND xQ‰b! 

BÒ XNÄ!à§ y¥DrG W-@T Sl¸ÃSkTL l@lÖC yt>kRμ¶  

›U^Œ‹ uÚ[ ¨< XNÄYútñ ÁÅ`ÒM:: G<Kƒ ¾}KÁ¿  

t>kRμ¶ãC ›”É ¯Ã’ƒ K=J’< xYCl#M½ ’Ñ` Ó” bxB²¾W    

yt>kRμ¶ yt&Kn!K  SÓKÝ−‹ ¾}k^[u< uSJ“†¨< yt&Kn!K 

F§¯T mGlÅW êÂÂ m\r¬êE yçn# y_‰T ÆHRÃTN BÒ 

XNÄ!-QS tdR¯ ktzUj  G<K<U }Ý^Œ‹ S¨ÇÅ` Ã‹LK< 

KUdK? 2055 Ÿ=.Ó^U ¡wÅƒ ÁK¨< }gŸ`"] ŸTKƒ ÃMp ¡wÅ~ 

Ÿ1800  eŸ 2100 ¾J’ u=vM ÃS[×M:: 
  

u}SddÃ ¾¢Uú¿}` Ó»” uT>SKŸƒ ¾T>²ÒË¨< yF§¯T 

mGlÅ bêÂ êÂ y_‰T ÆHRÃT §Y Ãt÷r çñ y¸gÈ-mW 

y÷MpEWtR KFL _‰T  uISO  ytrUg- tBlÖ l!gለ{ YC§LÝÝ 

çñM y÷MpEWt„ B‰ND wYM SM bMNM mNgD m-qS 

ylbTM xSgÄJ wYM l@§ xú¥" h#n@¬ kl@l bStqR bF§¯T 

mGlÅW WS_ y¸μtt$T mlkÃãC tqÆYnT ÃlWN 

xnSt¾Â kFt¾ gdB bmGl} b!zU° YmrÈLÝÝ   
  

’Ñ` Ó” ymNG|T m¼b@t$ ¾‚¡’>¡ SÓKÝ¨<” KT²ÒËƒ um 

¾cKÖ’ ¾‚¡’>¡ Ælb@T ŸK?K¨< ¨ÃU SÓKÝ¨<” }Ý^Œ‹ 

ukLK< ¾TÃ[Æƒ ¨ÃU K=[Æƒ y¥YCl# ŸJ’ ›”É ¾}K¾ 

w^”É(¾”ÓÉ UM¡ƒ) SÖkU ¾T>‰M s!çN½ YH b¸çNbT 

g!z@ wYM tmúúY y¸lWN /rG¼”L bmGlÅW WS_ 

¥μtT ÃSfLULÝÝ yF§¯T mGlÅ kt-”¸ KFlÖC UR 

bmmμkR mዘUjT YñRb¬LÝÝ 

2.7.5 Å[Í−‹ Ÿ²=I u ‹ u}²[²\ƒ w‰ ¾T>²ÒÌ vÃJ’<U u ’˜I 

É`Ï„‹ ¾T>¨Ö< Å[Í−‹” SŸ}M ÁeðMÒM:: 
 

2.7.5.1 ¯KU ›kõ ¾Å[Í−‹ É`Ïƒ (ISO)' 

2.7.5.2 ¾›T@]" ¾Å[Í−‹ SS²— ²È−‹ (ASTM)' 
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2.7.5.3 ›Ñ` ›kõ Å[Í−‹ KUdK? ¾›=ƒÄåÁ Å[Í−‹' 
  

2.7.6 byg!z@W l¸gz#Â G™ÃcW tk¬¬YnT ÆlW mNgD y¸fiM 

lMúl@ lwrqT½ lb!é mœ¶ÃãC½ ll@lÖC x§qE :”ãC wzt… 

ymNG|T m¼b@èC mdb¾ yF§¯T mGlÅ b¥zUjT l!-qÑ 

YgÆLÝÝ yF§¯T mGlÅcW bmdb¾nT l!zUJ y¸gÆWN 

:”ãC mdb¾ yF§¯T mGlÅ ymNG|T G™Â NBrT 

xStÄdR ÃzU©LÝÝ lmNG|T m¼b@èCM ÃúW”LÝÝ mdb¾ 

yF§¯T mGlÅW kt&KñlÖ©! mlêw_ UR XNÄ!ÈÈM l¥DrG 

byg!z@W y¸ššLbT h#n@¬ l!mÒC YgÆLÝÝ  
 

2.8 Ú[ ”' ¾S¨ÇÅ]Á Hdw”“ ¾ªÒ Tp[u=Á” ¨<Ép eKTÉ[Ó 
 

2.8.1 ymNG|T m¼b@èC  Ú[ ¨< uT>¨×uƒ ¨pƒ ›ekÉS¨< 

=r¬W ¨<Ép l!drG Sl¸CLbT h#n@¬ b=r¬ \nÇ §Y 

XSμmlkt$ DrS G™ kmfiÑ bðT b¥N¾WM g!z@ =r¬N 

WDQ ¥DrG YC§l#ÝÝ yG™ WL y¸fimW ymNG|T 

m¼b@èC y=r¬ WDD„N W-@T ltÅ‰ÓC μúwq$Â 

y=r¬W x¹Âð ktly b“§ nWÝÝ çñM =r¬N WDQ 

l¥DrG bqE MKNÃT l!ñR ይገባልÝÝ bqE wYM xú¥" MKNÃT 

bl@lbT h#n@¬ =r¬N WDQ ¥DrG xYÒLMÝÝ    
 

 

2.8.1.1 ymNG|T m¼b@èC  }Ý^Œ‹ KÉI[-wnƒ wl ŸTÃJ’<v†¨< 

U¡”Á„‹ ¨<ß bl@lÖC MKNÃèC =r¬N WDQ s!ÃdRg# 

yMKNÃèc$N xGÆBnT mmRmR xlÆcW lMœl@½  

2.8.1.1 bx¹ÂðnT ytmr-W tÅ‰C ÃqrbW êU kwQ¬êE  ygbÃ 

êU UR s!nÉiR bkFt¾ m-N y¸bL_ kçn½  

2.8.1.2 ytÅ‰ÓCN túTæ y¸gDB h#n@¬ b=r¬ \nÇ WS_ 

mμtt$ s!rUg_½  

2.8.1.3 }Ý^Œ‡ bÑl# ´p}—¨<” ¾wnƒ mmz¾ y¥Ãàl# kçn½ 

2.8.1.4 b=r¬ \nÇ §Y ytmlktW y¥Qrb!Ã wYM  y¥-ÂqqEÃ 

g!z@ bqE çñ úl tÅ‰ÓC y¥Qrb!Ã¼y¥-ÂqqEÃ g!z@WN     

-BqW ¥QrB μLÒl#½ 
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2.8.2 Ú[  ¨<Ép Ÿ}Å[Ñ u%EL ymNG|T m¼b@èC K›Ç=e Ú[  _¶ 

ŸTÉ[Ò†¨< uòƒ ¾Ó»¨<” ¾¨ß  ÓUƒ ¨ÃU uËƒ u¨p~ 

"K¨< ¾ÑuÁ ªÒ Ò`  ”ÅÑ“ uTÑ“²w ¾¨<K<” G<’@ −‹' Ç=³Ã” 

 “ ´`´a‹ ¨ÃU ¾¨<K<” ¨c” ThhM ÃSfLG  ”ÅJ’ TÖ?” 

Ã•`v†ªM::  

 

2.8.3 KÚ[  ¨<Ép SJ” U¡”Á~ um ¨ÉÉ` xlmñ„Â Ømƒ 

tÅ‰ÓC tS¥MtW ytúTæWN m-N XNÄ!qNSÂ ymNG|T 

m¼b@t$ k=r¬ WDDR y¸ÃßWN _QM ¥Sqr¬cW wYM 

y¥¬lL wYM y`YL(¾TeÑÅÉ) É`Ñ>ƒ mfiÑ kçn ymNG|T 

m¼b@t$ =r¬ bDU¸ s!ÃwÈ bSÍT ¥StêwQ wYM 

XNdh#n@¬W b›lM xqF dr© ¥StêwQ l!ÃSfLgW YC§LÝÝ 

YH DRg!T ytfimW bêU ¥Qrb!Ã yG™ zÁ l!fiM b¬qd 

G™ kçn :Dl#N lt=¥¶ DRJèC bmS-T yWDD„N xD¥S 

¥SÍT YÒ§LÝÝ kz!h# ¯N l¯N XNdxGÆBnt$ y¥¬lLÂ y`YL 

(y¥SgdD) DRg!T bfiÑT §Y xSf§g!W ?UêE XRM© y¸ws 

DbT h#n@¬ mmÒcT YñRb¬LÝÝ 
 

 

2.8.4 ymNG|T m¼b@t$ k:Œ twÄÄ¶ãC wYM  Ÿ}Ý^Œ‹ uT>k`w 

ØÁo msrTM çn b‰s# Ú[ ¨< ¨<Ép ¾J’uƒ” l:Œ 

twÄÄ¶ãC¼ltÅ‰ÓC MKNÃèC ltÅ‰ÓC Td¨p ›Kuƒ:: ’Ñ` 

Ó” =r¬WN ¨<Ép ÁÅ[Ñuƒ” MKNÃT ›Óvw’ƒ l¥SrÄT 

xYgdDMÝÝ 
 

 

2.8.5 Ú[ ¨<” ¨<Ép ¾TÉ[Ó ¨<d’@ ¾}cÖ¨< ŸÚ[ ¨< mKfÒ  

¾SÚ[h k” uòƒ ŸJ’ ymÅrÒ \nìc$ dÃŸð~ K}Ý^Œ‹ 

SSKe ›Kv†¨<:: 

 

2.9 ¾S<e“'¾Tßu`u` ¾SSdÖ` ¨ÃU ¾TeÑÅÉ É`Ñ>„‹(}Óv^ƒ) 
 

2.9.1  ¾S”Óeƒ þK=c= uS”Óeƒ Ó» ¨<eØ ¾T>d}ñ ymNG|T 

m¼b@èC½ :Œ twÄÄ¶ãC½ }Ý^Œ‹ XÂ ›p^u=−‹ bG™ 



 50

xfÉiM £dTÂ }Ÿ Ã ¨<KA‹” c=ðêS< Ÿõ}— ¾e’UÓv` 

Å[Í−‹” SŸ}M(Td¾ƒ)  ”ÅT>•`v†¨< y¸ÃSgDD s!çN½ 

yG¢E ÑÃêE |n-MGÆRN xl¥KbRM çn bÑSÂ XÂ bl@lÖC ?g 

w_ tGÆ‰T tú¬ð çñ mgßT t-ÃqEnT y¸ÃSkTL 

kmçn#M b§Y bxê° xNq{ 77 m\rT l¸t§lF yQÈT 

Wœn@ mÄrGN ÃSkT§LÝÝ   
 

2.9.2  T”—¨<U :Œ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C kz!H b¬C ytzrz„T    

?g-w_ DRg!èC ÑS_ mútF xYñRbTMÝÝ 
 

2.9.2.1 bÑSÂ DRg!èC ¥lTM bq_¬M çn btzêê¶ lmNG 

ግST m¼b@èC Æl|LÈÂT wYM \‰t®C lmNG|T 

m¼b@èC g#Rš mS-T wYM lmS-T ytSÍ ”L mGÆTÝÝ   
 

2.9.2.2 b¥+bRbR DRg!T TKƒU ¾Ó»¨<” H>Åƒ ¨ÃU ¾¨<M 

›ðíìU KT³vƒ XWn¬ãCN ›³w„ Tp[w :: 
 

2.9.2.3 bmmú-R É`Ñ>ƒ TKƒU ymNG|T m¼b@èC Ÿ ¨<’}—“ 

ÓMê ŸJ’ ¨<ÉÉ` ¾T>ÁÑ–<ƒ” ØpU KTek[ƒ uTcw 

ymNG|T m¼b@èC  dÁ¨<lƒ ¨ÃU ›¨<k¨<ƒ ¾Ú[  ªÒ 

lmwsNÂ KTp[w uG<Kƒ ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ uJ’< }Ý^Œ‹ 

S"ŸM ¾T>Å[Ó eUU’ƒ ¨ÃU c?^ WS_ mútF:: 

2.9.2.4 b¥SgdD (b`YL) É`Ñ>ƒ TKƒU tÅ‰ÓC ymÅrÒ 
\nD XNÄÃqRb# ¥wKN =Mé ¾Ó» H>Å~” ¨ÃU ¾¨<M 
›ðíìS<” KTÅ“kõ ukØ U ÃG<” u}²ªª] S”ÑÉ 
uc−‹ ¨ÃU uÉ`Ï„‹ ¨ÃU uu?}cx‰†¨< ¨ÃU u”w[ƒ 
LÃ Ñ<Çƒ y¥DrS wYM ym²T (y¥Sf‰‰T) DRg!T 
mfiM nWÝÝ   

2.9.3 yÑSÂ½¾Tßu`u` ¾SSdÖ` ¨ÃU ¾ ÃM(¾TeÑÅÉ) É`Ñ>„‹” 

=Mé bxê° xNq{ 77 ytdngg# ywNjL DRg!èC mf[¥cWN 

ymNG|T m¼b@èC μwq$ bXnz!H tf[Ñ btÆl# g#Ä×C §Y 

b{/F ¥B‰¶Ã XNÄ!s_ :Œ twÄÄ¶WN wYM tÅ‰c$N wYM 

xQ‰b!WN m-yQ xlÆcWÝÝ uîG<õ  ”Ç=cØ ¾}Ö¾k¨< Tw^]Á 

ÁKum U¡”Áƒ uT>SKŸ}¨< c¨< ¨ÃU É`Ïƒ  Lò dÃcØ Ÿk[ 

ymNG|T m¼b@èc$ ¾T>Ÿ}K<ƒ”  `UÍ−‹ K=¨eÆ Ã‹LK<::   
 



 51

2.9.3.1 ¾T>SKŸ}¨< c¨< ¨ÃU É`Ïƒ K¨Åòƒ uT>•\ ¾Ó»  

H>Å„‹  ”ÇÃd}õ ¥DrG½ 
 

2.9.3.2 yx¹ÂðnT :Dl# KT>SKŸ}¨< c¨< ¨ÃU É`Ïƒ  ”Ç=cØ 

¾k[u¨<” ¾¨<d’@ Hdw ¨<Ép TÉ[Ó' 
 

2.9.3.3  bG™ xfÉiM £dT WS_ btlY kÑSÂ UR ytÃÃz wNjL 

mfiÑN yt-‰-r wYM Ãwq ymNG|T m¼b@T YHNn# 

lØÁ‰L y|n-MGÆR XÂ yir-ÑSÂ ÷¸>N ¥úwQ YñRb 

¬LÝÝ 
 

          

   2.9.4  ymNG|T m¼b@t$ k§Y ytgli#TN |n SR›èC wYM £dèC 

b¸mlkT y¸wSÂcWN XRM©ãC lmNG|T G™Â NBrT 

xStÄdR x@jNs! ¶±RT ¥DrG YñRb¬LÝÝ 

 
 

3. ¾Ó» °pÉ 
¾Ó» °pÉ ¾ cu< Ó»−‹” ÁSL¡ M' ØpU LÃ K=¨<M ¾T>Ñv¨<” ¾Ó» 

²È ÃÖlTM'  ”Å›eðLÑ>’~ ¾°n−‹”' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹” ¨ÃU 

¾›ÑMÓKA„‹” Ó»  eŸ Te[Ÿw É[e ÁK¨<” H>Åƒ ¾}KÁ¿ Å[Í−‹ 

ÁdÁM:: u}ÚT]U u}¨c’¨< Ñ>²? ¨<eØ ¾Ó»¨<” ›ðéçU KSq×Ö` 

 ”ÅSS]Á J• ÁÑKÓLM:: 
 

 3.1 K Á”Ç”Æ Ó» ymNG|T m¼b@t$  ŸSËS]Á¨< ¾Ó» °pÉ T²ÒËƒ 

›Kuƒ  
 

3.1.1 ÃI °pÉ K=•` ¾T>‹K¨<” ¾Ñ”²w õcƒ  du= uTÉ[Ó 

U¡”Á © uJ’ G<’@   ”Å›eðLÑ>’~ ShhM ›Kuƒ:: ¾Ó» °pÆ 

usT> ýaË¡„‹ ¾ýaË¡ƒ ›ðéçU(¡”¨<”) ¨<eØ S"}ƒ 

›Kuƒ:: uSÅu— uËƒ KT>ðçS< Ó»−‹ ¾Ó» ðéT>¨< ›"M 

¾¯Sƒ ¾Ó» °pÉ T²ÒËƒ ›Kuƒ:: ¾Ó» °pÉ T²ÒËƒ 

KG<K<U ymNG|T m¼b@T ÓÈ  ’¨<:: T”—¨<U Ó» 

¾T>ðçUuƒ ’Ñ` ªÒ  “/¨ÃU ²È−‹”  úYqYR uÓ» °pÆ 

¨<eØ S"}ƒ ›Kuƒ:: u Á”Ç”Æ ¾uËƒ ¯Sƒ SËS]Á LÃ 

G<K<U ymNG|T m¼b@èC K"ú M uËƒ  “ KSÅu— uËƒ 
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¾}hhK¨<” ¾¯Sƒ °pÉ uT>Á”çv`p SMŸ< ¾Ó» °pÊ‹” 

T²ÒËƒ ›Kv†¨<:: ymNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò ¨ÃU }¨"¿ 

¾Ó» °pÆ” ÁçÉkªM:: 
 

ymNG|T m¼b@t$  uuËƒ ¯S~ SËS]Á LÃ uT>kØK<ƒ 12 

¨^ƒ ¾T>Ñ³¨<” ›ÖnLÃ ÓUƒ u°n−‹' uÓ”v  ²`õ 

e^−‹' u›ÑMÓKA„‹“ ò²="L© ›ÑMÓKA„‹ ½ u›°Ua›©  “ 

S<Á©“ ›ÑMÓKA„‹ ¯Ã’ƒ uSŸóðM  uTe ¨mÁ cK?Ç¨<  “ 

 ”Å}Ñu=’~ uÉI[ Ñè T¨<×ƒ ›Kuƒ:: ÃIU uSS]Á¨< 

Sc[ƒ ¾}²ÒË ¾¯S~ ¾Ó» °pÉ uSvM Ã ¨nM::  ”Ç=G<U 

u°´M 1 u}kSÖ¨< pê(ö`Tƒ) Sc[ƒ SJ” ›Kuƒ:: 
 

ymNG|T m¼b@t$  bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! 

u}cÖ¨< ö`Tƒ Sc[ƒ ¾Ó» °pÆ” ¥zUjT ›Kuƒ:: pè 

¾T>Ÿ}K<ƒ” ÃÚU^M:- 

3.1.1.1  ”Å›Óvw’~ ¾°n¨< ¡õM/¾¨<M lØ`” ÚUa ¾ØpK< lØ`' 

3.1.1.2 ¾Ó»¨< ¯LT ›ß` SÓKÝ' 

3.1.1.3 w³ƒ/lØ`' 

3.1.1.4 ¾ØpK< GM¬êE  ªÒ' 

3.1.1.5 ¾Ó» ²È  “ 

3.1.1.6 ¾ Á”Ç”Æ ØpM Te[Ÿu=Á/TÖ“kmÁ k”'  
 

3.1.2 ¾Ó» °pÉ ›”É Ñ>²? ŸçÅk u%EL Ÿ²=I u ‹ ¾}²[²\ ’Ña‹ 

KTek[ƒ uTcw ¾Ó» ØpKA‹” ›’e}— ªÒ ¨ÇL†¨< }Ÿ  Ã 

Ønp” ØpKA‹ SŸóðM ›ÃðkÉU' 
 

3.1.2.1 }K¾ ¾Ó» ²È ¨ÃU  

3.1.2.2 uŸõ}— vKeM×” ¾TêÅp” ›eðLÑ>’ƒ 
  

3.1.3 u}KÃ ¾Ó”v  ²`õ e^−‹” uT>SKŸƒ ¾Ó» ØpKA‹ 

uT>Á²ÒÏuƒ Ñ>²? K›ðéçU  ”Ç=ÁS‹ ¾Ó» ¡õK< ¾x ¨<” 

SM¡® UÉ^© ›kTSØ ÓUƒ ¨<eØ ¥SgÆT xlbT:: 
 

3.1.4 ymNG|T m¼b@t$ °n−‹”“ ò²="L© ›ÑMÓKA„‹” c=Ñ³ ¾¨<M 

T°kõ” uSÖkU }SddÃ KJ’< ›eðLÑ> ’Ña‹ }ÅÒÒT> 

Ú[ ” Tek[ƒ“ u›=¢•T>Á© U×’@ ¾}hK ªÒ TÓ–ƒ Ã‰LM:: 
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ÃIU ymNG|T m¼b@t$ KÓ» ›ðéçU ›S‹’ƒ ¨ÃU ¾}³v” 

¾Ó» °pÉ KTe}"ŸM c=M Ó»” SŸóðM  ”ÅK?Kuƒ uÓ» 

SS]Á ¾}kSÖ” É”ÒÑ@ SÖup Áe‹KªM:: 
 

3.1.5 ¾¨<M T°kõ }SddÃ ¾J’< °n−‹” u}ðKÑ¨< SÖ” K}¨c’ 

Ñ>²? u}¨c’ ªÒ KTp[w K=ÖpU Ã‹LM:: ¾²=I ¯Ã’~ ¾°n−‹ 

›p`xƒ ¨<M ¾S”Óeƒ Ó»” ¾uKÖ ¨<Ö? T K=ÁÅ`Ñ¨< 

Ã‹LM:: u}ÚT]U ¾}KÁ¿ ymNG|T m¼b@èC u}¨c’ Ñ>²? 

¾T>•b†¨< ¾Ó» õLÔ„‹ c=ªHÆ ¨<ÉÉ` K=ÚU`  “ kB²T  

¾}hK ªÒ TÓ–ƒ Ã‰LM:: Xn"H eUU’„‹ u›ªÌ“ uSS]Á¨< 

¨<eØ u}ÑKè ¾Ó» ²È−‹ ¨<eØ }ðéT> K=J’< Ã‹LK<½ 

 ”Ç=G<U ytlÃ† QÛCN ÃμT¬L:: 
 

3.1.5.1 U“Mvƒ }ÚT] ŸSÓ³ƒ ›T^ß Ò` }k“Ï„ Ÿ›”É w†— 

›p^u= K}¨c’ Ñ>²? u}Ÿ  Ã ¾T>k`w ¾}¨c’ Ó»½ KUdK? 

¾Ó» ðéT> ›"K< K12 ¨^ƒ ¾T>ÁeðMÑ¨<” m-N uÓUƒ 

¾}¨c’ ¾êIðƒ Sd]Á“ ¾IƒSƒ ¨[kƒ SÓ³ƒ Ã‹LM:: 
 

3.1.5.2 U“Mvƒ Ñ>²?¨<” ŸT^²U ›T^ß Ò` }k“Ï„ Ÿ›”É w†— 

›p^u= wYM xQ‰b!ãC K}¨c’ Ñ>²? u}Ÿ  Ã ¾T>k`w 

SÖ’< ÁM}¨c’ Ó»½ bmm¶ÃW xNq{ 27 §Y btgl[W 

xμL Yfi¥LÝÝ  

3.1.5.3  U“Mvƒ Ñ>²?¨<” ŸT^²U ›T^ß Ò` }k“Ï„ U”U 

M¿’ƒ dÃÅ[Ó Ÿ}KÁ¿ ›p^u=−‹ K}¨c’ Ñ>²? u}Ÿ  Ã 

¾T>k`w w³~ ¾}ÑS} Ó»½ KUdK? S”Óeƒ u¯Sƒ ¾u=a 

°n−‹”(¨”u`' Ö[â?³' ¾óÃM "u=’@ƒ)' ¾u=a Sd]Á−‹ 

¢Uú¿}`' ó¡e' ¾T}T>Á Sd]Á)  “ }gŸ`"]−‹”(ƒ””i 

SŸ=“−‹”' SKe}— ›¨<„wf‹” XÂ xWèBS) ZRZR 

F§¯T mGlÅ  Sc[ƒ KG<K<U ¾S”Óeƒ m/u?„‹ KSÓ³ƒ 

c=¨e”½  ’˜I” °n−‹ u¨<M T°kñ Sc[ƒ Ÿ}KÁ¿ 

›U^Œ‹/›ŸóóÄ‹ ¨Ÿ=KA‹  ”Ç=Ñ³ l!wSN YC§LÝÝ   Á”Ç”Æ 

¾S”Óeƒ Se]Á u?ƒ u¨<M T°kñ SMMnT u}ÑKç¨< G<’@   

°n−‹  ”Ç=k`u<Kƒ ukØ  K›U^‡ ¨ÃU K›Ÿóó¿/ 

K›U^‡ ¨Ÿ=M ¾Ó» ƒ°³´ SeÖƒ YC§LÝÝ  ”Ç=G<U 
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°n¨<” c=[Ÿw Ÿ^c< uËƒ K›U^‡ ¨ÃU K›Ÿóó¿ lwk!l# 

¡õÁ ÃðêTM::            

 

4. ¾Ó» ²È−‹ 
¾Ó» ²È TKƒ ¾Ó» ðéT>¨< ›"M °n−‹”' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹”“ 

›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ ¾T>ÖkUuƒ ‚¡’>¡ ’¨<:: u²=I U°^õ ¨<eØ 

¾}ÑKèƒ ¾Ó» ²È−‹ u°n−‹' uÓ”v  ²`õ e^−‹“ u›ÑMÓKA„‹ 

(¾U¡`“ ¾U¡` ÁMJ’<) Ó» }ðéT> ÃJ“K<:: KÓ» ¾T>S[Ö¨< ²È 

u}KÁ¿ U¡”Á„‹ LÃ ¾}Sc[} nWÝÝ   Y,WM ¾T>Ñ²< °n−‹ ¨ÃU 

xgLGlÖèC  ªÒ' ¾¨<ß }Ý^Œ‹ õLÔƒ  “ KÓ»¨< H>Åƒ ¾T>¨×¨<” 

¨Ü ÃÚU^M:: ¾Ó» SS]Á¨<  ”ÅT>Ÿ}K¨< ÃÑMçªM:: 

 

 

¾SS]Á¨< KFL 4 

u›ªÌ ¾}ðkÆ ¾Ó» ²È−‹  

1. ÓMê Ú[  

2. ¾G<Kƒ Å[Í Ú[   

3. ¾S¨ÇÅ]Á Hdw uSÖ¾p ¾T>ðçU Ó»  

4. ¨<e” Ú[  

5. uªÒ Tp[u=Á ¾T>"H@É Ó»   

6. Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðìU Ó» “†¨< 

 

 
 

 ¾Ó» ²È S[× 

  kz!H q_lÖ ytqm-W KFL yG™ zÁãC mrÈÂ yMNmR_bTN 

QDm h#n@¬ãC ÃúÃLÝÝ 

›ªÌ' SS]Á¨<“ T”ªK< ¾Ó» ðíT> ›"Lƒ ¾Ó»¨<” ¯LT uƒ¡¡M 

 ”ÅT>¨e’<“ uÚ[  c’Æ  “ bZRZR F§¯T mGlÅãC ¨<eØ u´`´` 

 ”ÅT>ÑMè  ÃÑU K<:: ÁKuK²=Á ¾Ú[  Ø] ¾T>Å[Óuƒ ¾‚¡’>¡ ´`´` 

KÓ» ðéT>¨< ›"M uT>Å[ÓKƒ ÉÒõ/ Ñ³/ Sc[ƒ uum G<’@   eŸT>²ÒÏ 
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¾Ó»¨< H>Åƒ ›ÃËS`U:: ¾T>Ÿ}K<ƒ ¡õKA‹ ¾Ó» ²È−‹” S[×  “ 

›”Æ ²È ŸK?L¨< ²È ¾T>S[Øuƒ” U¡”Áƒ YÄsúL:: 
 

4.1.1 ÓMê Ú[   
 

4.1.1.1 uÓMê Ú[  Ñ>²? G<K<U õLÔƒ ÁL†¨< }Ý^Œ‹ u¨<K< LÃ 

¾T>ÁeðMÑ<ƒ” ’Ña‹ uT>SKŸƒ um Te ¨mÁ Ãc×†ªM 

 ”Ç=G<U G<K<U ?UêE }Ý^Œ‹ Ú[   ”Ç=Ák`u<  Ÿ<M 

°ÉM Ãc×†ªM:: °Û }Ý^Œ‹ uÚ[ ¨< KSd}õ 

uT>•^†¨< õLÔƒ LÃ  ”Ç=¨e’<“ ¾Ú[  c’Ê‹” 

 ”Ç=Á²ÒÌ ymNG|T m¼b@t$ ¾Ú[  Te ¨mÁ−‹ uum 

G<’@  uÃó  ”Ç=¨Ö< um ió” SeÖƒ ›Kuƒ:: K}¨c’< 

Seõ`„‹ ¾}kSÖ<ƒ yG™ ×]Á−‹ ¨ÃU G<’@ −‹ 

K?KA‹” ¾Ó» ²È−‹ ¾SÖkU” }Ñu=’ƒ ¾T>ÁeÑÉÆ "MJ’ 

ue}k` °n−‹”' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹”  “ xgLGlÖèCN 

(¾U¡`“ ¾U¡` ÁMJ’<) KSÓ³ƒ ¾T>S[Ö¨< ²È ÓMê 

Ú[  ’¨<:: 
  

4.1.1.2 ¾Ó» ðíT> ›"Lƒ ŸÓMê Ú[  ¨<ß ÁK<ƒ” ¾Ó» ²È−‹ 

SÖkU ¾T>‹K<ƒ u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ w‰ ÃJ“M:: 

 ’˜IU ¨<e” Ú[  ²È' Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðçU Ó» ²È' 

¾G<Kƒ Å[Í Ú[  ²È  “ ¾ªÒ Tp[u=Á ²È “†¨<::  

ŸÓMê Ú[  ¨<ß uK?KA‹ ¾Ó» ²È−‹ ¾T>ÖkU 

T“†¨<U Ó» ðíT> ›"M u ’²=I ²È−‹ KSÖkU 

¾S[Öuƒ” U¡”Áƒ  “ G<’@ −‹ ›Óvw’ƒ "K¨< ›ªÏ“ 

SS]Á Ò` uT>eTT G<’@  uÓ» c’Æ ¨<eØ SS´Ñw 

›Kuƒ:: K›”É ØpM }ðéT> ¾T>J’¨< ¾Ó» ²È uÓ» °pÆ 

¨<eØ S ¾ƒ ›Kuƒ:: ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò u›ªÌ“ 

uSS]Á¨< vM}gð’< U¡”Á„‹ wYM Ñ<ÇÄ‹ u}K¿ 

G<’@ −‹ ŸÓMê Ú[  ¨<ß K?KA‹” ¾Ó» ²È−‹ KSÖkU 

 ”Ç=ðkÉKƒ ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs!N  

ðnÉ K=ÖÃp Ã‹LM:: ÃI ¨<d’@ u‚¡’>¡  “ u›=¢•T> Ñ<ÇÄ‹ 

LÃ ¾}Sc[} SJ” ›Kuƒ:: u›ªÌ“ uSS]Á¨< LÃ 

Ÿ}ÑKì<ƒ G<’@ −‹ ¨<ß U¡”Á„‹” SeÖƒ (KUdK? 

‚¡’>"©“ ›=¢•T>Á¨< U¡”Á„‹) ÓÈ  c=J” ŸLÃ ¾}ÑKì<ƒ” 
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Y’e`®„‹ u}SddÃ ¨<d’@” KSS´Ñw }ðíT>’ƒ 

›L†¨<½ ”Ç=G<U ¨<d’@¨< bmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò Sê 

Åp ›Kuƒ:: 
 

4.1.1.3 ¾SS]Á xNq{ 23 XÂ 24 ŸÓMê Ú[  ¨<ß ¾J’< ¾Ó» 

²È−‹ ›ÑMÓKAƒ LÃ c=¨<K< ¾ªÒ ×]Á¨< tqMÈ*L:: ¾ªÒ 

×]Á ¾ Á”Ç”Æ Ó» ¨<M ¨ÃU ØpM ›ÖnLÃ ªÒ ’¨<:: 

¾Ó»¨< Ñ>²? Ÿ›”É ¾uËƒ ¯Sƒ uLÃ ¾T>qÃ c=J” ØpK< 

dÃu }” K Á”Ç”Æ ¾uËƒ ¯Sƒ ›eðLÑ>¨< uËƒ K=SÅw 

ÃÑvM:: ¾Ó»  pÆ ¾Ó» ØpK<”  “ ÖpLL ªÒ¨<” 

ÁdÁM:: Ó»¨< ¾¨<M T°kõ” uSÖkU uT>Ÿ“¨”uƒ Ñ>²? 

×]Á¨< u¨<M T°kñ Ÿ}ÑKì¨< ÖpLL ¾¨<M ªÒ ÓUƒ Ò` 

¾T>××U SJ” ›Kuƒ:: 

 
 

4.1.2 u¨<e” Ú[  KSÖkU STELƒ ÁKv†¨< G<’@ −‹ 
 

¨e” Ú[  ¾G<Kƒ Å[Í Ú[  e’c`®ƒ ’¨< ¾Ó» Te ¨mÁ 

S¨<×ƒ”  }ŸƒKA }Ý^Œ‹ uÚ[ ¨< KSd}õ ÁL†¨<” 

õLÔƒ ÃÑMéK<ÝÝ ’Ñ` Ó” ŸT×^~ H>Åƒ u%EL uÓ» ðéT>¨< 

›"M ¾T>Òu²< }Ý^Œ‹ w‰ Ú[  K=Ák`u< Ã‹LK<:: eK²=I 

¨<e” Ú[  G<Kƒ ¾}KÁ¿ Å[Í−‹” ¾Á² ’¨<ÝÝ }eTT>¨<” 

}Ý^‹ SU[Ø  “ Ú[ −‹” SÑUÑU:: uSËS]Á¨< Å[Í 

LÃ °Û }Ý^Œ‹” KSS[Ø ¾T>ÁeðMÑ¨< w†— Seð`ƒ 

¾›=¢•T>“ ¾Ñ”²w ›sU ¨ÃU ‚¡’>"©  ¨<kƒ ¨ÃU ¾}K¾¨<” 

e^ KTŸ“¨” ÁK¨< wnƒ ’¨<:: ¾¨<e” Ú[  H>Åƒ ¾}hK 

¾T>J’¨< ¾Ó» ðéT>¨< ›"M uH>Å~ SËS]Á LÃ K=Ñ³ 

¾ðKÑ¨<” ’Ñ` u}SKŸ} ŸªÒ  “ ŸK?KA‹ Seð`„‹ ›”é` 

ÓMê c=J” ’¨<:: 
       

4.1.2.1 ymNG|T m¼b@T u¨<e” Ú[  ¾Ó» ²È uSÖkU Ó» 

SðçU Ã‹LM:: 
 

• °n−‹“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹“ 

›ÑMÓKA„‹ uvI]Á†¨< ¾}K¿ uSJ“†¨< U¡”Áƒ 
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Ÿ}¨c’< ›p^u=−‹ ¨ÃU }s^à‹ w‰ ¾T>Ñ–< c=J” 

WSN =r¬ yG™ zÁ XN-q¥lNÝÝ KUdK? ›¨<aýL”'  

V}`' ¾}K¿ ¾I¡U“ Sd]Á−‹ wYM °n−‹' 

mD`n!èC  ‚K?¢T>’>Ÿ?i” ¨Åx‹“ SÒ²” ¨²}):: ÃI” 

¾Ó» ²È b:lT  t:lT |‰ ØpU LÃ K=¨<M ›Ã‹MU:: 

eKJ’U u²=I ²È Ó» KSðçU upÉT>Á ¾Ó» ðíT>¨< 

›"M ¾uLÃ  Lò uîG<õ TêÅp ›Kuƒ::  
 

• u`"  ¾Ú[  c’Ê‹” KSS`S`“ KSÑUÑU 

¾T>ÖÃk¨< Ÿõ}— ¨Ü   “ Ñ>²?½ °n¨< ¾Ó”v  ²`õ 

e^¨< ¨ÃU ›ÑMÓKA~ ŸT>Á¨×¨< ›’e}— ªÒ Ò` 

¾TÃS×Ö” J• c=Ñ˜ ¾¨<e” Ú[  G<’@ −‹ 

}TEM}ªM TKƒ ¾T>‰K¨< K°n−‹½ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹ 

 “ KÓ”v  ²`õ e^−‹“ ò²="L© ›ÑMÓKA„‹ Ó» ¾Ó» 

ªÒ ÓUƒ uÓ» SS]Á¨< Ÿ}SKŸ}¨< ×]Á ÁMuKÖ 

c=J” ’¨<:: ÃIU u°´M 1 LÃ }ÖnLDM:: 

 

¾SS]Á¨< ›”kê 23.3 

u¨<e” Ú[  Ó» KSðçU STELƒ ÁKv†¨< G<’@ −‹ 
  

u›ªÌ ›”kê - 49(2) u}Å’ÑÑ¨< Sc[ƒ u¨<e” Ú[  ¾Ó» ²È SÖkU 

¾T>‰K¨< ¾T>Ñ³¨< °n ›ÑMÓKAƒ ¨ÃU ¾Ó”v  ²`õ Y^ ÖpLL ªÒ 

ŸT>Ÿ}K¨< ¾TÃuMØ c=J” w‰ ’¨<:: 

1. KÓ”v  ²`õ………………………………….. Ÿw` 2,000,000.00  

2. K°n“ ›ÑMÓKA„‹…………………………… ..  ”       500,000.00    

3. lMKRÂ xgLGlÖT G™…..……………… …..  ”       300,000.00  

4. lxgLGlÖT G™……………… ………………….”    400,000.00   

 
 

4.1.3 Ÿ›”É ›p^u= KT>ðìU Ó» STELƒ ÁKv†¨< G<’@ −‹' 
  

4.1.3.1 Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðçU Ó» ¾T>Ÿc}¨< ›”Ç”É ›dT˜ uJ’< 

U¡”Á„‹ ¾Ó» ðéT>¨< ›"M °n−‹”' ¾Ó”v  ²`õ 

e^−‹”  “ ›ÑMÓKA„‹” Ÿ›”É U”ß c=Ñ³ ’¨<:: ¾Ó» 

ðéT>¨< ›"M KÚ[  ¾T>ÁeðMÑ¨<” H>Åƒ dÃŸ}M 
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°n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÑKA„‹” ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹”“ 

›ÑMÓKA„‹” ¾› Ua“  ¾S<Á ›ÑMÓKA„‹” Ÿ›”É ›p^u= 

¾T>ðçU” Ó» uSÖkU ukØ  Ÿ›”É ›p^u= SÓ³ƒ 

Ã‹LM:: ’Ñ` Ó” Ÿ›”É ›p^u= ¾T>Å[Ó Ó» ¨<ÉÉ`” 

KTek[ƒ ¨ÃU ›”É” }Ý^‹ ¨ÃU ›T"] KSØkU 

¨ÃU u}Ý^Œ‹“ ›T"]−‹ S"ŸM M¿’ƒ  KSðÖ` SªM 

¾KuƒU::  

4.1.3.2 ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò Ÿ›”É ›p^u= Ó» ¾SðçU 

²È ÁK›Óvw ØpU LÃ  ”ÇÃ¨<M KT[ÒÑØ u›ªÌ“ 

uSS]Á¨< LÃ K}²[²\ƒ ’Ña‹ w‰ SªK<” uØwp 

Sq×Ö` ›Kuƒ:: Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðçS¨< Ó» bmNG|T 

m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò ¨ÃU u¨Ÿ=K< uêG<õ SêÅp ›Kuƒ:: 
 

Ó» Ÿ›”É ›p^u= K=ðìU ¾T>‹K¨< uT>Ÿ}K<ƒ G<’@ −‹ 

’¨<::  ’˜IU'  

• u‚¡’>¡ U¡”Áƒ °n−‹ ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹“ 

›ÑMÓKA„‹ Ÿ›”É c¨< ¨ÃU É`Ïƒ w‰ ¾T>k`u< ŸJ’“ 

¾²=I ÓKcw ¨ÃU É`Ïƒ Ø^ƒ“ ¾‚¡’>¡ ‹KA  ŸK?KA‹ 

u}SddÃ Se¡ ŸT>c\ c−‹ ¨ÃU É`Ï„‹ Ò` c=’íì` 

u×U Ÿõ}— ¨ÃU M¿ ŸJ’:: ¾²=I ¯Ã’~ Ó» 

¾T>Ÿ“¨’¨< ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò uîG<õ 

c=ÁìÅk¨< ’¨<::  
 

• ŸSËS]Á¨< ›p^u= }ÚT] :”ãCN  SÓ³ƒ ›eðLÑ> 

çñ s!g"½  

o Ãl#TN :”ãC wYM mgÈÈ¸ãCN bkðL lmt 

μT XÂ lm-gN½ 

o ›G<” ÁK< WlÖCNÂ xgLGlÖèCN l¥‰zM½  

o ›G<” KT>Ñ–< Sd]Á−‹ SKª¨Ý °n−‹'  

o ŸK?L ›p^u= Ó»¨< u=ðçU ¾T>Ñ³¨< Sd]Á 

SKª¨Ý ¨ÃU ›ÑMÓKAƒ ymNG|T m¼b@t$ 

ŸT>ÖkUuƒ Sd]Á' SKª¨Ý ¨ÃU ›ÑMÓKAƒ 

Ò` ¾TÃ××U ŸJ’::  
 



 59

• ÁM cu< G<’@ −‹ uSŸc †¨< U¡”Áƒ uSËS]Á¨< 

¨<M ¨<eØ ÁM}"}~ }ÚT] ¾Ó”v  ²`õ e^−‹” 

Tሰ^ƒ ›eðLÑ> J• c=Ñ˜“ u‚¡’>¡ ¨ÃU bx!kÖñ¸ÃêEÂ 

_‰T -q»¬ U¡”Á„‹  ’²=I }ÚT] ¾Ó”v  ስ^−‹ 

ŸSËS]Á−‡ ’ØKA Tc^ƒ ¾TÃ‰M ŸJ’::  
 

• qDä b=r¬ WDDR tμ£ì ›g“ò¨< Ÿ}S[Ö u%EL 

Ÿ}ð[S¨<  ¾SËS]Á¨< ¨<M ¯Ã’ƒ Ò` }SddÃ ¾J’ 

›Ç=e ¾Ó”v  Y^−‹ bDU¸ Tc^ƒ c=ÁeðMÓ:: 

 

• ¾SËS]Á¨< ¾U¡` ›ÑMÓKAƒ ¨<K< ›ØÒu= uJ’ G<’@  

SÖ“kl“ ¨<K<  ”Ç=^²U s!fqD lÖv”“ pMØõ“” 

¾T>ÁeÑ˜ SJ’< uS[ÒÑÖ< ›ÑMÓKA~” SkÖM ›eðLÑ> 

J• c=Ñ˜:: K²=I S^²U ¾T>¨×¨< ªÒ uÚ[  c’Æ 

Ÿ}ÑKì¨< SÖ”  uLÃ SJ” ¾KuƒU:: }ÚT]¨< Ó» 

Ÿ²=I uòƒ ¾SËS]Á¨<” Ó» vçÅk¨< bmNG|T m¼b@t$ 

¾uLÃ  Lò ¨ÃU u}¨"¿ SêÅp ›Kuƒ:: }ÚT]¨< Ó» 

K Á”Ç”Æ ¨<M Ÿ›”É Ñ>²? uLÃ SðkÉ ¾KuƒU:: ’Ñ` Ó” 

u}KÃ Ÿ›pU uLÃ ¾J’< vI] Æ§cW MKNÃT }ÚT] 

Ó» mfiM ›eðLÑ> J• c=Ñ˜ ymNG|T m¼b@t$  

¾Ó»¨<” È¶Ã Sc[ƒ uTÉ[Ó u}cÖ¨< ¾óÃ“”e eM×” 

Sc[ƒ  ”Å›Óvw’~ SS]Á kmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ 

 Lò SÖ¾p ›Kuƒ:: 
 

• ¾}ðØa ›ÅÒ uSÉ[c< U¡”Áƒ KUdK? ¾Ô`õ ¾¨<H 

SØKpKp c=Ÿcƒ ¾›e†"DÃ Ñ>²? °n−‹”' ¾Ó”v  ²`õ 

Y^−‹” ¨ÃU ›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ K?KA‹” ¾Ó» 

²È−‹ SÖkU ŸÓ» ›×Çò’ƒ ›£Á ¾TÁª× c=J”' 

u}ÚT]U ÁM cu< ¾›ÑMÓKAƒ KUdK?:- ¾Sw^ƒ' ¾¨<H 

Ss[Ù‹ s!kst$Â ›×Çò ØÑ“ ¾T>ÁeðKÓÒ†¨< c=J” ÃI 

¾Ó» ²È }ðíT> ÃJ“M:: ’Ñ` Ó”  ’˜I ¾›ÑMÓKAƒ cß 

}sTƒ   ”Ç=I ¯Ã’ƒ ›e†"DÃ ’Ña‹” KSkMue um 

¡U‹ƒ K=•^†¨< ÃÑvM:: ÃIU  ”ÅSÅu— Ó» dÃJ” 

 ”ÅG<’@ ¨< Ÿ Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ ›”é` S ¾ƒ ›Kuƒ:: 
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       4.1.3.3 ymNG|T m¼b@t$ ukLK< ¾T>Ñ–< ªÒ†¨< ´p}— ¾J’< °n−‹”“ 

ÁM cu< ›e†"DÃ ›ÑMÓKA„‹” KUdK? ¾UÓw ›ÑMÓKA„‹½ 

¾›Uu<L”e ›ÑMÓKA„‹”' ¾ƒ^”eþ`ƒ ›ÑMÓKA„‹” ›eðLÑ> ¾J’< 

’Ña‹” KTe}ÇÅ` ¾T>ÁeðMÑ< ›ÑMÓKA„‹” ›’e}— _gÂãCN½ 

›ÑMÓKA„‹”“ ¾ቧ”vD e^ ›ÑMÓKA„‹”' ¾›“í=’ƒ xgLGlÖèCN½ 

¾Ó”u˜’ƒ ›ÑMÓKA„‹”“ ¾kKU pw (e°M) ›ÑMÓKA„‹” ¨²} 

Ó» KSðçU Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðìU Ó»” SÖkU Ã‹LM:: 

Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðìU Ó» uIÑ<“ uSS]Á¨< Sc[ƒ SðéU 

ÁKuƒ c=J” ÃI ¾Ó» ²È ¾}S[Öuƒ U¡”ÁƒU uÓ» c’Æ 

SS´Ñw ›Kuƒ:: 
 

M¿ G<’@  

 

°n¨<” ¨ÃU ›ÑMÓKA~” u›p^u=−‹ ´`´` ¨<eØ Ÿ}S²Ñu< ›p^u=−‹ 

TÓ–ƒ ¾TÃ‰M SJ’< c=[ÒÑØ ¨ÃU uÑ<μ ¨pƒ uT>ÁÒØS< ÁM}Öul 

h#n@¬ãC U¡”Áƒ ªÒ†¨< Ÿw` 1,500 ( xND ¹!H xMST S„ w`) ÁMuKÖ< 

Ó»−‹” ŸT“†¨<U ›p^u= SÓ³ƒ Ã‹LK<:: J•U u²=I ¯Ã’ƒ y¸fimW 

G™  ÉU` u›”É ¾uËƒ ¯Sƒ ¨<eØ Ÿw` 30,000.00 (\§œ ¹!H w`) SwKØ 

¾KuƒU:: 

k§Y ytgl[W XNdt-bq çñ bW+ xgR y¸gß# ¸s!×ñC b:QÄcW l!μ 

tt$ ÃLÒl# xÈÄð G™ãCN yxND g!z@ yG™ êU k300.00/îST mè/ yx»¶ 

μN ì§R ÃLbl- bq_¬ k¥ÂcWM š+ DRJT lmG²T YC§l#:: çñM 

bz!H ›YnT y¸f[mW _”QN G™ DMR bxND ybjT ›mT WS_    

kBR 6,000.00 /kSDST ¹!H/ yx»¶μ ì§R ያልበለጠ G™ mf[M XNd¸ÒL 

tfQÄ*LÝÝ   
 

  4.1.4 ¾G<Kƒ Å[Í Ú[ ” KSÖkU ¾T>ÁeðMÑ< G<’@ −‹ 
 

4.1.4.1 ¾G<Kƒ Å[Í Ú[  Y^ LÃ ¾T>¨<K¨< ¾Ó»¨< H>Åƒ uG<Kƒ 

Å[Í−‹ c=ŸðM ’¨<:: ¾SËS]Á¨< Å[Í uG<K}—¨< Å[Í Ú[  

 ”Ç=Ák`u< Ø] ¾T>Å[ÓL†¨< }eTT> hà‹ ¾T>K¿uƒ ’¨<::  

ymNG|T m¼b@t$ u›ªÌ ›”kê 57 uSS]Á¨< ›”kê 19 

u}ÑKèƒ Seð`„‹ Sc[ƒ ƒMp ¨ÃU ¨<ewew uJ’< 
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¾°n−‹“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ¨ÃU ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹“ 

›ÑMÓKA„‹ Ó» KUdK? U`ƒ KTU[ƒ ¾T>ÁeðMÑ< ýL”„‹” 

¾T>SKŸ~ƒ ¾}²ÒÌ ¨<KA‹ KUdK? ¾Ç=³Ã” ¼ ¾”Éõ ¾Ó”v ' 

¾Sd]Á−‹ SÑ×ÖT>Á ¾›Ç=e ów]"−‹½ ykFt¾  ¾¢Uú¨<}` 

 “ ¾SÑ“— c=e}U ¾S²`Òƒ Y^  “ }sTƒ ¾Y^ }Óv` 

KSËS` ¾G<Kƒ Å[Í Ó» ›ðìíU” SÖkU YÒ§L:: u²=I ²È 

Ú[ ¨< G<ለ~”U Å[Í−‹ TKƒU ›”Å— Å[Í“ G<K}— Å[Í 

SŸ}M ›Kuƒ:: 
 

4.1.4.2 ¾G<Kƒ Å[Í Ú[ ” ¾Ó» ²È KSÖkU ¾T>Ñ²< ’Ña‹ 

uvI]Á†¨< ¨<ewew  uSJ“†¨< ‚¡•KAÏ¨< uõØ’ƒ 

eKT>Kª¨Ø  ¾}TEL ¾‚¡’>¡ ´`´a‹” upÉT>Á T²ÒËƒ 

ymNG|T m¼b@t$N ¾}hK< õLÔ„‹” ¾T>Á”çv`p çñ s!g" 

nWÝÝ m¼b@t$ ¾TÁ¨<n†¨< K?KA‹ ¾‚¡’>¡ ›T^à‹ K=•\ 

eKT>‹K< ymNG|T m¼b@t$ S<K< ¾‚¡’>¡ ´`´a‹” T²ÒËƒ 

uTÃ‹Muƒ ¨pƒU ÃI ²È }ðíT> ÃJ“M:: u²=I Ñ>²? 

m¼b@t$ ¾Ó» F§gÖt$ u×U }eTT> ¾J’< SõƒN?−‹” 

Ÿ}Ý^Œ‹ ST\ ¾}hK ÃJ“M:: 
 

4.1.4.3 ¾G<Kƒ Å[Í Ú[  u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ SŸ“¨” 

ÁKuƒ c=J” ÃI ²È ¾}S[Öuƒ U¡”Áƒ uÓ» c’Æ §Y 

mmZgB ›Kuƒ:: 

 

1. KT>Ñ²<ƒ °n−‹“ ›ÑMÓKA„‹ um ´`´` T²ÒËƒ uS/u?~ Å[Í ¾TÃ‰M 

J• c=Ñ˜ ¨ÃU ›ÑMÓKA„‹” uT>SKŸƒ vI]Á†¨<” KÃ„ Td¾ƒ ¾TÃ‰M 

uT>J”uƒ Ñ>²?  “ S/u?~ ¾Ó» õLÔ~” uŸõ}— Å[Í KTTELƒ ¾T>Áe‹M 

SõƒN? KSðKÓ' 

G) F§gÖTN l!Ãሟ§ y¸CL =r¬½ ¾°n“ ¾›ÑMÓKAƒ ›p`xƒ 

S¨ÇÅ]Á Gdw” ¨ÃU ¾ªÒ Tp[u=Á” ue^ LÃ TªM s!ÃSfLG½ 

K)  uሚገዙƒ °n−†“ ›ÑMÓKA„‹ vI`Ã ¨ÃU }ðØa U¡”Áƒ 

Ÿ›p^u=−‹ ¨ÃU e^ }s^à‹ Ò` É`É` TÉ[Ó c=ÁeðMÓ:: 

2. SÖ“†¨< uÑuÁ LÃ K=¨<K< ¾T>‹K< °n−‹” ¾T>ÚU` ¨ÃU ¾U`U`  “ 

¾MTƒ ¨Ü−‹” KS}"ƒ úYçN Ó» ðíT>¨< ›"M ¾U`U`' ¾S<Ÿ^' 
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¾Ø“ƒ  “ ¾MTƒ Y^−‹” KTŸ“¨” ¾T>Áe‹M ¨<M SðçU c=ÁeðMÓ' 
 

3. Ú[   ”Ç=¨× }Å`Ô }Ý^Œ‹ ÁMk[u<  ”ÅJ’ ¨ÃU ¾k[u<ƒ }Ý^Œ‹ 

¨<Ép c=Å[Ñ<  “ S/u?~ K?L Ú[  u=¨× ¨<Ö?ƒ SÑ–~ ›Ö^×] ’¨< 

wKA c=ÁU”'  
 

 

4.1.5 uªÒ Tp[u=Á ²È (RFQ) KT>ðçU Ó» (STELƒ ÁKv†¨< G<’@ −‹ 

 

4.1.5.1 ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ²È ¾T>ÖpS¨< ›’e}—  ªÒ ÁL†¨<” °n−‹ 

KSÓ³ƒ ’¨<:: u›ªÌ“ uSS]Á¨< u}ÑKì¨< Seð`ƒ Sc[ƒ 

ymNG|T m¼b@t$ ukLK< ¾T>Ñ–<' ugMõ LÃ ¾T>Ñ–<“ K?KA‹ 

›ÑMÓKA„‹”  “ kLM ªÒ ÁL†¨<” ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹ ¾Ó» 

ªÒ†¨< u°´M ›”É Ÿ}ÑKì¨< ×]Á uLÃ "MJ’ ¾ªÒ Tp[u=Á SÖmÁ 

¾Ó» ²È”  uSÖkU SÓ³ƒ Ã‹LM:: 
 

4.1.5.2 ymNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾T>Å[Ñ¨< 

Ó» ÁKAÓvw  ”ÇÃðìU KT[ÒÑØ“ u›ªÌ“ uSS]Á¨< u}²[²\ƒ 

G<’@ −‹ w‰ ØpU LÃ SªK<” uØwp Sq×Ö` ›Kuƒ:: uªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾T>ðçS¨< Ó» bmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò 

¨ÃU u}¨"¿ ›T"˜’ƒ uêG<õ SêÅp ›Kuƒ:: uªÒ Tp[u=Á 

SÖÃp Ó» KSðìU c=¨c” ¾T>Ÿ}K<ƒ ’Øx‹ ÓUƒ ¨<eØ SÓvƒ 

›Kv†¨<:: 
 

4.1.5.3  uªÒ Tp[u=Á SÖÃp ¾T>ðêU Ó» ›Óvw LMJ’ Ó» ›ÅÒ ¾}Ò 

KÖ uSJ’< ¾²=I Ó» ²È ›ÑMÓKAƒ ¾Ó» U¡”Á„‹ ›Ö^×] 

uTÃJ’<uƒ Ñ>²? }ðéT> ÃJ“M:: ¾Ó» ðíT> ›"Lƒ ¾ªÒ Tp[u=Á 

SÖ¾mÁ” uÚ[  ¾T>•[¨<” ¨<ÉÉ` KS´KM ¨ÃU ƒMp Ó»−‹” 

¨Å ›’e}— Ó»−‹ KSŸóðM SÖkU ¾Kv†¨<U:: 
 

4.1.5.4  ¾ªÒ Tp[u=Á SÖÃp Ó» ¨<ewcw ¾c’É ›ÁÁ´ ¨ÃU KS<K< ¾Ú 

[  H>Åƒ ¾T>ÁÑKÓK< Seð`„‹ ›ÁeðMÑ<ƒU:: eK²=I ¾²=I Ó» ²È 

}Ñu= ¾T>J’¨< ukLK< KT>Ñ–< ªÒ†¨< ´p}— Å[Í†¨< K ¨l ´`´` 

gkÙ‹ ›ÑMÓKA„‹ ¾UÓw' ¾Ö?”’ƒ' ¾ÅI’ƒ ¾TÕÕ» ¾IƒSƒ 

¨²} ›ÑMÓKA‹ ’¨<:: ¾´`´a‡ vI`Ã ¨<ewcw c=J” ¨ÃU ¾Ó»¨< 

¯Ã’ƒ ¾}w^^' ´`´` ¾ÓUÑT eM„‹” KUdK? pMØõ“' 
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¾Te[Ÿu=Á Ñ>²? ¨²}) ¾T>ÁeðMÑ¨< c=J”“ ÃIU w²< c’Ê‹” 

¾T>ÖÃp c=J” ¾Ó» Tp[u=Á SÖ¾mÁ Ó»” dÃJ” ÓMê ¾Ú[  

²È” SÖkU ÓÈ  ’¨<:: 

 

4.1.5.5 ymNG|T m¼b@t$  ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ” }Óv^© KTÉ[Ó 

K›ÑMÓKA~ ¾T>ÁeðMÑ< eM„‹” ue^ LÃ TªM ›Kuƒ:: ¾Ó» 

\‰t¾W uªÒ Tp[u=Á¨< Ø] Sc[ƒ ¾}kuK¨<” ªÒ Tp[u=Á 

S¡ðƒ ¾KuƒU:: }Ý^‡ Kk[u¨< ¾ªÒ Tp[u=Á SÖÃp Ø] ULi 

uT>cØuƒ ¨pƒ ULg< u gÑ“ u}ð[Suƒ þc  J• uþe ¨< 

¾LÃ—¨< ¡õM ¾ªÒ Tp[u=Á uT>M UM¡ƒ SÅ[Ó ›Kuƒ:: ¾ªÒ 

Tp[u=Á¨< KSÉ[c< TI}U ¾T>Å[Óuƒ c=J” k’<“ cœ~ SÑKê 

›Kuƒ:: ¾k[u¨< ¾ªÒ Tp[u=Á b|‰ KFl# xÆ§T y¸kfT YçÂLÝÝ 
 

4.1.5.6  ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ Ó» u›ªÌ“ uSS]Á¨< u}ÑKì¨< Sc[ƒ 

SðìU ›Kuƒ:: ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ Ó» ²È  “ u²=I ²È Ó» 

TŸ“¨” ¾}S[Öuƒ U¡”Áƒ u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ uÓ» c’Æ 

mgl{ ›Kuƒ:: 

 

¾SS]Á¨< ›”kê 24 
 

¾ÏUL Ó» ¾T>•[¨<” ØpU KTÓ–ƒ ymNG|T m¼b@èC Ó»” ›ekÉS¨< 

TkÉ ›Kv†¨<:: ymNG|T m¼b@t$ K= kÉ ÁM‰K ›×Çò KJ’ e^ ¨Ç=Á¨<’< 

ØpU LÃ ¾T>¨<K<  “ ªÒ†¨< Ÿ²=I u ‹ u}SKŸ}¨< ÑÅw ¨<eØ ÃJ“M 

}wKA ¾T>ÑS~ Ó¸−‹” ŸìÅk¨< ¾›p^u=−‹ ´`´` ¨<eØ  eŸ}‰K É[e 

u=Á”e 3 ›p^u=−‹” uT¨ÇÅ` uT>Ÿ}K¨< ›"D%E” SÓ³ƒ Ã•`v†ªM:: 

 

h.  KÓ”v  ²`õ |‰ G™ …………………XSk w`   250,000.00  

l.  K°n G™…………………………… .. …… ”.     ”    100,000.00    

/. lMKR xgLGlÖT G™…..……………… ….. ”       ”      60,000.00  

m. lxgLGlÖT G™……………… ……………… ”     ”     75,000.00   
 

u°´M eU”ƒ LÃ u}K¿ Ó»−‹ (SKª¨Ý' }gŸ`"]−‹ ¾ST] 

SêGõƒ“' ¾Ö?“ °n−‹  “ ¾S[Í ‚¡•KAÏ (IT) ØpM Sመ]Á }ÁÃ³DM:: 
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 4.2  ¾›Ñ` ¨<eØ ÓMê Ú[  ²È 
 

¾›Ñ` ¨<eØ Ú[  ²È ¾Ú[  Te ¨mÁ¨< K›Ñ` ¨<eØ w‰ 

¾}¨c’ ¾Ó» e’e`®ƒ” ÃSKŸ M::  

   

4.2.1.1  ¾Ú[  Te ¨mÁ  

um ¾J’< ›SM"Œ‹” KSdw“ uÚ[ ¨< ¨<eØ Sd}õ 

¾T>ðMÑ< ›p^u=−‹” KT’nnƒ ymNG|T m¼b@èC 

Ú[ −‹” b¥S¬wqEÃ ¥WÈT YñRÆcêL:: m¼b@t$ 

K°n−‹“ K}³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹“ 

›ÑMÓKA„‹' ¾› Ua“ ¾S<Á ›ÑMÓKA„‹  ”Å›Óvw’~ 

Ø]”½ ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖÃp”½ ¾pÉS wnƒ Ø]”  “ 

¾U´Ñv Ø]” ukØ  Te ¨p ›Kuƒ::   
 

4.2.1.2  ¾pÉS wnƒ Ø]½ ¾U´Ñv Ø]” ½ ¾Ú[ “ ¾õLÔƒ SÓKÝ 

SÖÃp” ›=ƒÄåÁ ¨<eØ uስóƒ uT>c^ß u=Á”e ›”É bUz@È 

Te ª¨p ÓÈ  ’¨<::  ”Ç=G<U ymNG|T m¼b@t$  ÉI[Ñê 

"K¨< K}Ý^Œ‹ ¾T>Áe}LMð¨<” T”—¨<”U ¾Ú[  Ø] 

u²=G< Te ¨p ›Kuƒ:: ymNG|T m¼b@èC ¾¨<M ªÒ†¨< LÃ 

¾}ÑS}¨<”  n−‹ ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ 

KSÓ³ƒ ¾T>Á¨Ö<ƒ” ¾pÉS wnƒ Ø]' ¾Ú[  Ø]  “ 

¾Hdw SÓKÝ SÖÃp u}q××]¨< ›?Ë”c= É[-Ñê ላይ 

T¨<×ƒ ወይም K}q×Ö]¨< ›?Î”c= SL¡ ›Kv†¨<:: ¾Ó» 

ðíT> ›"Lƒ ¾Ó» õLÔ †¨<” Ÿ²=I kØKA u}²[²\ƒ 

G<’@ −‹ Sc[ƒ Te}ª¨p ›Kv†¨<:: 
 

4.2.1.3 u¯S~ ¾Ó»  pÉ K}"}~ ¾°n−‹“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹½ 

¾Ó”v  ²`õ e^−‹½ ›ÑMÓKA„‹  “ ¾› Ua“ ¾S<Á 

›ÑMÓKA„‹½ ¾pÉSwnƒ Ø]−‹ ½ ¾Ú[  Ø]−‹” ¾õLÔƒ 

SÓKÝ SÖ¾mÁ−‹” Te ¨p }Ñu= ’¨<:: ¾pÉSwnƒ ¨ÃU 

¾Ú[  Tp[u=Á c’Ê‹ ¾Ú[ ¨< Te ¨mÁ uT>¨×uƒ Ñ>²? 

SÓ³ƒ KT>ðMÑ< ›SM"Œ‹“ }Ý^Œ‹ ´ÓÌ K=J’< ÃÑvM:: 
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4.2.1.4 ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ueóƒ uT>c^ß ›”É Ò²?× ¥S¬wqEÃ 

T¨<×ƒ ›Kv†¨<::  bt=¥¶ bl@lÖC b¬wq$ Uz@õC §Y 

¥WÈt$M YmrÈLÝÝ 
 

KpÉS wnƒ Ø] y=r¬ Ø]“ lmwÄd¶Ã Hdw m-yqEÃ  

¾T>ÁeðMÑ¨< pê ŸSÅu—¨< ¾Ú[  c’É Ò` }ÁÃ³DM:: ›G<” 

¾TÃÑ–< pë‹ XÂ ö`V‹ u}q××]¨< ›?Ë”c= Ã²ÒÍK<:: 
 

4.2.2 ¾pÉS wnƒ Ø]  

4.2.2.1 ymNG|T m¼b@t$ ¾Ú[  Ø] ŸT¨<×~ uòƒ ¾T>ðKÑ< 

°n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹”' ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹”“ 

›ÑMÓKA„‹” Tp[w ¾T>‹K< wl ›SM"Œ‹” KSK¾ƒ 

¾pÉS wnƒ Ø] H>Åƒ” SËS` Ã‹LM:: m¼b@t$ 

¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Ña‹ (  n−‹) Ó» KSðìU ¾pÉS wnƒ 

Ø]” K=Ÿ}K< Ã‹LK<:: 

• bx-”§Y kF}— ªÒ ÁL†¨< ¾Ó”v  Y^−‹'  

• ¾ýL”ƒ“ ¾SX]Á−‹ ›p`xƒ“ }ŸL' 

• ¾Sc[ƒ MT„‹ Ç=³Ã” ”Éፍ  “ Ó”v ½ 

• ¾"e}U Ç=³Ã” SX]Á' 

• ¾Te}ÇÅ` ¨<M' 
 

4.2.2.2 ¾pÉS wnƒ Ø] °Û }Ý^Œ‹ pÉS wnƒ "Ñ–< 

›SM"Œ‹ ¨<eØ uSJ” u}Ÿ Ã Ú[  ¨<eØ  ”Ç=d}ñ 

KpÉSwnƒ ¾T>Å[Ó Ø] ’¨<:: ¾pÉS wnƒ Ø]¨< °Û 

}Ý^Œ‹ uÚ[ ¨< ¨<eØ  ”Ç=d}ñ KT’ddƒ um S[Í 

SeÖƒ ›Kuƒ:: ¾pÉS wnƒ Ø] Ã²ƒ  ”Å¨<K< ¯Ã’ƒ 

¾}KÁ¾ K=J” Ã‹LMÝÝ ’Ñ` Ó” u=Á”e ¾T>Ÿ}K<ƒ” S[Í−‹ 

SÁ´ ›Kuƒ:: 

• ymNG|T m¼b@t$  eU“ ›É^h' 

• ¾Tp[u=Á¨<”“ ¾TÖ“kmÁ¨<” Ñ>²? ÚUa ¾Ó»¨<” 

U”’ƒ ¾T>ÁSL¡ƒ SÓKÝ' 

• ¾Ú[ ¨< c’É ¾T>Ñ˜v†¨<” S”ÑÊ‹“ G<’@ −‹ 

 ”Ç=G<U ¾Ú[  c’Æ ¾T>Ñ˜uƒ” x '  

• ¾T>ðKÑ¨<” ZQt¾ wnƒ ¾T>ÁdÃ TÖnKÁ' 
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• TSMŸ‰¨< ¾T>k`wuƒ” x “ ¾SÚ[h k”'  

• ¾T> ¨p ŸJ’ ¾pÉS wnƒ c’Ê‹ ¾T>Ñ–<uƒ k”' 

• Ñ”²u<” ¾T>gõ’¨< É`Ïƒ eU Ú[ −‹ uÚ[ ¨< 

Ø] u}ÑKç¨< Ñ>²?“ x   ”Ç=G<U }Ý^Œ‹ ¨ÃU 

?UêE wk!lÖÒcW btgß#bT bGL{ SŸðƒ ›Kv†¨<:: 

  

4.2.2.3 ›SM"Œ‹ ›”É” e^ KTŸ“¨” ¾iS<` TIu`' }vw[¨< 

¾T>c\ É`Ï„‹ ¨ÃU TIua‹” ¾T>Sc`~ c=J” ¾Ó» 

ðíT>¨< ›"M uT>Á¨×¨< ¾pÉS wnƒ Ø] LÃ TIu^ƒ' 

}vw[¨< ¾T>c\ É`Ï„‹“ TIua‹ SssT†¨< }Ñu= 

 ”ÅJ’ ›SM¡„ ’Ñ` Ó” ¾¨<K< ÓÈ −‹ eKSðéማ†¨< 

 Á”Ç”Æ É`Ïƒ u›”É’ƒ“ u’ÖL }ÖÁm  ”ÅT>J” 

SÓKê ›Kuƒ:: ’Ñ` Ó” ymNG|T m¼b@t$ y>RKÂ  TIu` 

 ”Ç=ssU TeÑÅÉ ¾KuƒU:: 
 

4.2.2.4 ¾T>ðKÑ¨<” ¾Ó» H>Åƒ ¨<Ö? T KTÉ[Ó ¾pÉS wnƒ 

Y’ e`¯ƒ ŸÚ[  c’É ´ÓÏ~ Ò` Ô” KÔ” SŸ“¨” 

Ã•`u M:: eKJ’U ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰¨< ÓUÑT 

 ”Å}Ö“kk ¨Ç=Á¨<’< ¾Ú[  c’Æ ´ÓÌ SJ” ›Kuƒ:: 

G<K<~”U }Óv^ƒ u›”É Ñ>²? uTŸ“¨” m¼b@t$  upÉS 

wnƒ TSMŸ‰¨< LÃ ¾}Ñ–<ƒ” KÓ»¨< ÖnT> ¾J’< 

S[Í−‹ uÚ[ ¨< c’É ¨<eØ T" ƒ Ã‹LM:: pè ØpU 

LÃ ŸT>¨<K¨< ŸSÅu— ¾Ú[  c’Æ Ò` S××U 

Ã•`u M:: 
 

4.2.2.5 ¾pÉS wnƒ Ø] Te ¨mÁ u¨×uƒ ¨pƒ c’Ê‡ KiÁß 

´ÓÌ ŸJ’< ¾pÉS wnƒ ›SM"Œ‹ TSMŸ‰¨<” 

KT²ÒËƒ“ KTp[w ¾T>c×†¨< Ñ>²? XNd=r¬W y¸lÃY 

b!çNM  ŸcLd k” u ‹ SJ” ¾KuƒU:: ¾pÉS wnƒ Ø] 

Te ¨mÁ uÒ²?×“ uÉI[ Ñê u}SddÃ Ñ>²? S¨<×ƒ 

xlbTÝÝ  ”Ç=G<U ¾pÉS wnƒ c’Æ Te ¨mÁ¨< u¨×uƒ 

qN jMé KiÁß S²ÒË~ u×U ›eðLÑ> ’¨<::  
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4.2.2.6. Ó»¨< uvI]¨< ¨<ewcw uSJ’< U¡”Áƒ ›SM"Œ‹ 

¾S¨ÇÅ]Á Hdw KTp[w }ÚT] Ñ>²?  ”Ç=c×†¨< ŸÖ¾l“ 

ØÁo›†¨< ›dT˜ ŸJ’ ymNG|T m¼b@t$ ¾Tp[u=Á¨<” Ñ>²? 

K=Á^´S¨< Ã‹LM:: 
 

4.2.3 ¾pÉS wnƒ c’Ê‹  
 

4.2.3.1 ¾pÉS wnƒ c’É u=Á”e ¾T>Ÿ}K<}” ’Øx‹ Tካ}ƒ ›Kuƒ:: 

• uÓ»¨< H>Åƒ ¨<Ö?ƒ U¡”Áƒ u¨<K< ¨<eØ ¾T>"}~ ª“ ª“ 

G<’@ −‹ KUdK? y¸-qÑbT m\r¬êE yG™ \nìC½ 

¾Ú[  c’É SKÁ' SÖ”“ ¾U`ƒ SKŸ=Á½ ¾Ñ”²w U”ß½ 

?UêEnT½ ¾wnƒ SS²— Scð`ƒ½ ¾}K¾ °n Sd]Á 

›eðLÑ>’ƒ“' ¾Ú[ ¨< Ø] ¾T>Å[Óuƒ Ñ>²?' ¾TÖ“kmÁ 

Ñ>²?” bmNG|T m¼b@t$  ¾}S[Ö¨<”  ”®<e }s^ß ›"„ 

¾e^¨<” ¨c” ¾T>ÑMê ZRZR SÓKÝ ÚUa ym¼b@t$N 

ytly y|‰ h#n@¬' 
 

• ymNG|T m¼b@t$ Ú[ −‹” uS<K< ¨ÃU uŸòM ¾Sc[´ 

eM×”  ”ÇK¨< ¾T>ÑMê ®[õ} ’Ñ`' 

• ¾SÑuÁÁ Ñ”²w“ ¾›ŸóðK< eMƒ wYM ²È' 
 

• ¾›p^u=−‹ ¨ÃU ¾}s^à‹ ²?Ó’ƒ ÓUƒ ¨<eØ dÃÑv 

K=d}ñ  ”ÅT>‹K< ¨ÃU K=d}ñ ¾T>‹K<ƒ ¾}¨c’< ›Ñ` ²?Ô‹ 

w‰ SJ“†¨<” ¾T>ÑMê  “ ¾TÃK¨Ø SÓKÝ' 
 

• KpÉS wnƒ TSMŸ‰−‹ ›²ÒÑËƒ“ ›k^[w SS]Á−‹'  

• Ó»¨<” KSðçU wnƒ ÁL†¨< SJ’<” KTd¾ƒ ›SM"Œ‹ 

Tp[w ÁKv†¨< u›ªÌ“ uSS]Á¨< LÃ ¾}ÑKì< Te[Í−‹ 

 “ K?KA‹ ÅÒò S[Í−‹'  

• ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰−‹ ¾T>k`u<uƒ G<’@ ' ¾Tp[u=Á¨< 

x “ ¾Te[Ÿu=Á¨< ¾SÚ[h k”' 

 

4.2.3.2 ¾pÉS wnƒ c’Ê‹” K›SM"Œ‹ ¾SgÝ ªÒ c’Ê‹” 

KT²ÒËƒ“ KTp[w ŸT>ÁeðMÑ¨< ªÒ SwKØ ¾KuƒU:: 

¾pÉS wnƒ c’Ê‹” K›SM"Œ‹ KSgØ pÉS G<’@  
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(KUdK?-¾c’É Te[Í−‹”  ”Ç=Ák`u< SÖ¾p) S•` 

¾KuƒU:: ¾pÉS wnƒ c’Ê‹ iÁß ŸpÉS wnƒ 

TSMŸ‰¨< ¾Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k” uòƒ  e"K¨< k” 

É[e SðkÉ ›Kuƒ:: 
 

4.2.3.3 ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰¨< ¾Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k” ŸSÉ[c< 

uòƒ ›SM"‡ upÉS wnƒ c’É LÃ Tw^]Á c=ÖÃp 

ymNG|T m¼b@t$ ULi SeÖƒ ›Kuƒ::  ”Ç=I uT>J”uƒ 

Ñ>²? ymNG|T m¼b@èC ltÅ‰ÓC KFT çñ y¸öYbTN 

g!z@ m\rT b¥DrG XNdG™W h#n@¬ bmm¶ÃW ktgliW 

21 wYM ¾Tp[u=Á¨< ¾SÚ[h k” ŸSÉ[c< Ÿ10 ¾Y^ k” 

uòƒ Tw^]Á ¾T>ðMÑ<“ ¾T>Ö¾l ØÁo−‹” SkuM 

›Kv†¨<:: Ÿ²=I k” u%EL KT>SÖ< ØÁo−‹ ymNG|T 

m¼b@t$ Tw^]Á ¾SeÖƒ ÓÈ  ¾KuƒU:: ›SM"‡ 

u}ÑKç¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ TSMŸ‰¨<” Tp[w  ”Ç=‹M 

ymNG|T m¼b@t$ u›Ueƒ ¾e^ k“ƒ ¨<eØ ULi SeÖƒ 

›Kuƒ:: ’Ñ` Ó” ŸTw^]Á¨< vI`Ã“ eóƒ ›”í` ¾Ó» 

ðíT>¨< ›"M ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰ y¸qRBbTN Ñ>²? 

K=Á^´S¨< Ã‹LM:: Tw^]Á ¾Ö¾k¨<” ›SM"‹ T”’ƒ 

SÓKî dÁeðMÓ KTw^]Á¨< ØÁo ¾}cÖ¨< ULi KG<K<U 

¾pÉS wnƒ c’É KÑ²< ›SM"Œ‹ pÏ SÅ[Ó Ã•`u M:: 
 

4.2.3.4 ymNG|T m¼b@t$ ›SM"Œ‹ KpÉS wnƒ TSMŸ‰¨< wl 

SJ“†¨<” ¨ÃU ›KSJ“†¨< uõØ’ƒ Td¨p ›Kuƒ:: ØÁo 

c=k`wKƒ ymNG|T m¼b@t$ pÉS wnƒ ÁÑ–< ›SM"Œ‹” 

eU  ”Ç=Ád¨<p ÃÖunM:: wdðT ¾Ú[  \nÇN uSÓ³ƒ 

uÓ»¨< K=d}ñ ¾T>‹K<ƒ pÉS wnƒ ÁÑ–< ¥rUgÅ 

›SM"Œ‹ w‰ “†¨<:: 
 

4.2.3.5  KpÉS wnƒ wl "MJ’< ›SM"‹ ØÁo c=k`wKƒ ymNG 

|T m¼b@t$  TSMŸ‰¨< ¨<Ép ¾}Å[Ñuƒ” U¡”Áƒ Td¨p 

›Kuƒ:: ’Ñ` Ó” ymNG|T m¼b@t$ K?L }ÚT] S[Í ¨ÃU 

Tw^]Á u ’˜I U¡”Á„‹ LÃ  ”Ç=cØ ›ÃÑÅÉU:: 
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4.2.3.6 ymNG|T m¼b@t$ ¾pÉS wnƒ ›SM"‡ Ú[ ¨<” uT> 

Ák`wuƒ Ñ>²? uÉÒT> wn~” ¾T>ÁdÃ S[Í K=Ö¾p ¾T>‹M 

c=J” pÉS wnƒ ÁÑ–¨< ›SM"‹ wQ¬êE mr© b!ÃqRB 

YdgÍLÝÝ  ymNG|T m¼b@t$ T”—¨<U ›SM"‹ uÉÒT@ 

KÉI[ wnƒ ¯LT wn~”  ”Ç=ÁdÃ c=Ö¾p Td¾ƒ "M‰K 

›SM"‡” K=c`²¨< Ã‹LM::  
 

4.2.3.7 ymNG|T m¼b@t$ ¾pÉS wnƒ H>Åƒ” uSÖkU Ó»  

c=ÁŸ“¨<’< u}q××]¨< ›?Î”c= ¾¨×¨<” SÅu—¨<” ¾pÉS 

wnƒ c’É SÖkU ›Kv†¨<:: ¾T>Ÿ}K<ƒ ’Øx‹ KpÉS 

wnƒ ¯LT xSf§g!ãC  “†¨<:: 
 

• yG™ y|‰ KFL ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰−‹” u›ªÌ' 

uSS]Á¨<“ uT”ªK< ¾}ÑKì<ƒ” ¾Ó» H>Åƒ“ ›ìÇÅp 

Y’ Y`¯„‹” uSŸ}M SÑUÑU ›Kuƒ::  

• u²=I [ÑÉ ¾Ú[  ÓUÑT ¢T>‚ ›vLƒ” g<Sƒ' ›vM’ƒ' 

ÓÈ −‹  “  Lò’„‹ uT>SKŸƒ ´`´` Tw^]Á 

¾Á²¨<” ¾Ú[  U`S^”“ ÓUÑT” T×ke ÁeðMÒM::  

• yx}ÄqEW ÷¸t& ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰−‹ uT>ÑSÑUuƒ 

Ñ>²? KÓUÑT ¾T>ÁeðMÑ¨<” ¾‚¡’>¡ ÉÒõ  ”Ç=ÁÑ˜ 

¾T>[Ç¨< ¾‚¡’>¡ ¢T>‚  “/¨ÃU eKÓ»¨< ¾}K¾  ¨<kƒ 

ÁL†¨<” ¾‚¡’>¡ vKSÁ−‹ Ÿ}ÖnT>¨< ¾Y^ ¡õM uÓ» 

ðíT>¨< yb§Y  Lò ¨ÃU u}¨"¿ ›T"˜’ƒ K=SÉw 

Ã‹LM:: Ÿ²=I u ‹ ¾}SKŸ~ƒ }Óva‹ eKÚ[  

›k^[w“ ÓUÑT' ›g“ò¨<” eKTd¨p“ ¨<M eKSªªM 

u›ªÌ“ uSS]Á¨< ¾}Å’ÑÑ¨<” Y’ Y`¯ƒ uSŸ}M 

ÃŸ“¨“M:: 
 

• ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰−‹” ymNG|T m¼b@t$  Ÿ}kuK 

u%EL uØ”no SÁ´ ›Kuƒ:: ŸTSMŸ‰ SkuÁ ¾SÚ[h 

k” u%EL ¾k[u TSMŸ‰ dÃŸðƒ K›SM"‡ SSKe 

›Kuƒ:: 

• m¼b@t$ ¾Ú[  SÑUÑT>Á Seð`„‹”  “ ›SM"Œ‹ 

Tp[w ÁKv†¨<” S[Í−‹ uT>²[´[¨< ¾Ú[  c’É 
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Sc[ƒ ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰−‹” SÑUÑU“ S[Í¨< 

 ”Èƒ  ”ÅT>ÑSÑU SÓKê ›Kuƒ:: 
 

• ¾pÉS wnƒ TSMŸ‰−‹ ÓUÑT c=Ö“kp ¾ÓUÑT 

]þ`ƒ uT²ÒËƒ ¾ÓUÑT ]þ`~  ”Ç=ìÉp lG™ xiÄqE 

÷¸t&  Tp[w ›Kuƒ:: ]þ`~U ¾pÉS wnƒ SS²—

(Seð`„‹) ÁTEK< ÓKcx†” ¨ÃU É`Ï„‹” SÓKî 

›Kuƒ:: ¾T>ðKÑ¨<” Å[Í uTÓ–ƒ ¾}d"L†¨< ¾pÉS 

wnƒ ›SM"Œ‹ uS<K< K cu¨< Ú[  pÉS wnƒ 

 ”ÇÑ–< SqÖ` ›Kuƒ:: wl ¾J’< É`Ï„‹” lØ` 

uT>SKŸƒ U”U ¯Ã’ƒ ÑÅw TÉ[Ó ›ÃðkÉU::  

• ›eðLÑ>“ }Óv^© (}Úvß) SJ’< Ÿ S’uƒ ¾Ú[  

¢T>‚¨< uTSMŸ‰¨< ¨<eØ ¾}ÑKì<ƒ” S[Í−‹ 

KT[ÒÑØ ¾›SM"‡” Óu= SÔw–ƒ Ã‹LM:: ¾²=I ¯Ã’~ 

Ñ<w˜ƒ u}KÃ Ÿõ}— ªÒ ¨ÃU ¨<ewew ¾J’< ¾ýaË¡ƒ 

e^−‹ LÃ ¾k[u< TSMŸ‰−‹” KSÑUÑU ÃÖpTM:: 

¾ጉw˜~ ¯LT ¾›SM"‡” ¾H>dw S´Ñw ¨ÃU 

¾TSMŸ‰¨<” }SddÃ Ñî  KSS`S` ›ÃÅKU:: ¾²=I 

¯Ã’~ U`S^ ^c<” ‹KA u¯S © ¾H>dw ]þ`ƒ ¨ÃU 

SግለÝ LÃ ¾T> Ã ÃJ“M:: Ñ<w˜~ u›ÖnLÃ“ uT> ¿ 

u›SM"‡ ›ÑMÓKAƒ cÜ ’Ña‹ ›G<” vK<ƒ“ uòƒ u’u\ 

¾ýaË¡ƒ x −‹  “ ýL”ƒ“ SX]Á−‹ U`S^“ 

T[ÒÑÝ LÃ T}¢` ÃÑvªM:: 
 

• ¾Ú[  ¢T>‚¨< upÉS wnƒ c’É ¨<eØ ÁM}ÑKì ›Ç=e 

¾SÑUÑT>Á Seð`„‹” T¨<×ƒ ›Ã‹MU:: 
 

4.2.4 ¾Ú[  Ø]  

4.2.4.1 ¾Ú[  Ø]” T²ÒËƒ“ T¨<×ƒ ymNG|T m¼b@t$  Lò 

’ƒ ’¨<:: ¾Ú[  c’Æ u=Á”e ¾T>Ÿ}K<ƒ” SÁ´ ›Kuƒ'  

• ¾Ó» ðíT>¨< ›"M eU“ ›É^h' 

• °n¨< Sp[w ¨ÃU Y^¨< SÖ“kp ÁKuƒ” Ñ>²? ÚUa 

¾°n¨< ¾Ó”v  ²`õ Y^¨<  “ ytflgW yxgLGlÖT  

›ß` SÓKÝ' 
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• ¾Ú[ ¨<” c’É KTÓ–ƒ STELƒ ÁKv†¨<”  pÉS G<’@  

−‹“ ¾Ú[  c’Æ ¾T>Ñ˜uƒ x ' 

• Ú[ −‹ ¾T>k`u<uƒ x “ ¾SÚ[h¨< ¾Te[Ÿu=Á k”' 

• Ú[ ¨< ¾T>Ÿðƒuƒ x “ Ñ>²?  ”Ç=G<U }Ý^Œ‹ ¨ÃU 

¨Ÿ=KA‰†¨< Ú[ ¨< c=Ÿðƒ SÑ–ƒ ¾T>‹K< SJ’<” 

¾T>ÑMê Tdcu=Á' 

• ¾Ú[  TeŸu]Á¨< SÖ”“ u}Ý^Œ‡ ¾T>k`wuƒ 

æR¥T'  

• ymNG|T m¼b@t$  ¾Ú[  Ø] KTÉ[Ó ¾T>ÖkS<uƒ 

æR¥T   “ Ã²~ u}q××]¨< ›?Î”c= u}²ÒË¨< SÅu— 

¾Ú[  c’É }"…M:: ymNG|T m¼b@èC ÃI””  

ö`Tƒ SŸ}M ›Kv†¨<:: u›G<’< ¨pƒ u}q××]¨< 

›?Î”c= ¾T>Ñ–< c’Ê‹ ´`´` b:ZL 9 LÃ }ÁÃ³DM:: 
 

4.2.4.2 Ú[ ” KT²ÒËƒ K}Ý^Œ‹ ¾T>cÖ¨< Ñ>²?' 
 

• bmm¶ÃW bxÆ¶ 3 §Y =r¬ ltwÄÄ¶ãC KFT çñ 

y¸öYbT g!z@ XNÄl çñ K°n−‹“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹½ 

KÓ”v  ²`õ e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ ÓMê Ú[  k3; 

qÂT Ã§ns b!çN:: Ú[ ¨< ¾T>Ÿðƒuƒ” k” KS¨c” 

yG™ fÚ¸W m¼b@T ¾Ú[ ¨<” Te ¨mÁ u›Ñ` ¨<eØ 

uT>Ñ˜ Ò²?× KT¨<×ƒ ¾T>ÁeðMÑ¨<” Ñ>²? ÓUƒ ¨<eØ 

TeÑvƒ ›Kuƒ:: ¾Ú[  S¡ð‰¨<” k” KS¨c” 

Ú[ ¨<” uÒ²?× KT¨<×ƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ>²?  “ ŸLÃ 

u}ÑKç¨< G<’@  Ú[ ¨<” KTp[w ¾T>ÁeðMÑ¨< ›’e}—

¨< Ñ>²? u›”É’ƒ SÅS` ›Kuƒ:: KUdK? uÓMê Ú[  

²È Ú[ ¨<” uÒ²?× KT¨<×ƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ>²? 7 k“ƒ 

u=J” uÚ[  c’Æ ¨<eØ ¾T>kSÖ¨< ›’e}—¨< wYM 

´p}—¨< ¾Ú[  S¡ð‰ Ñ>²? Ú[ ¨< KÒ²?×¨< Ÿ}LŸuƒ 

k” ËUa 37 k“ƒ (7 qN  c=ÅS` 30) ÃJ“M:: 
 

   ÃI Ñ>²? uÚ[ ¨< u}ÑKç¨< Ñ>²? ¾Ú[ ¨< c’É KiÁß 

´ÓÌ ŸJ’ }ðéT> ÃJ“M:: ¾Ò²?×¨<“ ¾ÉI[-Ñê 

Te ¨mÁ¨< u›”É Ñ>²? S¨<×~ ›eðLÑ> ’¨<:: ÁKuK²=Á 
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°Û }Ý^Œ‹ Ú[ ¨< ¾T>k`wuƒ Ñ>²?  ”Ç=^²UL†¨< 

¾T>Ák`u<ƒ ØÁo U¡”Á © eKT>J” Ó»¨<” Á²Ñ¾ªM::  

   u}SddÃ Ú[ ¨< uT>¨×uƒ Ñ>²?  ”Å}Ñu=’~ ¾Ú[  

c’Ê‹ KiÁß ´ÓÌ SJ“†¨< ›eðLÑ> ’¨<::  
 
 

4.2.4.3  ymNG|T m¼b@t$ Ú[ −‹” uS<K< ¨ÃU uŸòM ¾Sc[´ 

eM×”  ”ÇK¨< ¾T>ÑMê ®[õ} ’Ñ`' 
 

4.2.4.4 ¾›p^u=−‹ ¨ÃU ¾}s^à‹ ²?Ó’ƒ ÓUƒ ¨<eØ dÃÑv  

K=d}ñ  ”ÅT>‹K< ¨ÃU K=d}ñ ¾T>‹K<ƒ ¾}¨c’< ›Ñ` 

²?Ô‹ w‰ XNÄLçn# ¾T>ÑMê  “ ¾TÃK¨Ø SÓKÝ' 
 

4.2.4.5 KÚ[  c’Ê‹ ¡õÁ ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾SÑuÁÁ Ñ”²w“ ¾›Ÿ 

óðK< h#n@¬' 
 

4.2.5 ¾Ú[  c’Ê‹ 

4.2.5.1 ¾Ú[  c’É T²ÒËƒ ymNG|T m¼b@t$  Lò’ƒ c=J” 

¾Ó» ðíT>¨< ›"M u}q××]¨< ›?Î”c= ¾}²ÒË¨<”“ 

¾¨×¨<” SÅu— ¾Ú[  c’É SŸ}M ›Kuƒ:: u}Ý^Œ‹ 

S"ŸM ¾T>Å[Ñ¨< ¨ÉÉ` ¾}TEL' ÑKM}—“ }Úvß uJ’ 

G<’@   ”Ç="H@É KTÉ[Ó ¾Ú[ ¨< c’É um S[Í ¾Á² SJ” 

›Kuƒ:: ¾Ú[  c’Æ ´ÓÏƒ ŸSÖ“kl uòƒ ¾}ÑS}¨< 

¾Ó» ªÒ  ”ÅÑ“ K=S[S`“ K=ìÅp ÃÑvM:: 
 

4.2.5.2 ¾Ú[  c’É T²ÒË~ ymNG|T m¼b@t$  Lò’ƒ u=J”U 

u}KÃ yF§¯T mGlÅW u‚¡’>¡ ´`´\ u}ÑKì¨< Sc[ƒ 

KT²ÒËƒ Ÿ}ÖnT>−‹ Ò` uÒ^ up`uƒ uS}vu` 

T²ÒËƒ ›Kuƒ:: Ÿ²=I uLÃ ymNG|T m¼b@t$  ¾Ú[  

c’Æ” uT>SKŸƒ ¾T>Ádew/ ›eðLÑ> Ñ<ÇÃ "K¨< u²=I ›ddu= 

Ñ<ÇÃ LÃ U¡` ¨ÃU SS]Á KTÓ–ƒ lmNG|T G™Â 

NBrT xStÄdR x@jNs! K=Ák`u¨< Ã‹LM:: }¨ÇÇ] 

}Ý^Œ‹ K°n−‹ ¨ÃU ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹ ¾Ú[  

Tp[u=Á¨<” u›Óvu< T²ÒËƒ  ”Ç=‹K< ›eðLÑ> ¾J’< 

S[Í−‹ uS<K< uÚ[ ¨< c’É ¨<eØ SÑKê ›Kuƒ:: 

¾T>ÁeðMÑ¨< S[Í Ã²ƒ“ eóƒ Ÿ cu¨< ¾Ú[  ØpM 
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wYM ûŸ?Ï vI`Ã ›”é` K=KÁÃ ¾T>‹M c=J” ½ ¾Ú[ ¨< 

c’É ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Øx‹ T"}ƒ ›Kuƒ:- 

• ¾Ú[  c’Æ” KT²ÒËƒ“ KTp[w ›eðLÑ> ¾J’< 

SS]Á−‹”'  

• ¾Ú[  c’Æ Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k”' c¯ƒ“ x   ”Ç=G<U 

¾}Ý^Œ‹ ¨Ÿ=KA‹ uÚ[ ¨< ¾S¡ð‰ Y’e`¯ƒ LÃ K=Ñ–< 

¾T>‹K< SJ’<” ¾T>ÑMê S[Í' 

• ¾T>ÁeðMÓ çñ s!g"  ¾Ú[  TeŸu]Á' ¾¨<M TeŸu]Á“ 

¾›U^Œ‹ yWKLÂ |LÈN ¾T>ÁdÃ ¾Ú[  Tp[u=Á  

¾“S<“ pë‹' 

• Ÿª“¨< ¾Ú[  c’É Ò` Sp[w ÁKv†¨<” }ÚT] ¢ú−‹ 

(pÐ‹)' 

• x-”§YÂ L† yWL h#n@¬ãC 

• ›”Å ›Óvw’~ °n¨<” KTp[w ¨ÃU e^¨<” KTÖ“kp 

Ã¨cÇM }wKA ¾T>ÑU}¨<” ¾Ñ>²? ÑÅw ÚUa }ðLÑ>¨<” 

¾ n“ ¾›ÑMÓKAƒ ´`´`' 

• }Ý^‡ uÚ[ ¨< KSd}õ wnƒ ÁK¨< SJ’<” KT[ÒÑØ 

y¸ÃqRÆ*cWN S[Í−‹ ¯Ã’ƒ  ”Ç=G<U ¾óÃ“”e ›sS<” 

 “ u›p^u=−‹ ´`´` ¨<eØ ¾}S²Ñu SJ’<” KT[ÒÑØ 

Tp[w ÁKuƒ” S[Í' 

• Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ” Ñ>²?' 

• Ú[ ¨<” KSÑUÑU“ ¾Ú[ ¨<” ›g“ò KTd¨p  du= 

K=J’< ¾T>Ñu< Seð`„‹“  ’˜I Seð`„‹ ¾T>ÑSÑS<uƒ 

G<’@ ' 

• }Ý^‡ Tßu`u` S<e“ T KM“ ¾TeÑÅÉ É`Ñ>ƒ 

¾TÃðêU SJ’<” KT[ÒÑØ ÓÈ  KSÓvƒ ŸÚ[  c’Æ 

Ò` }ÁÃμ ¾T>Ñ–¨<” pê Sð[U ›Kuƒ' 

• G™ ¾T>ðêS¨< m¼b@T ¾Ú[ ¨< ›g“ò Ãó ŸSÅ[Ñ< uòƒ 

uT“†¨<U Ñ>²? Ú[ ¨<” ¾Sc[´ Swƒ ÁK¨< SJ’<”'  

• ›Óvw’ƒ c=•[¨< ¾Ú[  c’Æ” G<’@  uT>SKŸƒ Tw^]Á 

KSeÖƒ Ÿ}¨ÇÇ] }Ý^Œ‹ Ò` pÉS Ú[  ewcv TÉ[Ó 

xSf§g!nT' 
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• }Ý^Œ‹ p_  Tp[w ŸðKÑ< K=Ÿ}K<ƒ ¾T>Ñv¨<” ¾p_  

›k^[w H>Åƒ uÚ[  S[Í c’Æ  Td¨p'  

4.2.5.3 ŸLÃ ¾}ÑKì<ƒ” Y’Y`¯ƒ wYM H>Å„‹ ¾uKÖ KTw^^ƒ 

ymNG|T m¼b@t$  ¾Ú[  c’Ê‹ uT>Á²ÒÌuƒ Ñ>²? Ÿ²=I 

u ‹ ¾}²[²\ƒ” SS]Á−‹ T¡u` ›Kv†¨<:: ¾Ú[  

c’Ê‹ ’í ¨<ÉÉ`”  ”Ç=T>ðkÆ“  ”ÅT>Áu[ ~ ŸSØke 

u}ÚT] ¾T>Ÿ}K<ƒ” uÓMê Td¨p ›Kv†¨<:-  
 

• K=c^  ¾T>Ñv¨<” Y^'  

• Y^¨< ¾T>Ñ˜uƒ x '  

• ¾T>k`u< °n−‹'  

• ¾Te[Ÿu=Á ¨ÃU ¾SÑ×ÖT>Á x '  

• ¾Te[Ÿu=Á“ ¾TÖ“kmÁ S`G Ów` '  

• ´p}—¨<  ¾›ðíìU  Seð`„‹'  

• ¾ªeƒ“ T[ÒÑÝ“ ¾ØÑ“ Seð`„‹'  

• K?KA‹ }Ñu= G<’@ −‹'  
 

4.2.5.4 u}ÚT]U ›Óvw’ƒ c=•[¨< ¾T>k`u<ƒ °n−‹/Sd]Á−‹/ 

¨ÃU ¾T>Ÿ“¨’< ¾Ó”v  e^−‹ Ÿ‚¡’>¡ ´`´a‹ Ò` 

¾T>××S< SJ’<” KSÑUÑU ¾Ú[  c’Ê‹ SS²—−‹” 

Å[Í−‹”“ ²È−‹” S¨c” ›Kuƒ:: T”—¨<U uÚ[  c’É 

¨<eØ ¾T>"}ƒ Ä!²YN Ÿ‚¡’>¡ ´`´\ Ò` S××U xlbTÝÝ 

 ”Ç=G<U ŸG<K~ S"ŸM ¾ƒ—¨< pÉT>Á  ”ÅT>•[¨< 

uÚ[ ¨< c’É ¨<eØ SÑKê ›Kuƒ:: 
  

4.2.5.5 ŸªÒ¨< u}ÚT] Ú[ −‹ c=ÑSÑS<  du= ¾T>J’<  

Seð`„‹  “  ’˜I  ”Èƒ SK"ƒ“ SÑUÑU  ”ÇKv†¨< 

¾T>ÁdÃ Seð`ƒ uÚ[  c’Æ ¨<eØ SÑKê ›Kuƒ::  
 

4.2.5.6 Ú[ −‹ u›T^ß Ç=³Ã•‹½ ldlf‹½ uTÖ“kmÁ S`G 

Ówa‹½ u¡õÁ G<’@ −‹ ¨²} Sc[ƒ  ”Ç=²ÒÌ c=ðkÆ 

 ’˜I G<’@ −‹ }kvÃ’ƒ ¾T>ÁÑ–<uƒ“ ¾T>ÑSÑS<uƒ ²È 

uÚ[  c’Æ ¨<eØ SÑKê ›Kuƒ::  
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4.2.5.7 G<K<U }¨ÇÇ] }Ý^Œ‹  ›”É ¯Ã’ƒ S[Í K=c×†¨<  “ 

}ÚT] S[Í u Ÿ<M ¾TÓ–ƒ U‡ G<’@  S[ÒÑØ ›Kuƒ::  

 

4.2.5.8 ymNG|T m¼b@t$ }¨ÇÇ] }Ý^Œ‹ ¾e^ ( ¾ýaË¡ƒ ) 

x −‹” SÔw–ƒ  ”Ç=‹K< U‡ G<’@  SõÖ` ›Kv†¨<:: 

KÓ”v   ²`õ e^−‹ ¨ÃU ¨<ewcw ¾›p`xƒ ¨<KA‹ 

u}KÃ ›G<” ÁK< ¾Ó”v  e^−‹” ¨ÃU Sd]Á−‹” 

 ”ÅÑ“ ¥dS ¥SêB c=ÁeðMÓ }¨ÇÇ] }Ý^Œ‹ Tw^]Á 

¾T>ÖÃluƒ pÉS Ú[  (Ú[ ¨< ŸSŸð~ uòƒ) ewcv 

 ”Ç=•` TÉ[Ó Ã‰LM:: ¾ewcv¨< nK Ñ<v›? ewcv¨<” 

LM}"ðK<ƒ }Ý^Œ‹ ÚUa KG<K<U }¨ÇÇ] }Ý^Œ‹ 

ScÖƒ ›Kuƒ::  
 

4.2.5.9  }ÚT] S[Í−‹ ¨ÃU u²=I ewcv U¡”Áƒ uÚ[  c’ 

Ê‹ ¨<eØ u}ðÖ\ eI}„‹ LÃ ¾}cÖ< Te}"ŸÁ−‹ 

KÚ[ ¨< c’É  ”Å}ÚT] uSJ” ጊz@ ts_è KG<K<U 

}Ý^Œ‹ mDrS xlbTÝÝ  
 

4.2.5.10  ¾Ú[ ¨< ªÒ ¾T>Ÿ}K<ƒ” T"}ƒ ›Kuƒ :-  

•   ¾Ú[ ¨< Ø] ¾Ú[ ¨< ªÒ }ÁÁ» ¾J’< u}Ý^‡ 

K=Ÿ“¨’< ¾T>Ñv†¨<” ’Ña‹  KUdK? ƒ^”eþ`ƒ' SÉ” 

'eMÖ“' ¾}K¿ Sd]Á−‹' T“EKA‹”' ¨²} ÚUa 

°n−‹” ¾Te[Ÿu=Á x ¨< LÃ KTÉ[e' ¾Ó”v  ²`õ 

e^−‹” KTÖ“kp ¨ÃU KSÑ×ÖU ¾T>eðMÑ¨<” ªÒ 

uS<K< uT>ÁSK¡ƒ G<’@  S¨<×ƒ ›Kuƒ:: ¾}Ökc¨< 

ªÒ Ÿ}ÚT]  c?ƒ  ¡e ue}k`  ¡f‹  “ ¾Ñ<U\¡ 

k[Ø“ °n−‹” ’í KTÉ[Ó ¾T>ŸðM ¡õÁ” uS<K< 

T"}ƒ ›Kuƒ:: ’Ñ` Ó” ¾G» ðíT>¨< m/b@T ¾²=I 

¯Ã’~”  ¡e uuË~ ¨<eØ  du=  ”Ç=ÁÅ`Ñ¨< }Ý^‡ 

uªÒ Tp[u=Á c”Ö[ÿ ¾}ÚT]  c?ƒ  ¡e”  ”Ç=ÁdÃ 

ÃÖunM:: 

 
 

4.2.5.11 ¾Ú[ ¨< c’É ¾T>Ÿ}K<ƒ” SÓKî ›Kuƒ:-  

• ¾Ú[ ¨< ªÒ  iNè y¸öY mçn#N½ 
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• KÓ”v  ²`õ e^−‹ u¨<K< ª“ êÂ yêU xμL½ lMœl@ ¾ªÒ 

›"M (¡õM) KUdK? ldlf‹“ :”ãC ¾SdcK<ƒ” yêU 

Sª¶p (¨Å LÃ“ ¨Å  ‹ TKƒ) eKT>•` ÃI”” 

¾T>Á”ìv`p xSf§g!nt$ s!¬mNbT ¾ªÒ Te}"ŸÁ  l!ñR 

XNd¸CL ¥mLkTÝÝ 
 

4.2.5.12 u›e^ eU”ƒ ¨^ƒ ¨<eØ KT>Ö“kl ¾Ó”v  ²`õ e^−‹ 

¾ªÒ Te}"ŸÁ TÉ[Ó ›eðLÑ> ›ÃÅKU:: uK?LU uŸ<M 

°n−‹ KT>k`u<uƒ Ñ>²? ƒŸ<[ƒ vKSeÖƒ ¾TÃK¨Ö< 

ªÒ−‹” TekSØ u”ÓÆ H>Åƒ ¾}KSÅ ’¨<:: uSJ’<U 

 ”Ç=I uT>J”uƒ Ñ>²? ¾ªÒ Te}"ŸÁ ›”kï‹ /É”ÒÑ@−‹/ 

›eðLÑ> ›ÃÅK<U:: Ÿ›e^ eU”ƒ ¨^ƒ u L KT>k`u< °n−‹ 

¨ÃU KT>Ö“kl ¾Ó”v  ²`õ e^−‹ uÚ[  c’Æ LÃ 

¾T>ÑKç¨<” ö`S<L uSÖkU ¾ªÒ Te}"ŸŸÁ TÉ[Ó 

Ã‰LM::  
 

4.2.5.13 G<K<U ymNG|T m¼b@èC °n−‹“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹” 

¾Ó”v  ²`õ e^−‹”“ ›ÑMÓKA„‹ Ó»−‹” c=ðîS< 

u}q××]¨< ›?Ë”c=  ywÈWN  SÅu— ¾Ú[  c’É (SBD)  

SÖkU ›Kv†¨<:: ’Ñ` Ó” yêU Te}"ŸÁ−‡ kxê°½ ŸSS 

]Á¨<“ k¥Nêl# Ò` ¾TÃÒÛ  ŸJ’< ŸÓ»¨< vI`Ã uS’dƒ 

ymNG|T m¼b@èc$ b=r¬W \nD  ¨ÃU u}K¾¨< ¾¨<M 

G<’@  ¨<eØ Te}"ŸÁ−‹” K=ÁÅ`Ñ< Ã‹LK<::  
 

4.2.6 ¾Ú[  c’É iÁß      

4.2.6.1 ¾Ú[  Te ¨mÁ¨<  ”Å¨× ¨Ç=Á¨<’< ¾Ú[  c’Ê‹” 

}Ý^Œ‹ ukLK<  ”Ç=ÁÑš†¨< SÅ[Ó ›Kuƒ:: ymNG|T 

m¼b@t$ Kc’Ê‹ ªÒ ¾T>ÁeŸõM c=J” ªÒ¨< Ú[ ¨<” 

KT²ÑËƒ  Ÿ¨×¨< ªÒ SwKØ ¾KuƒU:: ¾Ú[  c’Æ ªÒ 

bmNG|T m¼b@t$ ¾Ó» Y^ ¡õK<  Lò Ã¨c“M:: ¾T>‰M 

ŸJ’ ¾Ú[  c’Ê‹ uÓ» ðéT>¨< ›"M ÉI[ Ñê LÃ 

S¨<×ƒ  ›Kv†¨<:: uÉI[ Ñê LÃ Te ¨mÁ ¾T>¨×¨< 

K}Ý^Œ‹ S[Í KSeÖƒ w‰ uSJ’< }Ý^Œ‹ ŸÉI[ Ñê 

LÃ ¾T>ÁÑ–<ƒ” c’É Ú[  KTp[w SÖkU ›Ã‹K<U:: 
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G<K<U }Ý^Œ‹ SÝ[ƒ ¾T>‹K<ƒ ¾Ú[  c’Æ” ŸÓ» 

ðíT>¨< ›"M ukØ  uSÓ³ƒ ’¨<:: uÚ[  Te ¨mÁ¨< LÃ 

¾Ú[  c’Ê‹” ŸK?KA‹ KUdK? Ÿ}¨"Ã' Ÿv”¡' ¨ÃU 

Ÿ›T"]  u›T^ß TÓ–ƒ  ”ÅT>‰M SÑKî ›Kuƒ:: 
  

4.2.6.2 ¾Ú[  Te}¨mÁ¨< ŸS¨<×~ uòƒ ¾Ú[  c’Ê‹” T”U 

c¨< Tግኘƒ ¾KuƒU:: ¾Ú[ ¨< Te ¨mÁ  ”Å¨× 

¨Ç=Á¨<’< ¾Ú[  c’Æ  ”Ç=c×†¨< ¾T>ÖÃl c−‹ "K<“ 

¾Ú[  c’É SgÝ ªÒ¨<” KS¡ðM ðnÅ— ŸJ’< ymNG|T 

m¼b@t$ ¾Ú[  c’É iÁÛ” Sn¨U ¾KuƒU:: KT”—¨<U 

}Ý^‹ ¾Ú[  c’Ê‹” KSgØ pÉS G<’@  KUdK? (¾c’É 

Te[Í−‹” Tp[w) S•` ¾KuƒU:: ¾Ú[ ¨< ¾Te[Ÿu=Á 

¾SÚ[h k” É[e ¾Ú[  c’É iÁÛ SðkÉ ›Kuƒ:: 

¾Ú[  c’Ê‹”“ ThhÁ−‹” Ÿ²=I u ‹ ¾}SKŸ~ƒ 

}Ý^Œ‹  ”Ç=ÁÑš†¨< SÅ[Ó ›Kuƒ:: 
 

• ymNG|T m¼b@t$  twμY XÂ y¸g"bT xD‰š½ 

• }Ý^Œ‹ ŸÚ[  c’É SgÝ¨< ªÒ u}ÚT] 

¾SLŸ=Á¨<” ªÒ ¾T>ŸõK< ŸJ’ u}Ý^‡ ÖÁm’ƒ ym§k!Ã 

XÂ 

• bmNG|T m¼b@t$ ÉI[-Ñê uTe ¨p /’Ñ` Ó” ŸÉI[-Ñê 

¾}Ñ–< c’Ê‹” ÷pE b¥DrG Ú[ ¨<” KTp[w SÖkU 

›Ã‰MU/:: 
 

4.2.6.3 uÉI[-Ñê ¾Ú[  Te ¨mÁ−‹” ¾T>Á¨Ö< ymNG|T 

m¼b@èC  ¾T>Ÿ}K<ƒ” T[ÒÑØ ›Kv†¨<:: 

•   ¾Ú[  Tp[u=Á¨< ¾S´Ñ>Á k” ŸSÉ[c< uòƒ Te ¨ 

mÁ−‹ ŸÉI[-Ñê xl¥WÈ¬cWN' 

• uÚ[  c’Æ LÃ ¾}Å[Ñ< ThhÁ−‹“ Tw^]Á−‹ 

lØ^†¨<“ ¾¨Ö<uƒ k“ƒ uÉI[-Ñê LÃ S¨<×~”'  
 

4.2.6.4 ymNG|T m¼b@t$  ¾Ú[  c’É ywsÇ¼ygz# c−‹”“ 

É`Ï„‹” SS´Ñw ›Kuƒ:: ÃI U´Ñv ¾T×kh lØ`” 

ÚUa lGNß#nT y¸-QÑ½ ´`´` S[Í−‹” KUdK? 
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¾SLLŸ=Á ›É^h' eM¡' yÍKS lØ`“ Ÿ}Ñ– ¾›?K?¡ƒa 

SM ¡ƒ Te}LKòÁ ›É^h” uS<K< SÁ´ ›Kuƒ:: T”—

¨<U c¨< ¨ÃU É`Ïƒ ¾Ú[  c’Æ” uÚ[  c’Æ LÃ 

Ÿ}ÚS\ K?KA‹ }ÚT]−‹ Ò` ¾Ú[  c’Æ” 

eKSÓ³~“ eKS¨ሰÆ wYM eKS[Ÿu< bmNG|T m¼b@t$   

"M}S²Ñu ¾Ú[  S¨ÇÅ]Á¨< }kvÃ’ƒ ›Ã•[¨<U:: 
 

4.2.7 uÚ[  c’É LÃ eKT>Å[Ó ThgÁ  
 

4.2.7.1  ymNG|T m¼b@èC u^d†¨< ¨ÃU ¾Ú[  c’É ŸÑ²< °Û 

}¨ÇÇ]−‹ b¸qRb# ØÁo−‹ S’h’ƒ ¾Ú[  c’É 

¾Tp[u=Á ¾SÚ[h Ñ>²? ŸTKñ uòƒ ¾Ú[  c’Ê‹” Ãμ  

KThhM Ã‹LK<:: ÃI ThhÁ ¾Ú[  c’Æ ›"M ¾T>J” 

c=J” uêG<õ }²ÒÏ„ ¾Ú[  c’Ê‹” KÑ²< °Û 

}¨ÇÇ]−‹ uS<K< u}Ñu=¨< G<’@  u Ÿ<M  ”Ç=Å`e SÅ[Ó 

›Kuƒ }Ý^Œ‹U ÃI ThhÁ ¾Å[d†¨< SJ’<” T[ÒÑØ 

›Kv†¨<::  Á”Ç”Æ ThhÁ SKÁ lØ` K=cÖ¨<“ ¾}LKðuƒ 

k” SÑKê ›Kuƒ:: በኤጀንሲው ወይም uÉ[-Ñé†¨< LÃ 

Te ¨mÁ Á¨Ö< ymNG|T m¼b@èC }ÚT]¨<” ThhÁ 

uÉ[-ገፅ LÃ በተመሳሳይ ሁኔታ T¨<×ƒ ›Kv†¨<:: 
 

4.2.7.2 ymNG|T m¼b@t$  ¾Ú[  c’Æ” Ãμ  ThhM ›eðLÑ> J• 

c=ÁÑ–¨< ThhÁ K=ÁÅ[Ó Ã‹LM  ”Å›eðLÑ>’~U ¾Ú[  

Tp[u=Á¨<” ¾SÚ[h k” T^²U Ã‹LM:: ¾Ú[  

¥Qrb!ÃW ¾SÚ[h k” Ÿ}^²S ymNG|T m¼b@t$  

¾Ú[ ¨<” ¾Tp[u=Á Ñ>²?U T^²U ›Kuƒ:: ŸÓ»¨< vI`Ã 

 “ ŸThhÁ¨< Ã²ƒ uS’dƒ }Ý^Œ‹ Ú[ ¨<” 

uT>Á²ÒÌuƒ Ñ>²? eKThhÁ¨< Ø\ Ó”³u?  ”Ç=•^†¨< 

KTÉ[Ó ymNG|T m¼b@t$ bqE k“ƒ” uSeÖƒ ›Ç=e 

¾Ú[  Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k” TekSØ ›Kuƒ:: 

 

 

 
 

4.2.8 Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²?“  ¾Ú[  TeŸu]Á 
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4.2.8.1 }Ý^Œ‹ uÚ[ ¨< c’É u}ÑKì¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ 

}kvÃ’ƒ K=•[¨< ¾T>‹M Ú[  Tp[w ›Kv†¨<:: 

Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? ymNG|T m¼b@t$ Ú[ −‹” 

KSÑUÑU'ÓUÑT¨<” KT²ÒËƒ“ KTp[w Ú[ ¨< ì”„ 

¾T>qÃuƒ Ñ>²? ŸTKñ uòƒ ¾Ú[ ¨<” ›g“ò(−‹) 

KTçÉp“ Ÿ›g“ò¨< Ò` ¨<M KTªªM ¾T>Áe‹M um Ñ>²? 

SõkÉ ›Kuƒ:: ŸÚ[ ¨< ¾¨<ewew’ƒ vI`Ã ›”í` 

uÚ[  c’Æ LÃ ¾T>ÑKì¨< Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? 

K=KÁÃ  Ã‹LM:: ’Ñ` Ó” Ÿ›”É Ó» Seð`ƒ (õLÔƒ) Ò` 

 ”Ç=eTT KTÉ[Ó ›ß` ¨ÃU [»U Ñ>²? bmNG|T 

m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¨ÃU u}¨"¿ K=ðkÉ Ã‹LM:: 
 

4.2.8.2 ymNG|T m¼b@t$ ¾Ú[  ÓUÑT¨<” Ú[ ¨< ì”„ 

uT>qÃuƒ Ñ>²? TÖ“kp ›Kuƒ:: uSJ’<U Ú[ ¨< ì”„ 

¾T>qÃuƒ Ñ>²? K=^²U ›Ã‹MU:: ’Ñ` Ó” u}K¿ G<’@ −‹ 

Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ” Ñ>²? ¥‰zM "eðKÑ }Ý^Œ‹ 

Ú[ ¨< ç”„ ¾T>qÃuƒ” Ñ>²?  ”Ç=Á^´S< ymNG|T 

m¼b@t$ }Ý^Œ‡” SÖ¾p Ã‹LM:: K}Ý^Œ‹ ¾T>k`u¨< 

ØÁoU uêG<õ SJ” ›Kuƒ:: ØÁo¨< ¾Ú[ ¨< Ñ>²? 

¾T>Áunuƒ” ›Ç=e k” SÓKê ›Kuƒ:: Ú^ ¨< ì”„ 

¾T>qÃuƒ” Ñ>²? KT^²U ¾T>k`u¨< ØÁo Ñ>²?  ”Ç=^²U 

¾}Ö¾kuƒ Ú[  ŸTKl Ÿ›e` k” uòƒ KG<K<U }Ý^Œ‹ 

SL¡ ›Kuƒ ::  
 

4.2.8.3 }Ý^Œ‹ u²=I ¾Ñ>²? T^²T>Á ØÁo LÃ  ”Ç=cTS< 

›ÃÑÅÆU:: ’Ñ` Ó” Ÿ}eTS< eUU’~ uêG<õ SÅ[Ó 

›Kuƒ:: u}ÚT]U }Ý^‡ ¾Ú[  TeŸu]Á uÚ[ ¨< 

G<’@  Sc[ƒ cØ„  ŸJ’ ¾Ú[ ¨< TeŸu]Á b¥Nêl# 

bZRZR u}ÑKç¨< Sc[ƒ K}^²S¨< ¾Ú[  SqÁ Ñ>²? 

Ã}LKóM :: 
  

4.2.8.4. ›”É }Ý^‹ Ú[ ¨< ç”„ ¾T>qÃuƒ” Ñ>²? KT^²U 

ðnÅ— ŸJ’ ¾Ú[  TeŸu]Á¨<”  ”Å}¨¨< ›ÃqÖ`U:: 

u²=I Ñ>²? Ú[ ¨< ç”„ ¾T>qÃuƒ” Ñ>²? KT^²U ðnÅ— 
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ÁMJ’¨< }Ý^‹ Ák[u¨< Ú[  uÚ[  ÓUÑT ¨pƒ 

¾TÃ Ã c=J” Ÿ}‰K ¨Ç=Á¨<’< ¾Ú[  TeŸu]Á¨< 

 ”Å}Ñu=’~ K}Ý^‡ K^c< ¨ÃU Kv”¡ SSKe ›Kuƒ:: 
  

4.2.8.5 ymNG|T m¼b@t$ yG™ |‰ KFL bG™ x}ÄqE ÷¸t& 

y¸iDQ G™ =r¬N yG™ xiÄqE ÷¸t& dÁ¨<k¨< 

Ú[ ¨< ç”„ ¾T>qÃuƒN Ñ>²?  ”Ç=^²U ØÁo Tp[w 

›ÃCMU  ”Ç=G<U G<K<U Ú[  ç”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? 

T^²T>Á−‹$ bG™ x}ÄqE ÷¸t& SêÅp ›Kv†¨<::  
 

4.2.8.6 ymNG|T m¼b@èC uT>Á²ÒÌƒ ¾Ú[  c’É }Ý^Œ‹ 

ŸÚ[  c’Ê‰†¨< Ò` ¾Ú[  TeŸu]Á ¾Tp[w ÓÈ  

 ”ÇKv†¨< SÓKê ›Kv†¨<:: ¾Ú[  TeŸu]Á¨< ›LT 

u cu¨< Ú[  ¨<eØ `§ðnT u}VLuƒ G<’@  

¾TÃd}ñƒ” }Ý^Œ‹ KTek[ƒ ’¨<:: ×]Á†¨< u°´M 

›”É Ÿ}ÑKç¨< ªÒ u ‹ uSJ’< Ÿ›”É ›p^u= ŸT>ðêU 

Ó¸“ uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ŸT>ðêU Ó¸ ue}k` 

uG<K<U Ó¸−‹ LÃ ¾Ú[  TeŸu]Á SÖ¾p ›Kuƒ::  
 

¾T>ጠየቀ¨< ¾Ú[  TeŸu]Á መጠን የÖpLLው ¾¨<M ªÒ 

 S„— çñ ygNzb# m-N tlYè b=r¬ \nÇ §Y mgl{ 

 xlbTÝÝ ¾SS]Á¨<” ›”kê 16.16.2 ÃSMŸ~:: lMœl@ 

 yG™W -Q§§ êU BR 1,200,000.00  b!çN m¼b@t$ k0.5%-2% 

 ÆlW tgb! nW BlÖ b¸ÃMnW m-N b¥Æ²T y=r¬ 

 ¥Skb¶Ã l!wSN YC§LÝÝ 
 

            Y,WM 1,200,000X1/100= 12,000.00   wYM  

                  1,200,000x2/100= 24,000.00 

                   YçÂLÝÝ 
 

¾Ú[  TeŸu]Á¨< Ú[ ¨< ç”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? "Kð u%EL 

K28 k“ƒ ì”„ Sq¾ƒ ›Kuƒ:: ÃIU ymNG|T m¼b@tN$ 

u}Ý^Œ‹ LÃ ØÁo KTp[w ¨ÃU ¾SÖ¾p Sw~” 

KSÖkU um Ñ>²?  ”Ç=•[¨< Áe‹KªM:: Ú[ ¨< ç”„ 

¾T>qÃuƒ Ñ>²? Ÿ}^²S ¾Ú[  TeŸu]Á¨< ›Ç=c< Ú[  ç”„ 
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ከT>qÃuƒ Ñ>²? b“§ K28 k“ƒ Sq¾ƒ ›Kuƒ:: ¾Ú[  

TeŸu]Á¨< Ÿ}^²S ¾Ú[  TeŸu]Á¨< ¾T>cØuƒ” k” 

uT>SKŸƒ ymNG|T m¼b@t$  K}Ý^Œ‡ Td¨p ›Kuƒ:: 
  

›Ö^×] G<’@ −‹ c=•\ ¾Ú[  TeŸu]Á¨<”  ¨<’}—’ƒ“ 

¾Ú[  TeŸu]Á¨< S^²S<” KT[ÒÑØ ¾Ú[ ¨< ¾ÓUÑT 

]þ`ƒ ŸSÖ“kl uòƒ ¾v”¡ É^õ~” ¾ÃŸðM ƒ°³²<” ¨ÃU 

¾Tይh` (¾TÃc[´) ¾v”¡ ªeƒ“ ¾cÖ¨<” v”¡ ÃI”’< ¾Ú[  

TeŸu]Á ¾cÖ SJ’<”  ”Ç=Á[ÒÓØ uîG<õ SÖ¾p Ã‰LM:: 

u²=I ØÁo Sc[ƒ }Ý^‡ Ák[u¨< ¾Ú[  TeŸu]Á  ¨<’}—

’~ "M}[ÒÑÖ }Ý^‡ ŸÚ[  ¨<ß ¾T>Å[Ó ŸSJ’<U vhÑ` 

ymNG|T m¼b@t$ u›ªÏ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ }Ñu=¨<”  `UÍ 

SውcÉ ›Kuƒ:: 
 

    4.2.8.7. u›ªÌ u}ÑKç¨< Sc[ƒ ymNG|T m¼b@èC uT>Á²ÒÌƒ 

¾Ú[  c’É }Ý^Œ‹ ŸÚ[  c’Ê‰†¨< Ò` ¾Ú[  

TeŸu]Á u}kTß ¨ÃU uÚ[  ªeƒ“ SM¡ ¾Tp[w ÓÈ  

 ”ÇKv†¨< SÓKê ›Kv†¨<:: ¾Ú[  TeŸu]Á¨< SÖ” 

 Lò’ƒ ¾TÃcT†¨<” }Ý^Œ‹ uÚ[ ¨< ŸSd}õ 

 ”Ç=qÖu< ¾T>ÁÅ`Ó J• u›ªÌ“ uSS]Á¨< Ÿ}ÑKç¨< ÑÅw 

SwKØ ¾KuƒU:: ¾Ú[  TeŸu]Á¨< ç”„ uT>qÃuƒ Ñ>²? 

}Ý^‡  ^c<” ŸÚ[ ¨< ¨<ÉÉ` "ÑKK ¨ÃU ›g“ò¨< 

}Ý^‹ ›g“ò’~ Ÿ}ÑKçKƒ uኋL ¨<K<” KSð[U ðnÅ— J• 

"M}Ñ– ¨ÃU  ”Ç=Ák`w ¾}Ö¾k¨<” ¾¨<M TeŸu]Á "Lk[u 

¾Ú[  TeŸu]Á¨< Ã¨[dM::  
 

4.2.9 ¾Ú[  c’Ê‹” Tp[w“ S[Ÿw 

 4.2.9.1 ¾Ú[  c’É uêG<õ }²ÒÏ„“ }ð`Vuƒ u gÑ ›=”yKAý 

¨<eØ J• uÚ[  Te ¨mÁ¨< ¨ÃU uThhÁ¨< LÃ Ÿ}SKŸ}¨< 

¾Ñ>²? ÑÅw uòƒ u}ÑKç¨< x  Ñu= SÅ[Ó ›Kuƒ:: }Ý^Œ‹ 

Ú[ ¨<” u‚K?¡e uóc=T>M ¨ÃU ›?K?¡ƒa’>¡ T@ÃM SL¡ 

›Ã‹K<U : ¾Ú[  ›k^[w e`®ƒ” ›TEM}¨< ¾}LŸ< u=J’<U 

 ”£” u‚K?¡e' óc=T>M“ u›?K?¡ƒa’>¡ T@ÃM ¾}LŸ T”—¨<U 

Ú[  ÓUƒ ¨<eØ ›ÃÑvU:: Ú[ −‹ u Ï ¨ÃU ¾TSLKh 

›ÑMÓKA„‹” ÚUa uþe  w‰ Sp[w ›Kv†¨<::  
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4.2.9.2 ¾Ú[  c’Æ }Ý^Œ‹  ”Èƒ ›=”yKAþ‹ LÃ UM¡ƒ 

TÉ[Ó“ Te[Ÿw  ”ÇKv†¨< SS]Á−‹” SÁ´ ›Kuƒ:: 

KUdK? u Ï ŸT>k`u< ¨ÃU uþe  ¨ÃU uTSLKh 

›ÑMÓKAƒ ŸT>LŸ< ŸK?KA‹ SSLKf‹ Ò`  ”ÇÃU   

}Ý^Œ‹ Ú[ −‹”  uƒ¡¡M UM¡ƒ TÉ[Ó ›Kv†¨<::  
 

4.2.9.3 ¾Ú[ ¨< dØ” uT>Ÿðƒuƒ ¨pƒ Ú[ ¨< y¬¹g  “ 

¾ }S SJ’<” KT[ÒÑØ w‰ dÃJ” ›KSŸð~” T[ÒÑØ 

 ”Ç=‰M }Ý^Œ‹ ›=”yKAþ‹” uƒ¡¡M TgÓ“ UM¡ƒ 

TÉ[Ó ›Kv†¨<:: ›=”yKAþ‡ uƒ¡¡M vKS gÒ†¨<  “ 

UM¡ƒ §LtdrgÆcW ¾Ú[ ¨< S[Í ›ekÉV eKS¨<×~ 

}Ý^‡ S<K< uS<K<  Lò ÃJ“M:: Ú[ ¨< uT>Ÿðƒuƒ 

Ñ>²?  ”Å²=I ¯Ã’ƒ G<’@  "ÒÖS Ú[ ¨<” ¾Ÿð}¨< ›"M 

u^c< Ñ>²? uÚ[  Tp[u=Á¨< ¾}kSÖ¨< S[Í S¨<×~ 

¾Ú[  H>Å~”  T˜’ƒ  ÁuLgªM ¨ÃU ›ÁuLg¨<U 

 ”Ç=G<U Ú[ ¨< ¨<Ép SJ” ›Kuƒ ¨Ãe ¾KuƒU 

¾T>K¨<” uT>SKŸƒ ¨<d’@ ScÖƒ  ›Kuƒ:: 
 

4.2.9.4  ¾Ó¸ ðíT>¨< ›"M ¾}[Ÿv†¨<” ¾Ú[  c’Ê‹ ›e}TT˜ 

uJ’ x  TekSØ ›Kuƒ:: KUdK? ¾}qKñ ¾Ú[  dØ•‹” 

¨ÃU "u=’@„‹” SÖkU Ã‹LM:: Ú[ −‹ u×U w²< 

c=J’< ¨ÃU ›=”yKAþ‹ ƒMp“ ¨õ^U c=J’< bmNG|T 

m¼b@t$ ¾}c¾S¨< c^}— ¨ÃU ¾e^ `Lò  ’˜I” c’Ê‹ 

ukØ  SkuM Ã•`u M:: KT”—¨<U bmNG|T m¼b@t$ 

¾Ú[  c’Ê‹” c=kuM u›e}TT˜ x  SkS×†¨<” 

T[ÒÑƒØ ›Kuƒ::  
 

4.2.9.5  }Ý^‡ Ú[ ¨<” ሲÃSrKብ Å[c˜ SÖ¾p Ã‹LM:: u²=I 

Ñ>²? Ú[ ¨<” ¾}[Ÿu¨< c^}— ¨ÃU  Lò Ú[ ¨<” 

¾}[Ÿuuƒ” k”“ c¯ƒ  ”Ç=G<U ¾}Ý^‡” eU“ ›É^h 

¾T>ÑMî Te[Í SeÖƒ ›Kuƒ:: Ú[ ¨< uþe  ¨ÃU 

uTSLKh c=L¡ eKSÉ[c< u}SddÃ T[ÒÑÝ SeÖƒ 

›Kuƒ::  
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4.2.9.6  U”U  ”"D” T[ÒÑÝ SeÖƒ u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ  

ÓÈ  vÃJ”U  “ }Ý^‡ vÃÖÃpU Ú[ ¨< SÉ[c<”  

uT>SKŸƒ Ø`×_  ”ÇÃ•` ymNG|T m¼b@t$ K}Ý^‡ 

T[ÒÑÝ  ”Ç=cØ ÃSŸ^M:: 
   

4.2.9.7 ¾Ú[  c’Æ ŸÚ[  Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k” "Kð uኋL 

Ÿk[u ymNG|T m¼b@t$ S[Ÿw ¾KuƒU' dÃŸðƒ 

K}Ý^‡ SSKe ›Kuƒ::  
 

4.2.10  Ú[ −‹” S¡ðƒ  

4.2.10.1  uÚ[ ¨< c’É LÃ ¾T>ÑKì¨< ¾Ú[  S¡ð‰ Ñ>²? 

uÚ[ ¨< ¾Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k” SJ” ÃÑvªM:: 

ymNG|T m¼b@t$ ŸÚ[ ¨< Te[Ÿu=Á ¾SÚ[h k” 

uòƒ“ u°K~ ¾k[u<ƒ” Ú[ −‹ u›ÅvvÃ u›”É x  

S¡ðƒ ›Kuƒ:: Ú[ ¨< ¾T>Ÿðƒuƒ x  Ú[ ¨<” 

KS¡ðƒ  ”ÅT>ÁS‹ J• ¾}²ÒË SJ”  “ ›ekÉV 

mzUjT ›Kuƒ::  
 

4.2.10.2  Ú[  y¸kftW kG™ y|‰ KFL btmdb# b!ÃNS 

ƒST xÆ§T s!çN }Ý^Œ‹ ¨ÃU ¨Ÿ=KA‰†¨< 

Ú[ ¨< c=Ÿðƒ SÑ–ƒ ÓÈ  ›ÃÅKU:: XSktÒl 

DrS yWS_ åÄ!T twμY b¬²b!nT l!g" YC§LÝÝ  

uSJ’<U ¾G<K<U }Ý^Œ‹ }¨"Ä‹ ux ¨< vÃÑ–<U 

y=r¬WN SŸðƒ ¥zGyT ¾KuƒU::  
 

4.2.10.3  G<K<U uÚ[ ¨< S¡ð‰ LÃ ¾}Ñ–< }Ý^Œ‹ ¨ÃU 

¨Ÿ=KA‰†¨< lz!h# btzUjW ¥Sfr¸Ã §Y Sð[U 

ÁKv†¨< c=J” =r¬WN bkft$T yG™ |‰ KFL 

xÆ§Tò`T S[ÒÑØ ›Kuƒ::  
 

4.2.10.4  =r¬ y¸kFtW b#DN uÚ[  S¡ð‰¨< ¨pƒ 

Áe}LKñ†¨<” SM°¡„‹ SS´Ñw  ”Ç=‰M ¾Ú[  

S¡ð‰ c&K l!ST ¼>T¼ S²ÒËƒ ›Kuƒ::  
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4.2.10.5  ¾T>Ÿ}K<ƒ S[Í−‹ SËS]Á Ÿk[u¨< Ÿ Á”Ç”Æ Ú[  

uS’dƒ S’uw“ uÚ[  S¡ð‰¨< iƒ  ¨<eØ 

SS´Ñw ›Kuƒ ::  

•   ¾}Ý^‡ SM½   

•  =r¬WN ytW sãC wYM ytdrg# ¥ššÃãC( μl#)  

• y=r¬ êU½  

• yêU QÂ¹ μl½ 

• ¾Ú[  TeŸu]Á 

• l@lÖC  ”Å›eðLÑ>’~ bm/b@t$ y¸=m„  
 

4.2.10.6 Ú[ ¨< c=Ÿðƒ ÁM}’uu< ¨ÃU uÚ[  S¡ð‰ c’É 

LÃ ÁM}S²Ñu< ¾Ú[  ThhÁ−‹ ¨ÃU ¾ªÒ QÂ> 

Ú[ ¨< uT>ÑSÑUuƒ ¨pƒ ÓUƒ ¨<eØ ›ÃÑu<U 

¨ÃU  du= xYçn#M:: uS²Ó¾~ U¡”Áƒ w‰ "MJ’ 

ue}k` T”—¨<U Ú[  Ú[ ¨< c=Ÿðƒ ¨<Ép SJ” 

¾KuƒU::  
 

4.2.10.7 ¾Ú[ ¨< ›Ÿóðƒ e’e`¯ƒ Ÿ}Ö“kk u%EL ue’e`®~ 

¾}Ñ–< ¾Ú[  Ÿó‹ ¢T>‚ ›vKƒ' }Ý^Œ‹ ¨ÃU 

¨Ÿ=KA‰†¨< uÚ[  S¡ð‰ c&K l!ST wYM  ሽ~ LÃ 

Sð[U ›Kv†¨<:: ¾²=I pÏU  lmNG|T m¼b@t$  

¾uLÃ  Lò ¨ÃU K¨Ÿ=K< ¨ÃU KýaË¡~ }q××] 

›T"] SeÖƒ ›Kuƒ:: ØÁo "k[u K}Ý^Œ‹ K=cØ 

Ã‹LM:: 
 

4.2.10.8 Ú[ ¨< c=Ÿðƒ ÁM}Ÿð} Ú[  ¾TÃ Ã ¨ÃU ÓUT 

¨<eØ ¾TÃÑv uSJ’< dÃŸðƒ SSKe ›Kuƒ:: 
 

4.2.11. ¾Ú[  c’Ê‹” SSርS`“ SÑUÑU' 
 

4.2.11.1 ymNG|T m¼b@èC Ú[ −‹” Ÿ›ªÏ' ŸSS]Á¨<“ 

ŸÚ[  c’Æ ›”í` uØ”no SS`S`“ SÑUÑU 

›Kv†¨<:: ymNG|T m¼b@t$   ’˜I” Seð`Œ‹ ¨ÃU 

›eðLÑ> ’Ña‹ ¾}Ÿ}K SJ’<” T[ÒÑØ ›Kuƒ:: የx}Äቂ 
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÷¸t&WN ›Sc^[ƒ uT>SKŸƒ u›ªÌ“ uSS]Á¨< LÃ 

¾}kSÖ<ƒ pÉS G<’@ −‹  ”ÅT>Ÿ}K¨< k`uªM:: 
 

¾SS]Á¨< ›”kê 7 yG™ x}ÄqE ÷¸t& ›cÁ¾U 

 

1. yG™ x}ÄqE ¢T>‚ ¾T>c¾S¨< bmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò J• 

¢T>‚¨< cwdu=¨<”  “ ìNò¨<” ÚUa kƒST Ã§ns#  ›vLƒ Ã•\ M:: 
 

2. yx}ÄqEW ¢T>‚ ›vM J’¨< K=S[Ö< ¾T>‹K<ƒ uSM"U e’UÓv` 

¾T> ¨l' uÇ=c=ýK=” Øóƒ }Ÿc¨<  `UÍ ÁM}¨cÅv†¨<  “ Ó» 

KSðçU ¾}hK °¨<kƒ“ MUÉ ÁL†¨< ¾Y^  Lò−‹ SJ” ›Kv†¨<:: 

¾T>‰M  eŸJ’ É[e ƒSt$ ›vLƒ kmNG|T m¼b@t$ ¾}KÁ¿ ¡õKA‹ 

ÃJ“K<:: 
 

3. yG™ x}ÄqE ¢T>‚ K=cucw ¾T>‹K¨< Ÿ›vL~ u=Á”e kG¥> b§Y yçn#T 

c=Ñ–< ’¨<:: ¨<d’@ ¾T>}LKð¨< uÉUê wMÝ ÃJ“M:: ÃG<”  ”Ï ÉUè 

 Ÿ<M u Ÿ<M uT>J”uƒ Ñ>²? cwdu=¨< ¨d˜ ÉUê Ã•[ªM:: uHdw ¾}K¾ 

›vM c=•` ¾}K¾uƒ U¡”Áƒ unK Ñ<v›?¨<  ”Ç=cõ` ÃÅ[ÒM:: 

  

4. yG™ x}ÄqEW ÷¸t& ›vLƒ ¾e^ ²S” ›eÑÇÏ G<’@   e"M}ðÖ[ É[e 

ƒST ¯Sƒ ÃJ“M:: J•U ›eðLÑ> J• Ÿ}Ñ– yG™ x}ÄqE bDU¸ 

K=c¾U Ã‹LM:: 
 

 

4.2.11.2   ’Ñ` Ó” ›”É ¯Ã’ƒ vI`Ã LK¨< Ó» ¾Ú[  ÓUÑT uT”—

¨<U SS²— Ÿ›”É uLÃ uJ’ yx}ÄqE ¢T>‚ S ¾ƒ 

¾KuƒU:: uK?KA‹ Ñ<ÇÄ‹ ym¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¨ÃU }¨"¿ 

¨ÃU  eM×” ÁK¨< K?L vKeM×” ¾ Á”Ç”Æ” yx}ÄqE ¢T>‚ 

ewØ` TîÅp ›Kuƒ::  
 

4.2.11.3  yx}ÄqE ¢T>‚¨< ›vLƒ U”U ¯Ã’ƒ  Lò’ƒ KK?KA‹ dÃcÖ< 

 ^d†¨< y=r¬ãCN xfÉiM mgMgM ¾Ú[  ›g“ò¨<” 

b¸mlkT yqrbWN ¶±RT mRMé ¥}dQ xlÆcWÝÝ   

4.2.11.4  ymNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò ¨ÃU }¨"¿ ¨ÃU eM×” 

ÁK¨< K?L vKeM×” yG™ |‰ KFL wYM x{ÄqE ÷¸t& 
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Ú[ ¨<N lmgMgM wYM lmmRመR  Ñ³ ¾T>ÁeðMÑ¨< 

ŸJ’ yt&Kn!K ”®<e ኮT>‚ K=cÃU Ã‹LM:: 
 

4.2.11.5  yx}ÄqE ¢T>‚¨< ›vLƒ Ú[ −‹” bmmRmR ¾Ú[  

›g“ò¨<” b¸mlkT  y¥}dQ Wœn@ mS-T ›Kv†¨<:: 
 

4.2.11.6   yx}ÄqE ¢T>‚ ›vLƒ bmNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò Ãc 

¾TK<ÝÝ ”Ç=G<U yx}ÄqE ¢T>‚¨< cwdu=¨<”“ ìNò¨<” ÚUa 

u=Á”e ƒST /3/ ›vLƒ Ã•\ M:: yx}ÄqE ¢T>‚ ›vLƒ J’¨< 

¾T>c¾S<ƒ c−‹ uY’ UÓv^†¨< ¾ ¨l' ¾Ç=c=ýK=” 

 `UÍ ÁM}¨cÅv†¨<' Ó»” KTŸ“¨” ¾T>ÁeõMÑ¨< 

°¨<kƒ“ MUÉ ÁL†¨< SJ” ›Kv†¨:: ¾T>‰M  eŸJ’ É[e 

ƒSt$ ›vLƒ km¼b@t$ ¾}KÁ¿ ¡õKA‹ ÃJ“K<::     
 

4.2.11.7   yx}ÄqE ¢T>‚ ›vLƒ ›”È Ÿ}jS<  u%EL ›vL~ kx}ÄqE ¢T>‚ 

›vM’ †¨< K=’c< ¾T>‹K<ƒ bmNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò 

¨ÃU u}¨"¿ eM×” vK¨< K?L vKeM×” J• ›dT˜ uJ’ 

U¡”Áƒ SJ” ›Kuƒ:: U¡”Á„‡U ¾T>Ÿ}K<ƒ” ÃÚU^M:: 
 

• U”U  ”"D” yx}ÄqE ¢T>‚¨< ›vM Y^¨<” uÑKM}˜’ƒ 

 ÁŸ“¨’ u=J”U Ÿ}Ý^‡ Ò` ÁK¨<” Ó”–<’ƒ 

›KSÓKê'  

• yx}ÄqE ¢T>‚ ewcv−‹ LÃ u}Ÿ  Ã ›KSÑ–ƒ'  

• ›ªÌ”“ SS]Á¨<” ukØ  ¾T>Øc< É`Ñ>„‹” 

SðçU(S<e“ Tßu`u`'T KM ¨ÃU ¾TeÑÅÉ  }Óv 

^ƒ) 
 

4.2.11.8 yx}ÄqE ¢T>‚ ›vLƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ” SðìU ›Kv†¨<:: 
 

• uÚ[ ¨< y¥}dQ £dT mGlÅ ]þ`ƒ LÃ uÒ^ uSð[U 

XNÄ!h#M ¾S”Óeƒ Ó» ›ªÏ“ SS]Á uT¡u` ¾Ú[ ¨< 

U`S^“ ÓUÑT u›ªÌ' uSS]Á¨<' uTንዋK<“ uÚ[ ¨< 

c’Ê‹ LÃ ¾}Ökc<ƒ” Seð`Œ‹  uSŸ}M G<K<U }Úvß 

’Ña‹“ S[Í−‹ uÚ[  ÓUÑT ]þ`~ ¨<eØ uƒ¡¡M 

S”ìv[n†¨<“ ›eðLÑ> ¨ÃU ÖnT> ¾J’< S[Í−‹ uS<K< 

›KS}ª†¨<” uÒ^ T[ÒÑØ:: 
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4.2.11.9  yx}ÄqE ¢T>‚ ›vLƒ `§ðn¬cWN lmwÈT um c¯ƒ K=•^ 

†¨< YgÆLÝÝ  ymNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò  Ÿ›vL~ ¨<eØ 

›”Æ” ›vM ìNò ›É`Ô K=cÃS¨< Ã‹LM:: 
 

4.2.11.10  uÚ[ ¨< ÓUÑT H>Åƒ ¾}Ñ–< ¾lØ` eI}„‹” ymNG|T 

m¼b@t$ yG™ |‰ KFL Te}"ŸM“ ÃI”” Te}"ŸÁ 

KT>SKŸ}¨< }Ý^‹ wÄ!ÃWn# Ãúwq mçn#N ¥rUg_ xl 

bTÝÝ ÃI ¥S¬wqEÃ uSS]Á¨< Sc[ƒ uêG<õ ytkÂwn 

mçn#N ¥rUg_ÝÝ  
  

4.2.11.11  ym¼b@t$ yG™ |‰ KFL ›”É Ú[  uÚ[  c’Æ ¨<eØ 

¾}Ökc<ƒ” Seõ`„‹ ÁTEL ŸJ’ KÓUÑT }kvÃ’ƒ  ”ÇK¨< 

K=qØ[¨< Ã‹LM:: uÚ[  c’Æ LÃ ¾}ÑKì<ƒ” Seð`„‹ 

¾T>ÁTEK< Ú[ −‹ w‰ uÓUÑT K= ¿ Ã‹LK<:: ¾}TEK< 

Ú[ −‹” uT>SKŸƒ ´p}— lØ` ›eðLÑ> ÆYçNM ›”É 

Ú[  w‰ u=k`w“ ¾}TEL u=J” Ú[ ¨<” SÑUÑU“ 

Ú[ ¨<” K²=G< }Ý^‹ SeÖƒ Ã‰LM:: ’Ñ` Ó” Ú[ ¨< 

uÚ[  Te ¨mÁ Seð`~ Sc[ƒ ueóƒ ¾¨×  ¾Ú[ ¨< 

ªÒ Ÿ¨p~ ¾ÑበÁ ªÒ ¨ÃU Ÿ ¨k¨< ÓUƒ Ò` ¾}××S  “ 

Ú[ ¨< uÚ[ ¨< c’É LÃ ¾}ÑKì¨<” ¾‚¡’>¡ ´`´a‹“ 

¾”ÓÉ G<’@ −‹ ÁTEL SJ” ›Kuƒ:: 
 

4.2.11.12 Ú[ ¨< U”U  ”"D” Ønp” M¿’„‹ u=•\ƒU yG™ |‰ 

KFl#  ’˜I M¿’„‹ u‚¡’>¡ ´`´a‹ u”ÓÉ G<’@ −‹“ uK?KA‹ 

uÚ[ ¨< c’É ¨<eØ u}"}~ Seð`„‹ LÃ Sc[ © K¨<Ø 

¾TÁSÖ< ŸJ’ m¼b@t$ Ú[ ¨< KÓUÑT wl  ”ÅJ’ K=qØ[¨< 

Ã‹LM::  ”Ç=G<U Ú[ ¨< ukLK< K= [S<“ ¾Ú[ ¨<” 

Sc[ © ’Ña‹ K=ÁeK¨<Ö< ¾TÃ‹K< ÓÉð„‹” ¾Á² u=J”U 

 ”"D” Ú[ ¨< KÓUÑT wl  ”ÅJ’ ÃqÖ^M:: T”—¨<”U 

M¿’ƒ Ú[ −‹ c=ÑSÑS<“ c=’íí\  du= TÉ[Ó ¾T>‰M 

c=J” }Ñu= ŸJ’U ulØ` ScLƒ ›Kuƒ:: 
 

4.2.11.13 ymNG|T m¼b@t$ yG™ y|‰ KFL ¾T>Ÿ}K<ƒ G<’@ −‹ 

c=ðÖ\ Ú[ ¨<” SkuM ¾KuƒU:: 
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• uSS]Á¨< ›”kê 16 Sc[ƒ }Ý^‡  yt-yqWN 

B”T ¥rUgÅ μ§qrb½  

• uÚ[  c’Æ ¨ÃU uK?KA‹ Seð`„‹ Sc[ƒ ¾}Å[Ñ< 

¾lØ` (¾H>dw) Te}"ŸÁ−‹” KSkuM ðnÅ— "MJ’ 

 “  

• Ú[ ¨< wl "MJ’ TKƒU Ú[ ¨< uÚ[ ¨< c’É 

¾}kSÖ< ¾wnƒ Seð`„‹”' ¾‚¡’>¡ ´`´a‹”  

¨ÃU ¾óÃ“”e“ ¾”ÓÉ G<’@ −‹” uum G<’@  μ§à§½ 
 

4.2.11.14. ¾Ú[ ¨<” ›g“ò KSK¾ƒ m¼b@t$  uÚ[  c’Æ 

Sc[ƒ }TEM}¨< ¾k[u< Ú[ −‹” SÑUÑU“ 

T’íì`  ›Kuƒ:: ¾Ú[ ¨< ÓUÑT uT>"H@Éuƒ ¨pƒ 

uÚ[  c’Æ ¨<eØ ÁM}ÑKì< ’Ñ` Ó” uÚ[ ¨< ¨<eØ 

¾}"}~ S[Í−‹” T¾ƒ ›ÁeðMÓU:: 
 

4.2.11.15 Ú[ −‹ y¸gmgÑT uÚ[  c’Æ b}kSÖ< ¨ÃU 

b}ÑKì< ¾ÓUÑT Seð`„‹“ K?KA‹ }Ñu= ²È−‹ ¨<ß 

uK?KA‹ ’Ña‹ Sc[ƒ SJ” ¾KuƒU:: ygMU¸W  

¢T>‚ Ÿ ’˜I Seð`„‹ ¨ÃU ²È−‹ Ÿ¨× 

Ú[ ¨<” ¾T>ÁìÉk¨< yx}ÄqE ÷¸t& vKeM×” 

¾Ú[  ÓUÑT ]þ`~” ¨<Ép uTÉ[Ó Ú[ ¨< 

uÉÒT>  ”Ç=ÑSÑU K=Á´ Ã‹LM:: ¾Ú[ ¨<” ¾ÓUÑT 

H>Åƒ ¾T>SKŸ~ c’Ê‹ bm¼b@t$ SÖup ÁKv†¨< c=J” 

lx}ÄqE ¢T>‚ ›vLƒ w‰ ¡õƒ SJ” ›Kuƒ:: 
 

4.2.11.16 ›”É Ú[  w‰ uÑ>²?¨<“ uk’< Ÿk[u“ Ú[ ¨<U 

u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ mQrb# ktrUg- 

ymNG|T m¼b@t$ ÃI”’< Ú[  ሊመረምረው Ã‹LM:: 

Ú[ ¨< Seð`„‹” ›TEM„ ¾k[u ŸJ’U ¾Ó» 

ðíT>¨< ›"M ÃI”’< Ú[  K=ÑSÓS¨< Ã‹LM:: 

Ú[ ¨< ŸÚ[ ¨< c’É Ò` ¾T>××U wYM 

ÁM}Ò’’ ŸJ’“ ªÒ¨< Ÿ ¨k¨< ÓUƒ“ uÑuÁ LÃ 

ŸT>Ñ–¨< ¾ÑuÁ ªÒ Ò` ¾T>××U wYM ÁM}Ò’’ ŸJ’ 

uÓ» SS]Á¨< Sc[ƒ ¾Ú[ ¨<” ›g“ò 
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 ”Ç=ÁìÉk¨< Ÿ›e}Á¾ƒ Ò` Ú[ ¨<” KT>ÁìÉk¨< 

x}ÄqE ÷¸t& Tp[w Ã‹LM:: yG™ |‰ KFl#  

uÓUÑT ]þ`~ LÃ ›”É  Ú[  w‰ ¾}kuKuƒ” 

U¡”Áƒ SÓKê  ›Kuƒ: 
 

4.2.11.17 uÚ[ ¨< c’É u}ÑKì¨< Sc[ƒ uÚ[ ¨< ›g“ò 

}Ý^‹ SJ” ÁKuƒ ´p}— ¾Ú[  ªÒ Ák[u¨< 

}Ý^‹ ’¨<::  
  

UdK?−‹   
 

u›=¢•T> wYM MÈn@ ªÒ LÃ }î°• ŸT>ÁdÉ\ U¡”Á„‹ ›”Æ 

°n−‹ ¾T>k`u<uƒ ¨ÃU ¾Ó”v  e^−‹ ¾T>Ö“kluƒ ¾Ñ>²? S`G 

Ów` ’¨<:: ¾°n−‹ ¨ÃU ¾Ó”v  ²`õ e^−‹ Tp[u=Á ¨ÃU 

TÖ“kmÁ ¾Ñ>²? S`G Ów` u15  “ u18 ¨^ƒ S"ŸM ŸJ’ u²=I ¾Ñ>²? 

ÑÅw ¨<eØ KTp[w ¨ÃU KTÖ“kp ¾T>Ý[~ }Ý^Œ‹ ¾Ú[  ªÒ 

uÚ[  c’Æ LÃ Ÿ}ÑKç Ÿ15 ¨^ƒ u%EL KT>•[¨< S²Ó¾ƒ 

¾Ú[ ¨<” ªÒ pRsNt&J uS¨<cÉ ¨ÃU ul`Ø KÓUÑT ¯LT w‰ 

¾Ú[ ¨< ªÒ K=c}"ŸM Ã‹LM:: K?KA‹ u›=¢•T> wYM MÈn@  ªÒ 

LÃ }î • l!ÃúD„ y¸Cl# XNd ymlêwÅ êU½ y:”W xgLGlÖT 

XÂ MR¬¥T ªÒ K=J’< Ã‹LM:: 
 

4.2.11.19 -  bGMg¥ wQT  Ÿ<M ’Øw "K }Ý^Œ‹ uG<K<U 

Ñê −‹  Ÿ<M  ”ÅJ’< ÃÑS M::   

         -  h#lT XÂ kz!Ã b§Y yçn# tÅ‰ÓC Xk#L n_B 

b!Ãgß# bxê° 25¼3 m\rT lxgR WS_ MRT 

wYM xgLGlÖT QD¸Ã YsÈLÝÝ   

      -  ›g“ò¨<” }Ý^‹ KSK¾ƒ XNÄ!ÒL bQD¸Ã b= 

r¬ \nÇ §Y tÅ‰ÓC Xk#L b!w-# l!wÄd„ÆcW 

y¸Cl#ÆcW mSfRèCN m\rT b¥DrG XNÄ!wÄ 

d„ YdrULÝÝ mSfRèc$ lm¼b@t$ kG™W UR 

btgÂß t=¥¶ GB›T y¸s-# b!çN YmrÈLÝÝ  

    

         -  tÅ‰ÓC bDU¸ Xk#L b!w-# XSktÒl DrS Xk#L 

           yçn#T  }Ý^Œ‹ u}Ñ–<uƒ ÓMê ¾J’ °× Ã"H@ÇM:: 
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4.2.11.20 ¾Ú[  ÓUÑT¨< Ÿ}Ö“kk uኋL ´p}—¨< (›’e}—¨<) 

¾Ú[  ªÒ Ÿ ¨k¨< ÓUƒ ¨ÃU Ÿ}SÅu¨< uËƒ 

uLÃ J• ’Ñ` Ó” }kvÃ’ƒ vK¨< ¾ÑuÁ ªÒ SÖ” 

¨<eØ ŸJ’ Ú[ ¨<” ¾T>ÁìÉk¨< x}ÄqE ÷¸t& 

Ú[ ¨<”  ”Ç=kuK¨< ¨ÃU KT>SKŸ}¨< Ó» 

¾T>ÁeðMÑ¨< Seð`ƒ ¨c”  ”Ç=k’e  “ K›g“ò¨< 

}Ý^‹ bmS-T l!ÃiDqW YC§L:: 
 

4.2.11.21 tÅ‰c$ ktgmtW êU bÈM ZQ Ãl êU ys- kçn 

ys-bT MKNÃT kMN tnSè XNdçn wYM Æl¥wQ 

XNdçn tÈRè WDQ mçN xlbTÝÝ MÂLÆT |‰ 

b-ÍbT gz@ êU sBéM b!çN gBè l\‰t¾W |‰ 

lmF-RÂ lmÃZ mçn# ktrUg- x¹Âðnt$ trUUõ 

|‰ XNÄ!s-W l!iDQ YC§LÝÝ 
 

4.2.11.22 bgMU¸ ÷¸t&W Ú[ ¨<” KT>ÁçÉk¨< x}ÄqE ÷¸ 

t&W ¾T>k`u¨< ›e}Á¾ƒ uÚ[ ¨< gMU¸ ¢T>‚ u} 

²ÒË¨< ]þ`ƒ Sc[ƒ J• ¢T>‚¨< uÚ[ ¨< c’É 

LÃ ¾}ÑKì¨<” ¾ªÒ SKŸ=Á  “ ¾Ó”v  zRF e^ ¨c” 

uTe[Í’ƒ uSÖkU ¾Ú[ ¨< ªÒ Ÿõ}— ¾J’uƒ” 

U¡”Áƒ  “ uÑuÁ LÃ "K¨< ªÒ“ }ÁÁ»  ªÒ−‹ Ò` 

¾}Å[Ñ¨<” ”êê` Td¾ƒ Ã•`u M::  
 

4.2.11.23 ymNG|T m¼b@t$ Ÿ}ðkÅ¨< uËƒ Ò` KT××U 

uÚ[  c’Æ LÃ ¾}kSÖ<ƒ” Seð`„‹ ¨c” 

KSk’e Ÿ¨c’ }Ý^‡ ›g“ò’~”  ”Ç=kuM ¾TÃÑÅÉ 

ŸSJ’<U vhÑ` ¾}vK¨<” ›g“ò’ƒ vKSkuK<  Sk×ƒ 

¾KuƒU:: ¨c’<” Sk’e ¨ÃU SÚS` ¾T>‰K¨< 

uÚ[  c’Æ LÃ ¾›g“ò’~” ¨c” uT>SKŸƒ K}Ý^ 

Œ‹ u}kSÖ¨< SS]Á Sc[ƒ ymNG|T m¼b@t$ 

¾›p`xƒ ¨ÃU Ó”v  e^−‹” ¾ø`c”‚Ï ¨ÃU 

¾SÖ” ¨c” SÚS` ¨ÃU Sk’e  ”ÅT>‹M 

Ÿ}ðkÅ ’¨<::  
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4.2.11.24 ¾Ú[ ¨< ÓUÑT Ÿ}Ö“kk u%EL ´p}—¨< ¾Ú[  ªÒ 

uÑuÁ LÃ "K¨< ªÒ ¾T>uMØ ŸJ’ ¾Ú[  gMU¸W 

uÚ[ ¨< c’É ¨<eØ ¾}kSÖ<ƒ Seð`„‹ ¨c” 

 ”Ç=k”e ¨ÃU Ú[ −‹' ¾Hdw Tp[u=Á−‹“ ¾ªÒ 

Tp[u=Á−‹ ¨<Ép uT>J’<uƒ G<’@  G<K<U Ú[ −‹ 

¨<Ép  ”Ç=J’< ›e}Á¾ƒ xKlÖ Ú[ ¨<” KT>ÁìÉk¨<  

x}ÄqE ÷¸t& K=Ák`w Ã‹LM:: ym¼b@t yG™ x{ÄqE 

÷¸t& b›e}Á¾t$ Sc[ƒ ¾T>ðKÑ¨< Ó»  XNÄYq_L 

Ÿ¨c’ Ú[ −‹ ¾Hdw Tp[u=Á−‹“ ¾ªÒ 

Tp[u=Á−‹ ¨<Ép uT>J’<uƒ G<’@  }Ñu=¨<”  `UÍ 

S¨<cÉ“  ”Å›eðLÑ>’~ u}ŸKc¨< ¾Ú[  c’É 

Sc[ƒ  “ ¨ÃU ueóƒ uTe}ª¨p Ú[ ¨< uÉÒT> 

 ”Ç="H@É TÉ[Ó ›Kuƒ::  
 

4.2.11.25 uÚ[  U`S^“ ÓUÑT H>Åƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ ›ÖnLÃ 

IÔ‹ S ¨p ›Kv†¨<:: 
  

¾Ú[  ÓUÑT¨< ]þ`ƒ KÓUÑT wl ¾J’< }TEM}¨< 

¾k[u<  Ú[ −‹”  ¾ªÒ  ÓUÑT  Ÿ ‹  ¨Å LÃ SS´Ñw 

›Kuƒ::ÃIU ´p}— ªÒ Ák[u¨< }Ý^‹ ¾Ú[  ›g“ò’~” 

¨<Ép "Å[Ñ¨< ¨ÃU ÉI[ wnƒ ŸK?K¨< ¨ÃU ¾¨<M 

TeŸu]Á "Lk[u ¨ÃU ¾Ú[ ¨< ›g“ò SJ’<” uT>ÑMç¨< 

Te ¨mÁ Sc[ƒ ¬K<” "Mð[S ymNG|T m¼b@t$  

¾Ú[ ¨<” ¾ÓUÑT ]þ`ƒ Ú[ ¨<” KT>ÁìÉk¨< x}ÄqE 

kÖ¸t& bDU¸ k¥QrB ÁÉ’ªM::G<K<U yx}Äq& ¢T>‚ ›vLƒ 

ueT†¨<“ ueÁT@›†¨< ƒÃ¿ ¾Ú[ ¨<” ]þ`ƒ Sð[U 

›Kv†¨<:: yx}ÄqE ¢T>‚ ›vK< uÚ[  ÓUÑT ]þ`~ 

›e}Á¾ƒ LÃ "M}eTT ¾M¿’ƒ Hdu<” Ÿ’U¡”Á~ u´`´` 

TekSØ Ã‹LM::yx}ÄqE ¢T>‚¨< cwdu= ¾Ú[  ›g“ò¨<” 

b¸mlkT ›e}Á¾ƒ“ ¾M¿’ƒ Hdw l!ñR YC§LÝÝ Ú[ ¨<” 

¾T>ÁìÉk¨< kÖ¸t& uÚ[ ¨< LÃ ¨<d’@ KSeÖƒ ¡`¡` 

u}’c<v†¨< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ¾›?¡eø`ƒ ›e}Á¾ƒ KTÓ–ƒ 

¾vKS<Á  Ñ³ K=ÖÃp Ã‹LM::  
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4.2.12 uT>eØ` eKT>Á²< ›c^a‹ 
  

4.2.12.1 Ú[ ¨< Ÿ}Ÿð} u%EL ŸÚ[  U`S^' ŸTw^]Á' 

ŸÓUÑT“ ›g“ò¨<” }Ý^‹ uT>SKŸƒ Ÿk[u¨< ¾¨<d’@ 

Hdw Ò` ¾}ÁÁ²< S[Í−‹ uT>eØ`’ƒ SÖup ÁKv†¨< 

c=J” ›g“ò¨< }Ý^‹  eŸT>ÑKê É[e K}Ý^Œ‹ 

¨ÃU ŸÚ[ ¨< ÓUÑT Ò` Ó”–<’ƒ KK?L†¨< c−‹ 

SÑKê ¾Kv†¨<U:: ÃI Seð`ƒ ym¼b@t$N c^}™‹  “ 

uÓ» H>Å~ ¨<eØ É`h K=•^†¨< ¾T>‹K< ¾S”Óeƒ 

vKeM×“ƒ” ÃÚU^M:: ¾k[u<ƒ ¾Ú[  c’Ê‹ Ÿe^ 

c¯ƒ ¨<ß }qMð¨< SkSØ  “ km¼b@t$ ¨<ß 

S¨<×ƒ ¾Kv†¨<U:: KUdK? ¾Ú[  gMU¸ ኮT>‚ 

›vLƒ ytly h#n@¬ mñ„ bm¼b@t$ ¬MñbT μLçn 

bStqR Ú[ −‹” km¼b@t$  ¨<ß SS`S`  ¾Kv† 

¨<U:: 
 

4.2.12.2 Ú[ ¨< Ÿ}Ÿð}uƒ Ñ>²? ›”e„ ¨<K<  eŸT>ð[Uuƒ 

É[e T”—¨<U }Ý^‹ Ú[ ¨<” u}SKŸ} Tw^]Á 

 ”Ç=cØ "M}Ö¾k ue}k` ŸT>SKŸ}¨< የm¼b@t$ 

\‰t¾ Ò` SÑ“–ƒ ¨ÃU uT”—¨<U G<’@  uÚ[ ¨< 

U`S^“ ÓUÑT LÃ }ê • KTdÅ` SVŸ` ¾KuƒU:: 
 

4.2.12.3 ›”É }Ý^‹ ¾Ú[  ÓUÑT” ¨ÃU ¾Ú[ ¨<” ›g“ò 

Td¨p” uT>SKŸƒ ymNGST m/b@t$ uT>cÖ¨< ¨<d’@ 

LÃ }ê • KTdÅ` T”—¨<”U Ø[ƒ "Å[Ñ Ú[ ¨< 

¨<Ép K=J” Ã‹LM:: u}ÚT]U uSS]Á¨< eKS<e“ 

Tßu`u` T KM“ ¾TeÑÅÉ }Óv^ƒ u}Å’ÑÑ¨< 

Sc[ƒ }ÚT]  `UÍ K=¨cÉuƒ Ã‹LM:: 
 

 4.2.13 uÚ[  c’É LÃ SÅ^Å`“ ThhÁ TÉ[Ó'  

4.2.13.1 ¾Ú[ ¨<” T”—¨<”U Ñê  u}SKŸ} ymNG|T 

m¼b@t$  ›”Å— Ÿ¨×¨< }Ý^‹ Ò` K=Å^Å` Ã‹LMÝÝ 

’Ñ` Ó” ªÒ ¾É`É\ ›"M ›ÃJ”U::  

4.2.13.2 ›”É }Ý^‹ ¾Ú[ ¨< ›g“ò KSJ”  ”ÅG<’@  

uÚ[  c’Æ ¨<eØ ÁM}ÑKì< GÁ¬ãCN  ”Ç=ðîU 
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¨ÃU ¾Ú[  ªÒ¨<”  ”Ç=kÃ` ¨ÃU Ú[ ¨<” 

 ”Ç=ÁhiM SÑÅÉ ¾KuƒU:: ¾Ú[  ¨<M K=cØ 

¾T>‹K¨< u›ªÌ“ uSS]Á u}ÑKì¨< Sc[ƒ Ú[ ¨<” 

uTw^^~ H>Åƒ U¡”Áƒ uSËS]¨< Ú[  LÃ ¾}Å[Ñ< 

ThhÁ−‹” ÚUa u}Ý^‡ uk[u¨< Ú[  Sc[ƒ w‰ 

SJ” ›Kuƒ::  
 

4.2.14 ÉI[ wnƒ 

 4.2.14.1 ¾Ú[ ¨<” ›g“ò uT>SKŸƒ ›e}Á¾ƒ ScÖƒ” ÚUa 

¾Ú[  ÓUÑT¨< ŸSÖ“kl uòƒ ¾Ú[  x}ÄqE ÷¸t&W 

´p}— ¾Ú[  ªÒ Ák[u¨< }Ý^‹ uÚ[ ¨< u}ÑKì¨< 

G<’@  ¨<K<” KTŸ“¨” ‹KA “ Ø_ °n ÁK¨< SJ’<” 

S¨c” ›Kuƒ:: ÃI H>Åƒ ÉI[ wnƒ uT>M Ã ¨nM:: 
 

4.2.14.2 ¾pÉS wnƒ Seð`„‹ uÚ[ ¨< c’É LÃ ¾T>ÑKè 

c=J”  ’˜I” Seð`„‹ ÁLTEL }Ý^‹ Ú[ ¨< 

¨<Ép ÃJ“M:: Kwnƒ ¾T>ÁeðMÑ<ƒ Seð`„‹ 

u›ªÌ“ uSS]Á¨< ¨<eØ }ÑMìªM:: u}ÚT]U 

}Ý^‡ Ÿ²=I uòƒ ¾’u[¨<” ¾eራ MUÉ uT>SKŸƒ 

¾cÖ¨< T×kh K=[ÒÑØ YC§L½ ›eðLÑ> ŸJ’ 

}Ý^‡” ¾T>SKŸƒ ¾p`w Ñ>²? S[Í TÓ–ƒ 

Ã‹LM:: ›eðLÑ>“ ¾T>‰M ŸJ’  ”Å ÉI[ wnƒ 

ÓUÑT¨< uÚ[ ¨< ¨<eØ ytμtt$TN S[Í−‹ 

KT[ÒÑØ ¾Ú[  gMU¸W  ¾}Ý^‡” ¾Y^ x   

SÔw–ƒ Ã‹LM:: ¾²=I ¯Ã’~ Ñ<w˜ƒ u}KÃ Ÿõ}— 

ªÒ ¾T>Áe¨Ö< ¨ÃU ¨<ewew ¾Ó”v  e^ 

ýaË¡„‹” KSÑUÑU ÃÖpTM:: ¾Ñ<w˜~ ¯LT 

uÚ[  c’Æ LÃ ¾}ÑKì<ƒ” ¾wnƒ SS²—−‹  

KT[ÒÑØ ’¨<:: u}ÚT]U Ñ<w˜~ u›ÖnLÃ“ 

uT> Ã U`S^  ”Ç=G<U ¾}Ý^‡” SÑMÑÁ−‹ ½ 

ýL”ƒ  “ Sd]Á T[ÒÑØ LÃ T}¢` ›Kuƒ:: 

uÑ<w˜~ Ñ>²? Ú[ ¨<” ¨ÃU ÓUÑT¨<” u}SKŸ} 

Ÿ}Ý^‡ Ò` U”U ¯Ã’ƒ ¨<ÃÃƒ SÅ[Ó ¾KuƒUÝÝ 
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 ”Ç=G<U ¾Ú[ ¨< T>eÖ=^©’ƒ uÚ[  gMU¸W  

uØwp SÖup ›Kuƒ:: 
 

 

4.2.14.3  ´p}—  Ú[  Ák[u¨< }Ý^‹ ¾ÉI[ wnƒ ÓUÑT 

¨<” TKõ "M‰K ¾Ú[  gMU¸W ¢T>‚ 

KT>kØK¨< ´p}—  ¾Ú[  ªÒ Lk[u¨< }Ý^‹ 

}SddÃ ¨<d’@ Ãc×M:: ÃIU H>Åƒ uSeð`~ 

Sc[ƒ }TEM}¨< Kk[u< Ú[ −‹ }ðíT> ÃJ“M:: 

’Ñ` Ó” ÃI  `UÍ ¾T>¨cÅ¨< ¾}ÑSÑS¨< ¾Ú[  

ªÒ bm¼b@ቱ }kvÃ’ƒ "Ñ– ’¨<:: ’Ñ` Ó” ¾k\ƒ“ 

uSeð`~ Sc[ƒ }TEM}¨< ¾k[u<ƒ Ú[ −‹ 

ªÒ†¨< Ÿ ¨k¨< ÓUƒ ¨ÃU uÑuÁ LÃ ŸT>Ñ–¨< 

¾ÑuÁ ªÒ uLÃ ŸJ’ ym¼b@t$ Ú[ −‹ ¾Hdw 

Tp[u=Á−‹“ ¾ªÒ Tp[u=Á−‹ ¨<Ép uT>Å[Ñ<uƒ 

G<’@  Sc[ƒ }Ñu=¨<”  `UÍ S¨<cÉ Ã‰LMÝÝ 

 ”Ç=G<U ¾}ŸKc¨<” ¾Ú[  c’É uSÖkU ÉÒT> 

Ú[   ”Ç="H@É TÉ[Ó Ã‹LM:: ¾ÉI[ wnƒ 

Seð`„‹ uÚ[  c’Æ ¨<eØ K="}~ ÃÑvM:: 
 

4.2.15 ¾Ú[ ¨<” ›g“ò TîÅp 

4.2.15.1 b=r¬ gMU¸W½ ¾Ú[  ÓUÑT ]þ`~” ¾Ú[  

›g“ò¨<” bmlyT k›e}Á¾ƒ Ò` Ú[ ¨<” KT>Áì 

Ék¨< ÷¸t& Tp[w ›Kuƒ:: Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ 

Ñ>²? ŸTKñ uòƒ ¾Ú[ ¨<” ›g“ò uÑ>²? KTd¨p“  

m¼b@t$M  Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²?  ”Ç=^²U 

 ”ÇÃÖÃp ¾Ú[  ÓUÑT ]þ`~ uÑ>²? SÖ“kp 

›Kuƒ:: ¾Ú[  ÓUÑT ]þ`„‹ Ú[ ¨<” 

KT>ÁçÉk¨< ÷¸t& SL¡ ›Kv†¨<:: Ú[ −‹ ¨<Ép 

 ”Ç=Å[Ñ< ¨ÃU uÚ[ ¨< ¨<eØ ¾}kSÖ< Seð`„‹ 

¨c”  ”Ç=k’e ¨ÃU ÉÒT@ Ú[   ”Ç=¨× uT>cÖ< 

›e}Á¾„‹ LÃ ›e}Á¾„‡ ¾k[u<Kƒ Ú[ ¨<” 

¾T>ÁçÉk¨< ÷¸t& ›eðLÑ>¨<”  `UÍ S¨<cÉ ¨ÃU 
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 ”Å›eðLÑ>’~  `UÍ  ”Ç=¨cÉ lm¼b@t$  ¾uLÃ HLò 

¨ÃU K}¨"¿ SL¡ ›Kuƒ:: 
 

4.2.15.2 Ú[ ¨<” ¾T>ÁçÉk¨< ÷¸t& ¾k[u¨<” ¾Ú[  

›g“ò’ƒ” ›e}Á¾ƒ SS`S`“ TîÅp ¨ÃU u›ªÌ“ 

btgb!W ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ Sn¨U ›Kuƒ:: u]þ`~ 

Ã²ƒ LÃ }n¨<V Ÿ}’d GMg¥WN ys‰W b#DN xÆ§T 

u›e†£Ã }cwcu¨< u}n¨<V¨<  LÃ SMe  ”Ç=cÖ< 

l!§K§cW YgÆLÝÝ   ’˜I Hdx‹ SËS]Á LÃ ¾TîÅmÁ 

Hdw Tp[u=Á u}LŸuƒ G<’@  }SMc¨< lG™ x{ÄqE 

÷¸t& SL¡ ›Kv†¨<:: 
 

4.2.15.3 bmNG|T G™ xfÚ[M mm¶Ã §Y Ÿ}ÑKç¨< ygNzB 

m-N uLÃ ›g“ò ¾J’< Ÿõ}— Ó»−‹ ¨ÃU ¨<KA‹ 

u}q××]¨< ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR ›?Î”c= 

É [-Ñê §Y  ”Ç=¨Ö< mdrG  ›Kuƒ::  

4.2.15.4 ¾K?KA‹ ´p}— Ó»−‹ ¨ÃU ¨<KA‹ ¾Ú[  ›g“ò−‹ 

Te ¨mÁ  ”Å›eðLÑ>’~ bm¼b@t$ ¾Te ¨mÁ cK?Ç  “ 

}Ñu= ŸJ’ bm¼b@t$ ÉI[-Ñê b!wÈ tm‰+ nWÝÝ  
  

4.2.16 ¾Ú[ ¨<” ›g“ò Td¨p“ ¨<M Sð[U 

4.2.16.1  ymNG|T m¼b@t$ Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? ŸTKñ 

uòƒ“ Ú[ ¨<” ¾T>ÁçÉk¨< ÷¸t& ¾Ú[ ¨<” 

›g“ò "ìÅkuƒ k” ËUa u›”É dU”ƒ Ñ>²? ¨<eØ 

Ú[ ¨<” Lg’ð¨< }Ý^‹ ›g“ò’~” Td¨p ›Kuƒ:: 

¾Ú[  ›g“ò’ƒ Te ¨mÁ¨< uÚ[ ¨< c’É ›Ön 

LÃ  “ M¿ ¾¨<M G<’@ −‹ u}cÖ¨< “S<“ Sc[ƒ 

¨<K<” uTÁÁ´ ¾T>Ÿ}K<ƒ” SÓKê ›Kuƒ:: 
 

• Ú[ ¨< bm¼b@t$ }kvÃ’ƒ TÓ–~”' 

• x¹ÂðW tÅ‰C ÃqrbW êU½ 

• ¾¨<M TeŸu]Á¨< SÖ”“ pê'  

• ¾¨<M TeŸu]Á¨< ¾T>cØuƒ k”“ c¯ƒ' 

• ¨<K< ¾T>ð[Uuƒ k”“ c¯ƒ' 
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4.2.16.2 ¾Ú[ ¨< ›g“ò’ƒ Te ¨mÁ Ÿ}ÑKìuƒ k” ËUa cvƒ 

¾e^ k“ƒ ŸTKñ uòƒ ymNG|T m/b@t$ ¨<K<” 

Sð[U ¾KuƒU:: 
 

4.2.16.3 ¾¨<M TeŸu]Á¨< ¾¨K<” ¡”¨<” (›ðíìU) KT[ÒÑØ 

 ”Ç=Áe‹M um SJ” ›KuƒÝÝ m-n#M y-Q§§ Wl#N êU 

k1;% ¥nS ylbTMÝÝ  
 

4.2.16.4 ¾Ú[ ¨<” ›g“ò Td¨p ¨ÃU ›g“ò KJ’¨< c¨< 

SÓKê bmNGST m/b@t$Â  ›g“ò¨< }Ý^‹ S"ŸM 

¨<M” ›ÁslUU:: bmNGST m/b@t$Â u›g“ò¨< }Ý^‹ 

S"ŸM ¨<M }Se`…M ¾T>vK¨< uG<K~ }ªªÃ ¨Ñ•‹ 

S"ŸM eUU’ƒ ¾}Å[Ñv†¨<” ’Ña‹ ¾Á²¨< ¾¨<M c’É 

c=ð[U ’¨<:: ¨<K< bmNGST m/b@t$ eU u}¨ŸK¨< c¨< 

 “ u}s^Û ¨ÃU u›p^u=¨< Sð[U ›Kuƒ:: 

Ú[ ¨<” Ág’ð¨< }Ý^‹ Ú[ ¨<” SkuK<” 

 ”Åd¨k ¨<K< SÖ“kp“ ¨<K<”  ”Ç=ð`U u}¨ŸK¨< 

}¨"Ã ›T"˜’ƒ Sð[U ›Kuƒ:: 
 

4.2.16.5 ¾Ú[ ¨< ›g“ò IÒ© ¨Ÿ=M ¨<K<” Sð[U ›Kuƒ 

 ”Ç=G<U }Ý^‡ ¾Ú[ ¨< ›g“ò SJ’< Ÿ}ÑKìuƒ k” 

ËUa u›e^ ›Ueƒ (15) k“ƒ ¨<eØ ¾¨<M TeŸu]Á¨<” 

Tp[w ›Kuƒ:: 
 

4.2.16.6 ¨<K< ŸSð[S< uòƒ bmNGST m/b@t$Â u›g“ò¨< 

}Ý^‹ ¾k[u¨<” ¾¨<M TeŸu]Á KT[ÒÑØ ¾v”¡ 

¨ÃU ¾¡õÁ ƒ°³²<” ¨ÃU ¾TÃc[²¨<” ¾v”¡ ªeƒ“ 

¾cÖ¨<” v”¡ uêG<õ SÖ¾p ›Kuƒ:: uØÁo¨< Sc[ƒ 

¾k[u¨< ¾Ú[  TስŸu]Á¨<  ¨<’ƒ’~ "M}[ÒÑÖ 

bmNGST m/b@t$ u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ eKS<e“' 

Tßu`u`' T KM“ ¾TeÑÅÉ }Óv^ƒ u}Å’ÑÑ¨< 

Sc[ƒ }Ñu=¨<”  `UÍ S¨cÉ ›Kuƒ:: 
 

4.2.16.7 ¾Ú[ ¨< ›g“ò ¾¨<M TeŸu]Á "McÖ ¨ÃU 

uÚ[ ¨< c’É u}ÑKç¨< Sc[ƒ "Mð[S bmNGST 

m/b@t$ ¨<K<” KT>kØK¨< ›’e}— ªÒ Lk[u¨< }Ý^‹ 
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SeÖƒ Ã‹LM:: l@lÖCNM uÅ[Í†¨< በቅደም tktL 

m\rT YY²LÝÝ  ’Ñ` Ó” ÃI ¯Ã’~  `UÍ S¨cÉ 

ÁKuƒ m¼b@t$ ¾}ÑS}¨<” ¾Ú[  ªÒ Ÿ}kuK¨< ’¨<:: 

J•U k]−‡ }TEM}¨< ¾k[u<ƒ Ú[ −‹ ¾}ÑSÑS¨< 

ªÒ Ÿ ¨k¨< ÓUƒ ¨ÃU Ÿ}ðkÅ¨< uËƒ ¨ÃU uÑuÁ 

LÃ "K¨< ¾ÑuÁ ªÒ ŸuKÖ m¼b@t$ Ú[ −‹' ¾Hdw 

Tp[u=Á−‹“ ¾ªÒ Tp[u=Á−‹ ¨<Ép uT>J’<uƒ G<’@  

}Ñu=¨<”  `UÍ K=¨cÉ Ã‹LM:: G<K<U Ú[ −‹ ¨<Ép 

Ÿ}Å[Ñ< bmNGST m/b@t$ ¾}hhK¨<” ¾Ú[  c’É 

uSÖkU  “ uSS]Á¨< Sc[ƒ ueóƒ uTe}ª¨p 

uÉÒT> Ú[ ¨<” T"H@É Ã‹LM:: 
 

4.2.16.8 yG™ :QD l¥zUjT y¸ÃSfLgW m¶ g!z@N 

y¸mlktW mm¶Ã b:ZL 1; ( x|R) §Y tÃY 

²*LÝÝ 
 

4.2.16.9 bG™ wQT bT‰NS±RT½ mDNÂ bNGD h#n@¬ 

ãC §Y y¸-QÑ ymm¶Ã ¥S¬wšãC b:ZL 

11 (x|‰ xND) tÃYzêLÝÝ 
 

4.2.16.10  bGL} =r¬ G™ wQT :”ãCNÂ t²¥J xgL 

GlÖèCN½yGNÆ¬ zRF |‰ãCNÂ xLGlÖèCN 

G™ xSmLKè l!fiÑ y¸gÆcW tGÆ‰TÂ £d 

èC yDRg!T mR¦-GBR (FlÖW ÒRT) b:ZL 12 

(x|‰ h#lT) tÃY²*LÝÝ 
 

 4.3. ¨<e” Ú[  ²È 

4.3.1 ¾¨<e” Ú[  Ó» ²È Ømƒ ›p^u=−‹ w‰ Ú[   ”Ç=Ák`u< 

Ø] ¾T>Å[Óuƒ” G<’@  ¾T>¨e” ’¨<:: ¨<e” Ú[  ØpU LÃ 

¾T>¨<Muƒ G<’@  uU°^õ 3 LÃ }ÑMጿM:: ’Ñ` Ó” Ÿ²=I u ‹ 

Ÿ}ÑKèƒ M¿’„‹ ue}k` m¼b@èC ÓMê Ú[ ” ›eSM¡„ 
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uU°^õ ›Ueƒ ¾}kSÖ<ƒ” SS]Á−‹ u¨<e” Ú[  LÃU 

SŸ}M ›Kv†¨<::  
 

4.3.2 u¨<e” Ú[  Sc[ƒ Ó™Ã†¨< ¾T>Ÿ“¨’< ¾°n−‹“ }³TÏ 

›ÑMÓKA„‹' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ uT>Ÿ}K<ƒ 

É”ÒÑ@−‹ Sc[ƒ SJ” ›Kuƒ:- 
 

4.3.2.1 °n−‹' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ u}K¾ vI`Á†¨< 

U¡”Áƒ“ ¾T>Ñ–<ƒ Ÿ}¨c’< ›p^u=−‹ w‰ SJ’< c= ¨p 

¾Ú[  Te ¨mÁ T¨<×ƒ dÁeðMG ukØ  ¾}¨c’< 

}Ý^Œ‹” bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! 

ytmzgb#TN °Û }Ý^Œ‹ ´`´` uSÖkU SU[Ø 

Ã‹LK<:: õƒH© ¨<ÉÉ` S•\  ”Ç=[ÒÑØ y¸mr-#T 

}Ý^Œ‹ lØ` um K=J” ÃÑvM:: ’Ñ` Ó” U`Ý¨< Ÿ›ÉM* 

’í SJ” ›KuƒÝÝ KUdK? }SddÃ c−‹ ¨ÃU É`Ï„‹ 

u}ÅÒÒT> b_¶W mμtT ¾Kv†¨<U:: ¨<Ö? T ¾J’ 

¨<ÉÉ` S•\” KT[ÒÑØ Ø] ¾T>Å[ÓL†¨< }Ý^Œ‹ lØ` 

um SJ” ›KuƒÝÝ  eŸ}‰K É[e Ÿ5 }Ý^Œ‹ T’e 

¾Kv†¨<U:: m¼b@t$ u›”É }Ý^‹ vk[u¨< Hdw Ÿ["' ªÒ¨< 

}¨ÇÇ] ¾ÑuÁ ªÒ ŸJ’“ ¾K?KA‹” }Ý^Œ‹ }dƒö ¾T>ÑÉw 

G<’@  ŸK?K Ú[ ¨<” K›”Æ }Ý^‹ K=cÖ¨< Ã‹LM:: G<K<U 

¾}S²Ñu< ›p^u=−‹  “ ¨ÃU }s^à‹ ´p}—¨<” Å[Í 

 ”ÇÑ–< eKT> S” u²<` Ú[ −‹” u Ÿ<M ¾Tp[w °ÉM 

 ”Ç=•^†¨< ymNG|T m¼b@t$ Ø] ¾T>Å[ÓL†¨<” }Ý^Œ‹ 

Ÿ}S²Ñu<ƒ }Ý^Œ‹ ¨<eØ SU[Ø Ã‰LM::  
 

4.3.2.2 u¨<e” Ú[  ¾Ó» ²È ¾T>d}ñ }Ý^Œ‹ btlü h#n@¬ 

ktfqdW bStqR ¾Ú[  TeŸu]Á ÓÈ  ›Kv†¨<:: wl 

}¨ÇÇ] ›p^u=−‹”  “/¨ÃU }s^à‹” ´`´` uSÖul 

[ÑÉ ¾SS]Á¨< ›”kê 23 }ðíT> ÃJ“M ::  
 

4.3.3 ÓMê Ú[  KT"H@É ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ>²?  “ ›e}ÇÅ^© ¨Ü 

ŸT>Ñ³¨< ’Ñ` ªÒ Ò` c=’éç` Ÿõ}— ŸJ’' m¼b@t$  K°n−‹ 

G™ ªÒ†¨< Ÿw` 500,000.00 ÁMuKÖ½ lMKR xgLGlÖT G™ 

Ÿw` 300,000.00 ÃLbl-½ KÓ”v  ²`õ e^−‹ Ÿw` 
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2,000,000.00 ÁMuKÖ XÂ lxgLGlÖèC kBR 400,000.00 ÃLbl- 

G™ s!çN½  ’˜I °n−‹“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ¾Ó”v  ²`õ 

e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ ›LD†¨< KT>vK<“ K}S²Ñu< wl ›p^u=−‹ 

¨ÃU }s^à‹ ¾Ú[  Ø] Tp[w ›Kuƒ::  
 

4.3.4 u¨<e” Ú[  Sc[ƒ °n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹”' ¾Ó”v  

²`õ e^−‹”“ ›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ K=ðìS< ¾T>Ñv†¨< 

H>Å„‹“ }Óv^ƒ H>Åƒ u°´M 12 (›e^ G<Kƒ) LÃ }ÁÃ³DM::  
 

 4.4. Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðçU Ó»   

    Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ðçU Ó» ØpU LÃ K=¨<M ¾T>‹Muƒ G<’@  

Ÿ›”É ›p^u= Ó» ¾T>ðçUuƒ G<’@  uT>K¨< e` u´`´` 

}ÑMጿM:: ›”É ymNGST m/b@T Ÿ›”É ›p^u= Ó» KSðçU  

c=ðMÓ õLÔ~” ¾T>ÑMê SÓKÝ“ ¾T>Ñ³¨<” °n ¨ÃU ›ÑMÓKAƒ 

Ø^ƒ w³ƒ ¾Tp[u=Á Ñ>²?“ G<’@ −‹ ¾T>SKŸ~ ¾}K¿ 

Seð`„‹” ¾T>Áw^^ SÓKÝ T²ÒËƒ ›Kuƒ:: ymNG|T 

m¼b@t$ upÉT>Á ªÒ ukØ  Ÿ›”É }Ý^‹ SÖ¾p“ Ÿ}S[Ö¨< 

w†— ›p^u= Ò` uªÒ¨< LÃ u’é SÅ^Å` Ã‹LM:: Ÿ›”É ›p^u= 

KT>ðçU Ó» Ú[ ” Te}ª¨p ÓÈ  "KSJ’<U vhÑ` ¾Ú[  

TeŸu]Á ›eðLÑ> ›ÃÅKU::  

 

4.4.2  ¾Ú[  c’É T²ÒËƒ“ w†—¨<” }Ý^‹ ¾SÑUÑS< e^ KÓMê 

Ú[  ¾}kSÖ<ƒ” e’e`¯„‹ SŸ}M ›Kuƒ  ”Ç=G<U 

Ú[ ¨<” KT>ÁìÉk¨< ÷¸t& ¾T>k`u¨< ¾Ú[  ¾ÓUÑT 

]þ`ƒ Ÿ›”É ›p^u= y¸fiM Ó» ¾}S[Öuƒ” U¡”Áƒ 

uÓMê TSMŸƒ ›Kuƒ::  
 

4.4.3 ¾Ú[  ÓUÑT ]þ`~ ŸìÅk u%EL bq_¬ G<K<U Ÿ›”É ›p^u= 

¾T>ðçS< Ó»−‹ bm¼b@t$Â u}Ý^‡ S"ŸM uT>Å[Ñ< ¨<KA‹ 

S[ÒÑØ ›Kv†¨<:: ¾Ú[  ›g“ò¨<” Td¨p“ ¨<M SªªM 

uU°^õ ›Ueƒ eKÓMê Ú[  u}Å’ÑÑ< ²È−‹ Sc[ƒ SðçU 

›Kuƒ::  
 

4.4.4 ukLK< KT>Ñ–< ZQt¾ ªÒ LL†¨< °n−‹  “ ›ÑMÓKA„‹ Ó» 

¾¨<M TeŸu]Á ¾TÁeðMÒ†¨< c=J” kmNG|T m¼b@t$ K›p^ 
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u=¨< uT>cØ ¾Ó» ¨ÃU ¾e^ ƒ°³´  “ }Ñu= ŸJ’ u²=G< ƒ°³´ 

LÃ uT>"}~ G<’@ −‹ Sc[ƒ K=ðçU Ã‹LM:: u²=I Ñ>²? 

yqrbW êU ¨Å G™ x{ÄqE ÷¸t& SH@É dÁeðMÓ ukØ  

l|‰ KFl# `§ð wYM m¼b@t$ lwklW `§ð wYM l‰s# 

lm¼b@t$ yb§Y `§ð l!qRB Ã‹LM:: 
 

4.4.5 Ÿ›”É ›p^u= uT>ðìU Ó» Sc[ƒ °n−‹” ¾Ó”v  ²`õ 

e^−‹”“ ÁM cu< ›e†"DÃ ›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ K=ðìS< 

¾T>Ñv†¨< H>Å„‹“ }Óv^ƒ H>Åƒ (õKA¨< ‰`ƒ) u°´M 12 

(›e^ G<Kƒ) LÃ }ÁÃ³DM::  
 

 4.5  ¾G<Kƒ Å[Í Ú[  ²È 

4.5.1  ymNG|T m¼b@t$ ƒMp ¨ÃU ¨<ewew ¾J’< Ó»−‹” KS 

ðçU ¾G<Kƒ Å[Í Ú[ ” SÖkU Ã‹LM:: uSËS]Á¨< Å[Í 

ym¼b@t$ ¾ê”c Hdw Ç=³Ã”  “ ¨ÃU ¾}K¿ ¾¡”ª’@ Seð` 

„‹” v"}}¨< ¾Ú[  c’É Sc[ƒ uÚ[  Te ¨mÁ ªÒ” 

ÁMÚS[ ¾S¨ÇÅ]Á Hdw  ”Ç=k`w Ø] TÉ[Ó ›Kuƒ:: 

¾”Éð Hdw Ç=³Ã’< K}¨ÇÇ] }Ý^Œ‹ Sc[ © ¾J’< 

mr©ãCN½ KUdK? ¾›ðíìU ´`´a‹' ¾‚¡’>¡ ´`´a‹” 

T¨<×ƒ KT>Ñ³¨< ’Ñ` ¾T>ÁeðMÑ< ¾ Ã  ¾e^“ ¾›=¢•T> 

MÈn@ ´`´a‹” K}Ý^Œ‹ uSeÖƒ LÃ uª“’ƒ T}¢` 

›Kuƒ::  
 

4.5.2 ¾›p`x~” ¾¨<M G<’@  ŸSÓKî u}ÚT] ¾Ú[  c’Æ ›”É 

KFL lÚ[ W ›eðLÑ> Seð`„‹” ›TEM…M ¨ÃU ›LTELU 

¾T>K¨<” KS¨c” ¾T>Áe‹K< SS²—−‹” SÓKê ›Kuƒ:: 

ÃIU ¾T>Ÿ}K<ƒ” ÃÚU^M:: 
 

4.5.3 ¾}Ý^‡ ›”é^© ¾›S^`   “ ¾‚¡’>¡ B”T½  
 

4.5.4 u}Ý^‡ ¾k[u¨< ¾Hdw Tp[u=Á ¨<Ö? T’ƒ“ ¾T>SKŸ}¨< 

ymNG|T m¼b@t$ ¾¨Åòƒ ¾Ó» õLÔ„‹ KTTELƒ }eTT> 

SJ’<:: uSËS]Á¨< Å[Í ªÒ ÁM}ÑKìuƒ” ”Éð Hdv© 

Ç=³Ã” KTp[w }Ý^Œ‹ ¾Ú[  TeŸu]Á  ”Ç=Ák]u< 

›ÃÑÅÆU:: 
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4.5.5  uØ]¨< Sc[ƒ }Ý^Œ‹ lmNGST m/b@t$ õLÔƒ ÃeTTK< 

¾T>K<ƒ” ‚¡’>"© ›ðéçU” Ø^ƒ“ K?KA‹ ¾°n−‹”“ }³TÏ 

›ÑMÓKA„‹” ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ ìvÄ‹ 

¾T>ÑMî“ u›p`x~ ¾¨<M G<’@ −‹ LÃ ›e}Á¾ƒ” Á"}} 

Ú[  Tp[w ›Kv†¨<:: ¾Ú[  gMU¸W ¾k[u<Kƒ” 

Ú[ −‹ SÑUÑU ›KuƒÝÝ ’Ñ` Ó” ŸT>Ñ³¨< ’Ñ` vI`Áƒ 

›"DÁ ÓUÑT¨< ¾‚¡’>¡ ”®<e ¢T>‚ ÉÒõ ¾T>ÁeðMÑ¨< c=J” 

uT>Ñ³¨< ’Ñ` vI`Áƒ“ ›ÑMÓKA„‹ LÃ ¾}K¾  ¨<kƒ ÁL†¨<” 

}ÚT] ›?¡eø`„‹ wYM vKS<Á−‹ Ÿ}ÖnT>¨< }sU 

bm¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¨ÃU u}¨"¿  õLÔƒ Sc¾U Ã‰LM:: 

gMU¸W uÚ[ ¨< c’É LÃ u}ÑKì¨< G<’@  Sc[ƒ 

}TEM}¨< ¾k[u< Ú[ −‹” KSK¾ƒ Ú[ −‹” SÑUÑU 

›Kuƒ:: }TEM}¨< ÁMk[u< Ú[ −‹ ÓUƒ ¨<eØ ›ÃÑu<U::  
 

4.5.6 gMU¸W }Ý^Œ‹” K¨<ÃÃƒ dÃÒw´ Ÿ Á”Ç”Æ }Ý^‹ 

¾k[u¨<” ¾S’h Hdw K=S[U` Ã‹LM:: x}ÄqE ¢T>‚¨< 

¾}hK¨<” ¾S’h Hdw uSÖkU ¾SÚ[h ´`´a‹”“ ¾Ú[  

c’É Á²ÒÍM::  
 

4.5.7 gMU¸W KG<K}—¨< Å[Í ›eðLÑ> ¾J’< }kvÃ’ƒ ÁÑ–<ƒ” 

´`´a‹  “ ¾Ú[  c’Ê‹ uSK¾ƒ nK Ñ<v›? Á²ÒÍM::  
 

4.5.8 uSËS]Á Å[Í Ú[  ¨<ÃÃƒ SÚ[h LÃ ›e}Á¾„‹”፣ 

}TEM}¨< ÁMk[u< Ú[ −‹”“ ¾ewcv¨<” nK Ñ<v›? ÚUa 

ÃI”” Å[Í ¾T>SKŸƒ ¾ÓUÑT ]þ`ƒ lm¼b@t$ yG™ x}ÄqE 

÷¸t& Sp[w ›Kuƒ:: ¾Ú[ ¨< ]þ`ƒ ›²ÑÍËƒ“ ›k^[w 

cKÓMê Ú[  ¾}Å’ÑÑ< É”ÒÑ@−‹” SŸ}M ›Kuƒ:: 
 

4.5.9 uG<K}—¨< Å[Í Ú[  m¼b@t$  ¾Ú[  c’Æ” SŸKe“ ´`´` 

¾SÑUÑT>Á Seð`„‹” TekSØ ›Kuƒ:: m¼b@t$  ¾T>‰M 

ŸJ’ Ó»¨< uT>qÃuƒ Ñ>²? ¾T>Ÿ}K<ƒ”  du= uTÉ[Ó 

¾T>Ñ³¨<” ’Ñ` ÖpLL ªÒ SÑSƒ ›Kuƒ::  
 

4.5.9.1 ¾°n−‹ ¨ÃU Sd]Á−‹ ¾"ú M ªÒ (¨Ü)  

4.5.9.2 ¾}ÑS}¨< ¾e^ TeŸ?Í ªÒ (¨ß)  
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4.5.9.3 ¾}ÑS}¨< ¾ØÑ“ ªÒ (¨Ü)  
 

4.5.10 uSËS]Á¨< Å[Í wl ¾’u\ }Ý^Œ‹ ¾Ú[  TeŸu]Á” 

ÚUa ªÒ ¾}ÑKìuƒ” ¾}hK“ ¾SÚ[h Ú[  uG<K}— Å[Í 

Ú[ ¨< LÃ u}ÑKì<ƒ Seð`„‹  “ uÚ[  Te}"ŸÁ¨< 

Sc[ƒ XNÄ!ÃqRb# SÒu´ ›Kv†¨<:: 
 

4.5.11 ¾G<K}— Å[Í Ú[ ¨< ¾T>ðçUuƒ e’e`¯ƒ u›ªÌ“ 

uSS]Á¨< ስKÓMê Ú[  u}Å’ÑÑ<ƒ É”ÒÑ@−‹ Sc[ƒ ’¨<:: 
 

4.5.12 uG<Kƒ Å[Í Ú[  Sc[ƒ °n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹” 

¾Ó”v  ²`õ e^−‹”“ ›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ K=ðìS< 

¾T>Ñv†¨< H>Å„‹“ }Óv^ƒ H>Åƒ u°´M feƒ }ÁÃ³DM:: 
 

 ¾ªÒ Tp[u=Á SÖÃmÁ ²È 

4.6.1 uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ Ó» SðçU eKT>‰Mv†¨< G<’@ −‹ 

u}Å’ÑÑ¨< Sc[ƒ bmNGST m/b@t$ u°´M ›”É Ÿ}ÑKì¨< ¾¨<M 

ªÒ ¾TÃuMØ ŸJ’ ¾ªÒ Tp[u=Á uSÖkU KÑuÁ ¾}²ÒÌ 

ukLK< ¾T>Ñ–< °n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹” ›’e}— ªÒ 

ÁL†¨<” ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ Ó» TŸ“¨” 

Ã‹LK<::  
 

4.6.2 m¼b@èC ¾ªÒ¨<” }¨ÇÇ]’ƒ KTÔMuƒ ¾ªÒ Tp[u=Á” w³ƒ 

"L†¨< }Ý^Œ‹ SÖ¾p ›Kv†¨< ¾T>‰M ŸJ’U u=Á”e Ÿfeƒ 

›p^u=−‹ ¾ªÒ Tp[u=Á SkuM“ T¨ÇÅ` ›Kv†¨<:: G<Kƒ 

¾ªÒ Tp^u=Á−‹” l¥wÄdR ›dT˜ ¾T>J’¨< G<Kƒ ›p^u=−‹ 

w‰ SÑ– †¨<” uum G<’@  ¾T>Áe[Ç Te[Í c=•` w‰ ’¨<:: 

›”É ¨ÃU G<Kƒ ¾ªÒ Tp[u=Á−‹ ¾T>k`u<uƒ” G<’@  KTe 

k[ƒ m¼b@èC SËS]Á LÃ u=Á”e bRμ¬ }Ý^Œ‹ ¾ªÒ 

Tp[u=Á−‹”  ”Ç=Ák`u<  ”Ç=ÖÃl Ãu[  K<:: u}ÚT]U 

m¼b@èC uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ c’É ¨<eØ }¨ÇÇ] }Ý^Œ‹ 

ªÒ KTp[w ðnÅ— SJ“†¨<” ¨ÃU ›KSJ“†¨<”  ”Ç=Á[ 

ÒÓÖ< m-yQ ›Kv†¨<:: ÃIU ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ KTp[w 

ðnÅ— ¾J’< }Ý^Œ‹” lØ` uT>SKŸƒ S[Í KTÓ–ƒ ÃÖp 

TM::   
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4.6.3  m¼b@t$ ¾T>k`u<ƒ °n−‹ }eTT> /eSØ` Ø^ƒ ÁL†¨<“ 

u›Ñ` ¨<eØ ¨ÃU Ÿ›=ƒÄåÁ ¨<ß uÅ”w ¾ ¨k uT>J”uƒ 

¨pƒ ªÒ ¾T>Ák`u<ƒ” }Ý^Œ‹ uØ”no SU[Ø ›Kuƒ:: 

u}SddÃ KÓ”v  ²`õ e^−‹ }Ý^‡ Ø\ eU ÁK¨< 

(¾}Ÿu[)  “ uT>ðMÑ¨< ¾Ø^ƒ Å[Í ¾Ó”v  e^−‹” TŸ“¨” 

¾T>‹M SJ” ›Kuƒ:: ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ” Te}ª¨p 

›eðLÑ> ›ÃÅKU:: 
 

4.6.4 uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾T>ðçU Ó» K›=ƒÄåÁ¨<Á” ¨ÃU 

u›=ƒÄåÁ ¨<eØ K}ssS< É`Ï„‹ w‰ ¾}¨c’ ›ÃÅKU 

 ”ÅG<’@ ¨< Ÿ›=ƒÄåÁ ¨<ß KT>•\ ›p^u=−‹U ÁÑKÓLM:: 
  

4.6.5 ymNG|T m¼b@t$ }SddÃ }Ý^Œ‹ G<MÑ>²? ªÒ  ”Ç=Ák`u< 

Ø] ¾TÃÅ[ÓL†¨< SJ’<” T[ÒÑØ ›Kuƒ:: ÃIU ¾›p`x~” 

U”ß KTeóƒ“ G<K<U }Ý^‹ Ø\ ›ðíìU  “ u›=¢•T>  

¾}Sc[} ªÒ ¾T>Ák`u< ŸJ’ G<K<”U }Ý^Œ‹ u Ÿ<M 

KTe}“ÑÉ ›eðLÑ> ’¨<:: u}KÃ ¾T>Ñ²<ƒ °n−‹ ¾T>Ñ–<ƒ 

Ÿ}¨c’< c−‹ ¨ÃU É`Ï„‹ uT>J”uƒ Ñ>²? °n−‹” uªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ SÓ³ƒ ÖnT> ’¨<::  
 

4.6.6  ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾l u°n−‹“ u}³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ›’e}— 

ªÒ vL†¨< kLM ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ u}SKŸ} 

K=•` ¾T>Ñv¨<” Ø^ƒ' ¾°n−‹ w³ƒ' ¾›ÑMÓKA„‹ SÖ”'  

¾›ÑMÓKAƒ Ñ>²? ¾Te[Ÿu=Á wYM ¥-ÂqqEÃ G<’@ “ Ñ>²?' ªÒ¨< 

ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²?' ¾¡õÁ G<’@   “ K?KA‹”U  du=−‹” 

KUdK?  ”Å}Ñu=’~ SÑ×ÖU” ÚUa ymNGST m/b@t$N   

õLÔ„‹ ¾T>ÑMê ›[õ} ’Ña‹” SÁ´ ›Kuƒ:: ymNG|T 

m¼b@t$ ¾ªÒ Tp[u=Á−‹” uÅwÇu?½ ó¡e ¨ÃU bx@l@KTén!K 

T@ÃM ¨²} SÖ¾p ›Kuƒ:: ¾ªÒ Tp[u=Á¨< SÖÃp ªÒ 

Tp[u=Á¨< SŠ  ”ÅT>k`w TSMŸƒ ›Kuƒ::  
  

4.6.7 }Ý^Œ‹ ªÒ†¨<” yêU ¥Qrb!Ã yG™ ²ÈN uSÖkU Tp[w 

 ”ÅT>‹K< S’Ñ` ›Kuƒ:: u×U ›e†"DÃ uJ’< Ñ<ÇÄ‹ ´p}— 

ªÒ LL†¨< kLM ¾Ó”v  ²`õ e^−‹ ¨ÃU ›ÑMÓKA„‹ 

uT>Ÿ}K¨< G<’@  K=Ö¾p Ã‹LM::  
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4.6.7.1 ¾Ó”v  ²`õ e^−‹ SÖ” u}ðKÑ¨< Ø^ƒ ¾T>Ñ–< ŸJ’  

¾’ÖL êU½ 
 

4.6.7.2 xSqDä m-n#N mgmT b¥YÒLbT g!z@ êU s!dmR yKF 

ÃW m-N (Cost +Fee)½ 
 

4.6.7.3 bm¼b@t$ uT>¨c” ¾ªÒ (¾¨Ü) ÓUƒ Sc[ƒ bq$R_½  
 

   4.6.8  Ú[ ¨< ¾T>ÑSÑUuƒ zÁ uªÒ Tp[u=Á m-yqEÃ ¨<eØ 

         SgKê ›KuƒÝÝ 

  4.6.9 }Ý^Œ‹ u›ªÌ“ uSS]Á¨< u}ÑKì¨< Sc[ƒ ¾ªÒ      

Tp[u=Á†¨<” uîG<õ  ”Ç=Ák`u< um Ñ>²? ScÖƒ ›Kuƒ:: 

u›?K?¡ƒa’>¡ T@ÃM ¾}LŸ<ƒ” ÚUa G<K<U ¾ªÒ Tp[u=Á−‹ 

Kc’É ›ÁÁ´ ¯LT SÖup ›Kv†¨<:: bmNGST m/b@t$Â ¾ªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ” uSÖkU Ó» c=ðêS< u}‰K SÖ” 

bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! ¾¨×¨<” ¾ªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ  ¾Ú[  c’É SÖkU ›Kv†¨<:: 
  

4.6.10 Ó» uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾T>ðçU c=J” ¾Ú[  ¨ÃU 

¾¨<M TeŸu]Á Tp[w ›ÁeðMÓU::  
 

4.6.11  ”Å G<’@ ¨< ›e†"DÃ’ƒ“ SÖ” ¾ªÒ Tp[u=Á¨< Te[Ÿu=ÁÂ 

¾S´Ñ>Á k”' ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ Ÿ¨×uƒ k” ËUa Ÿ›”É 

k” ›eŸ ›”É dU”ƒ K=J” Ã‹LM::  
 

4.6.12. ymNG|T m¼b@t$ u}cÖ¨< ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ u=Á”e fcƒ ¾ªÒ 

Tp[u=Á−‹” "M}kuK ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾}LŸL†¨< 

K?KA‹ }Ý^Œ‹ ¾ªÒ Tp[u=Á¨<” KTp[w õLÔƒ ÁL†¨< 

SJ’<”“ uU” ÃHL õØ’ƒ K=ÁkRu<  ”ÅT>‹K< T[ÒÑØ ›Kuƒ:: 

u×U ›e†"DÃ §Lçn ’Ñ` ŸK?L ¨ÃU feƒ ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ 

¾J’< ¾ªÒ Tp[u=Á−‹ "M}Ñ–< ymNGST m/b@t$ K?KA‹ 

}Ý^Œ‹ ¾ªÒ Tp[u=Á†¨<”  ”Ç=Ák`u< }ÚT] Ñ>²? KUdK? 

feƒ ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ ¾e^ k“ƒ K=c×†¨< Ã‹LM:: Ÿfeƒ k“ƒ 

u%EL ymNGST m/b@t$ uk[u<ƒ ¾ªÒ Tp[u=Á−‹ Sc[ƒ 

K=kØM Ã‹LM:: 
 



 105

4.6.13. uªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾}²[²\ƒ” Seð`„‹ ›TEM„ ªÒ 

Tp[u=Á l\-W XÂ ´p}— ªÒ Lk[u¨< }Ý^‹ ¾Ó» ¨ÃU 

¾e^ ƒ°³´ SeÖƒ ›Kuƒ:: 
 

4.6.14. ym¼b@t$ yb§Y `§ð wYM twμ† êUcW bmm¶ÃW xNq{ 

24.2 ytqm-#TN lx{ÄqE ÷¸t& ¥QrB úÃSfLG yxND g!z@ 

G™W uÓ» Y^ ¡õK< }ÑUÓS¨< K=ìÉl Ã‹LK<:: ¾ªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ” uSÖkU ¾T>Ñ²< °n−‹ ¯Ã’ƒ“ ªÒ  

}³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ´p}— ªÒ ÁL†¨< kLM ¾Ó”v  ²`õ 

Y^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ ªÒ SÑUÑT>Á Seð`ƒ ukLK< uªÒ 

Tp[u=Á SÖÃl ¾}ÑKì<ƒ” Seð`„‹ TTEL~” S¨c”“ 

ÃI”’< }ŸƒKA  ’˜I” Seð`„‹  ÁTEL¨<” ´p}— ªÒ Tp[u=Á 

SU[Ø ’¨<:: 
 

 

4.6.15. }Ý^‡ ¾Ó» ¨ÃU ¾e^ ƒ°³´ SkuK<” uîG<õ lm¼b@t$  

T[ÒÑØ ›Kuƒ:: ¾Ó» c’Æ Ø] ¾}Å[ÑL†¨<” }Ý^Œ‹ ´`´` 

ymNG|T m¼b@t$ ¾}kuL†¨<” ªÒ−‹ ´`´` T"}ƒ“ 

Ú[ ¨< ¾}cÖ¨< uƒ¡¡K— ¾›=¢•T> SÑUÑT>Á Seð`„‹ 

Sc[ƒ SJ’<” ¾Ú[ ¨< ÓUÑT ]þ`ƒ uÓMê Td¾ƒ ›Kuƒ:: 
 

4.6.16. ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ” uSÖkU ¾T>ðçU ¾°n−‹“ }³TÏ 

›ÑMÓKA„‹ ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ ›’e}— ªÒ ÁL†¨< kLM 

e^−‹ Ó» ¾T>ÁMõv†¨<” H>Å„‹“ ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^ƒ” 

¾T>ÁdÃ ‰`ƒ u°´M 12 (›c^ G<Kƒ) }ÁÃ³DM:: 
 

 4.7  ¯KU ›kõ =r¬ 

   

       ÓMê ¯KU ›kõ Ú[   

¾}K¿ °n−‹”“ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹”' ¾Ó”v  ²`õ e^−‹”“ 

›ÑMÓKA„‹N KTp[w ¾T>Áe‹M ¾›Ñ` ¨<eØ ›pU vKS•\ 

U¡”Áƒ ¨<ÉÉ` ŸK?K ¨ÃU ¨<ÉÉ\ ¨<e” ŸJ’ ymNGST m/b@t$ 

¾Ó» õLÔ †¨<” KTTELƒ Ÿ¨<ß ›Ñ` c−‹ ¨ÃU É`Ï„‹ 

Ú[ −‹” uSðKÓ ¾¨<ÉÉ\” Å[Í KThhM ›eðLÑ>¨<” Ø[ƒ 

TÉ[Ó ›Kv†¨<:: ¾¯KU ›kõ Ú[  ÖkT@  u°´M 1 u}kSÖ¨< 
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¾Ñ”²w ×]Á (Ÿw` 50,000,000.00 uLÃ lGNÆ¬ |‰½ Ÿw` 

10,000,000.00 l:” G™ ½Ÿw` 2,500,000.00 uLÃ KU¡` ›ÑMÓKA„‹½ 

 “ KK?KA‹ ›ÑMÓKA„‹ Ÿw` 7,000,000.00 uLÃ) ¾}¨c’ ’¨<:: 

ymNG|T m¼b@t$ u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ eKÓMê Ú[  

¾}Å’ÑÑ¨<” e’e`¯ƒ u}SddÃ h#n@¬ Ÿ²=I u ‹ Ÿ}²[²\ƒ ¾}K¿ 

Seð`„‹ Ò` u›”É’ƒ SŸ}M ›Kv†¨<::  ”Å›Óvw’~ Ú[  

pÉS wnƒ” }ŸƒKA SðçU ›Kuƒ:: K¯KU ›kõ Ú[  

¾T>ÁeðMÑ< Seð`„‹ (›eðLÑ> ’Ña‹) ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<:: 
 

• ¾Ú[  c’Ê‹ u ”ÓK=²— s”s S²ÒËƒ ›Kv†¨< 

• ¾Ú[  Ø]¨< u ”ÓK=´— J• ¾¨<ß }Ý^Œ‹” KSdw um 

e`ßƒ vK¨< Ò²?× SJ” ›Kuƒ::u}ÚT]U ymNG|T m¼b@t$   

Ø]−‹” K›?Uvc=−‹“ ›p^u= KJ’< ›Ña‹ ¾”ÓÉ }¨"Ä‹ SL¡ 

Ã‹LM:: 

• ¾Ú[ ¨< ¾Tp[u=Á Ñ>²? Ø] G<K<U }Ý^Œ‹ ²”É  ”Ç=Å`e“ 

Ú[ ¨<”  ”Ç=Á²ÒÌ  “  ”Ç=Ák`u< ¾T>Áe‹M SJ” 

›Kuƒ::¾T>ðqÅ¨< Ñ>²? bG™ xfÚÚM mm¶ÃW §Y XNdG™W 

WSBSBnT ktgl[W k“ƒ T’e ¾KuƒU:: 

• ¾‚¡’>¡ ´`´a‹ u¯KU ›kõ Å[Í−‹ LÃ ¾}Sc[~ ¨ÃU 

u¯KU ›kõ ”ÓÉ ueóƒ ¾T>²¨}\ SJ” ›Kv†¨<::  ’˜I 

Å[Í−‹ ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ŸT>Ñ–< Å[Í−‹ Ò` ¾T>××S< SJ” 

›Kv†¨<:: (M¿’ƒ "K ¾›=ƒÄåÁ dr©ãCN m-qM YñRÆcêL):: 
 

• }Ý^Œ‹ Ú[ †¨<”“ ¾T>Ák`u<ƒ” ¾Ú[  êU  “ ¾¨<M 

TeŸu]Á u›Ñ^†¨< ¾SÑuÁÁ Ñ”²w SÓKê Ã‹LK<:: u›T^ß 

u¯KU ›kõ ”ÓÉ LÃ ueóƒ ¾T>ÁÑKÓK< ¾SÑuÁÁ Ñ”²x‹” 

KUdK? ¾›T@]" ÊL`” SÖkU Ã‹LK<:: }kvÃ’ƒ ÁK¨< 

›T^ß Ñ”²w uÚ[ ¨< c’É ¨<eØ SÑKê ›Kuƒ:: ¾Ú[  

TeŸu]Á¨< ¾Ú[  ªÒ¨< uk[uuƒ Ñ”²w ¯Ã’ƒ u}SddÃ 

SeÖƒ ›Kuƒ:: 
 

• ›ÖnLÃ“ M¿ ¾¨<M G<’@ −‹ u¯KU ›kõ ”ÓÉ ØpU LÃ 

uT>¨<K<uƒ ›Ã’ƒ SJ” ›Kv†¨<:: 
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• ¾Ú[  c’Æ ›=ƒÄåÁ ¨<eØ Ÿ35 ø`c”ƒ uLÃ y¬kl ªÒ 

yt=mrbT MRT ŸJ’ lk[u<T ¾°n ªÒ−‹ K›Ñ` ¨<eØ 

MRT 15 S„— (›e^ ›Ueƒ ø`e”ƒ) l_”QNÂ xnSt¾ 

tÌ¥T½ KÓ”v  ²`õ e^−‹ XÂ yMKR xgLGlÖT 7.5 S„— 

(cvƒ ’Øw ›Ueƒ ø`e”ƒ) lmD`n!T 25 mè¾ ( ¦Ã xMST 

pRsNT) L† xStÃyT K=ðpÉ Ã‹LM:: ¾›Ñ` ¨<eØ MRT 

y¸s-W L† xStÃyT ¯LT¨< Ÿ¯KU ›kõ }¨ÇÇ]−‹ ÃMp 

K›Ñ` ¨<eØ ›U^Œ‹“ ›p^u=−‹ ¾ªÒ ØpU KSeÖƒ“ ¾›Ñ` 

¨<eØ U`ƒ”“ ›=”Æeƒ]−‹” KTdÅÓ ’¨<::’Ñ` Ó” ymNG|T 

m¼b@èC K›Ñ` ¨<eØ U`ƒ pÉT>Á uT>cÖ<uƒ ¨pƒ Ÿ²=I 

u ‹ u}kSÖ<ƒ û^Ó^ö‹ Sc[ƒ SJ” ›Kuƒ:: 
 

4.7.1 ¾°n−‹ Ó»  

4.7.1.1 ¾°n−‹” Ó» uT>SKŸƒ ymNGST m/b@t$ ¾¯KU ›kõ 

Ó» =r¬W M¿ ›e}Á¾ƒ ¾T>Å[ÓL†¨<” ¾›Ñ` ¨<eØ 

U`ƒ ÃÚU^M wKA Ÿ¨c’  ”ÅT>Ÿ}K¨< SðçU ›Kuƒ:: 
 

Úረ −‹ ufcƒ ¡õKA‹ ÃSÅvK<:: 

o u<É” G - ›=ƒÄåÁ ¨<eØ K}S[~ °n−‹ ¾Ú[  Ø]−‹” SÁ´ 

›Kuƒ Ã¦¨<U:- 

o ¾W^}—' ¾Ø_ °n−‹“ ¾}KÁ¿ ¡õKA‹ ¨ß u›=ƒÄåÁ ¨<eØ ks§ú 

ምስት uS„ /35%/ uLÃ ¾}ÚS\ c=J”' 
 

o Ú[ ¨< Ÿk[uuƒ Ñ>²? ›”e„ °n−‹ ¾T>S[~uƒ ¨ÃU ¾T>Ö“kluƒ 

TU[‰  ’˜I” °n−‹ uTU[ƒ ¨ÃU uSÑ×ÖU Y^ LÃ ¾q¿ ŸJ’'   
 

o u<É” K - u›=ƒÄåÁ ¨<eØ ¾T>Ñ–< K?KA‹ ¾°n Ú[ −‹” SÚS` 

›Kuƒ:: 

o u<É” N - u¨<ß ›Ñ` ¾}S[~“ bmNG|T m¼b@t$ ukØ  ¾T>Ñu< 

¨ÃU u›p^u=¨< WKLÂ ¾T>Ñu< ¾°n−‹” Ú[  ÃÚU^M:: 
 

• ymNG|T m¼b@t$ ytrkÆcWN Ú[ −‹ c=ÑSÓU ¾T>Ÿ}K<ƒ” 

Y’(e`¯„‹ SŸ}M ›Kuƒ:: 
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o uu<É” ''G'' “''K'' Ú[ −‹ °n¨<  eŸT>Å`euƒ x  DrS  

ÁK¨<” ¾›Ñ` ¨<eØ ƒ^”eþ`ƒ ÚUa ¾k[u¨<  ªÒ 

o uu<É” N Sc[ƒ u}SddÃ x  LÃ °n¨<” KTÉ[e ¾k[u¨< 

k[Ø ¾}ŸðKuƒ ªÒ (Ku<É” ''G'' K'' “''N'' ¾iÁß“ K?KA‹ 

}SddÃ  ¡e‹” dÃÚU`) 
 

o u Á”Ç”Æ u<É” ´p}—¨< ¾Ú[  ªÒ S’íì` ›Kuƒ Ÿ ''G'' 

¨ÃU ''K'' u<É” Ú[  ›”Æ Ú[  ´p}—  ŸJ’ Á Ú[  

›g“ò SJ” ›Kuƒ:: 
 

o ›”É ¾u<É” ''N'' Ú[  ´p}—  ¾Ú[  ªÒ "K¨< ÃI ´p}—¨< 

›’e}—¨< ªÒ uu<É” ''G'' ¨ÃU ''K'' ŸT>Ñ–¨< ›’e}—¨<  ¾Ú[  

ªÒ Ò` S¨ÇÅ` ›Kuƒ:: ¾SÚ[h ¨<ÉÉ` ŸS"H@É uòƒ 

uu<É” N ¾T>Ñ–¨< ´p}—¨< ¾Ú[  ªÒ ¾Ñ<U\¡ k[Ø”“ 

K?KA‹ ¾Ñu=  ¡f‹” (¾}ÚT]  c?ƒ  ¡e” dÃÚU`) k[Ø 

}ŸõKAuƒ uT>[Ÿu<ƒ Ú[  u 15 ø`c”ƒ ÃÚU^M:: 
 

o eK²=I uu<É” ''G'' ¨ÃU ''K'' ¾}Ñ–¨< ´p}—  ªÒ uu<É” ''N'' Ÿ}Ñ  

–¨< ´p}— ªÒ Ò` }’íîa  ´p}—¨<  ›g“ò SJ” ›Kuƒ:: 
 

4.7.2 ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹ Ó»  

4.7.2.1  ¾Ó”v  ²`õ Y^−‹” Ó» uT>SKŸƒ m¼b@t$ ¯KU ›kõ 

ÓMê Ú[  l¥kÂwN Ÿ¨c’  ”ÅT>Ÿ}K¨< SðçU ›Kuƒ:: 

¾›Ñ` ¨<eØ }Ý^Œ‹ K›Ñ` ¨<eØ U`Ý wl  ”Ç=J’< ¾T> 

Ÿ}K<ƒ” Seð`„‹ TTEL †¨<” KT[ÒÑØ ›eðLÑ> S[Í 

−‹” Tp[w ›Kv†¨<:: 
 

 u›=ƒÄåÁ ¨<eØ ¾}S²Ñu' 

 ›=ƒÄåÁ¨<Á” k5;% ¼¦Mœ pRsNT¼ b§Y ¾vKu?ƒ’ƒ É`h 

c=Ã²<' 

 K›Ñ` ¨<eØ U`Ý y¸Ãs-# K?KA‹ uÚ[  c’Æ LÃ 

¾}ÑKì< Seð`„‹”  TTELƒ' 

 kk#ÆNÃW yÄYÊKtéC ïRD xÆ§T k5;% b§Y bx!T× 

ùÃWÃN s!ÃZ½ 
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 kk#ÆNÃW q$LF \‰t®C mμkL ቢያንስ 5;% 

x!T×ùÃWÃN s!çn#½ 
  

4.7.2.2 u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ ¾}ssS< ¾ iS<` TIua‹' 

}vw[¨< ¾T>c\ É`Ï„‹ ¨ÃU TIua‹ K›Ñ` ¨<eØ 

U`Ý  ¾T>Ÿ}K<ƒ” "TEK< wl K=J’< Ã‹LK<:: 
 

•    Á”Ç”Æ ¾TIu` ›vM ›=ƒÄåÁ ¨<eØ Ÿ}S²Ñu“ xB§  

   ÅW ¾vKu?ƒ’ƒ Swƒ u›=ƒÄåÁ¨<Á” Ÿ}Á²' 
 

•  y>ÑR TIu\ }vw[¨< ¾T>c\ƒ É`Ï„‹ ¨ÃU TIu 

a‹ ›=ƒÄåÁ ¨<eØ Ÿ}S²Ñu<'  
 

•   K¨<ß }s^à‹ Ñ>²?Á© H>dw dÃÚU` ¾ >S<` 

TIua‹½ }vw[¨< ¾T>c\ É`Ï„‹ ¨ÃU TIua‹ 

ŸÖpLL¨< ¾Ú[  ªÒ ŸHÁ ø`c”ƒ (20) uLÃ K¨<ß 

›Ñ` K”›<e }s^à‹ ›KSeÖƒ' 
 

•  L† xStÃyT KTÓ–ƒ yሽÑR TIu\' }vw[¨< ¾T>c\ 

É`Ï„‹ ¨ÃU TIua‹ uÚ[  c’Æ LÃ ¾}ÑKì<ƒ” 

Seð`„‹ Ãàl# b!çNM½ ’Ñ` Ó” u›Ñ` ¨<eØ“ u¨<ß 

É`Ï„‹ S"ŸM ¾T>ðÖ` yሽÑR TIu` lL† xStÃyT 

Bq$ xÃdRGMÝÝ 
 

4.7.2.3 ¾k[u<ƒ Ú[ −‹ uÓUÑT LÃ c=J’< ¾T>Ÿ}K<ƒ Y’ 

Y`¯„‹” SŸ}M ÓÈ  ’¨<:: 

       }TEM}¨< ¾k[u< Ú[ −‹ uT>Ÿ}K¨< u<É” SSÅw ›Kv†¨<::  

o u<É” ''G'' ŸLÃ ¾}ÑKì<ƒ” Seð`„‹ ¾T>ÁTEK< u›=ƒÄåÁ¨<Á” 

}Ý^Œ‹' u iS<` TIu`“ }vB[¨< uT>c\ É`Ï„‹ ¨ÃU TIua‹ 

¾T>k`u< Ú[ −‹” ÃÚU^M:: 
  

o u<É” ''K'' K?KA‹ Ú[ −‹” ÃÚU^M 

• Ú[ −‹” KSÑUÑU“ KT¨ÇÅ` w‰ uu<É”  #K$ ¨<eØ KT>Ñ–< 

Ú[ −‹ Ÿ}ÑSÑS¨< ¾Ú[  ªÒ LÃ 7.5 ŸS„ /7.5 pRsNT/ 

SÚS` ›Kuƒ:: 
 

• ySl@T  ÓÉð„‹”“ K?KA‹ M¿’„‹” KTe}"ŸM' 
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• uu<É” ''G  ''  “ ''K'' ¾T>Ñ–<ƒ”  ´p}— ¾Ú[  ªÒ−‹ uT¨ÇÅ` 

›’e}—  ªÒ Ák[u¨< Ú[ ¨<” Tg’õ ›Kuƒ:: 
 

4.7.3 uK?KA‹ ¾Ó» ²È−‹ ¾T>ðìU ¯KU ›kõ Ó»' 

4.7.3.1 ymNGST m/b@t$ ¾¯KU ›kõ ¨<ÉÉ`” ¨<Ö? T’ƒ 

Ÿ}kuK¨<“ K=ðìU ¾T>‹M ŸJ’ ¯KU ›kõ ¨<ÉÉ` 

¾T>"H@Éuƒ Ú[  uG<Kƒ Å[Í  “ uHdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ 

KT>ðìU Ó» }ðíT> K=J” Ã‹LM:: ymNGST m/b@èC 

ŸÓMê Ú[  ¨<ß uK?KA‹ Ó» ²È−‹ }ðéT> ŸTÃJ’¨< 

¾›Ñ` ¨<eØ U`Ý pÉT>Á ue}k` ¾Ú[  Te ¨mÁ 

−‹”' Ú[  ç”„ ¾T>qÃuƒ” Ñ>²?'¾‚¡’>¡ ´`´a‹ ¾S¡ 

ðÁ Ñ”²w uT>SKŸƒ ¾}"~ƒ” ThhÁ−‹ KG<Kƒ Å[Í  “ 

KHdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ Ú[ −‹ u›ªÌ“ uSS]Á¨< 

¾}Ökc<ƒ” SS]Á−‹ SŸ}M ›Kv†¨<::  

    
 

5.  ymwÄd¶Ã ¦œB m-yqEÃ zÁ 
 

  5.1.  bmwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ yG™ zÁ lmf[M mà§T 

       ÃlÆcW h#n@¬ãC 
  

5.1.1 ymNG|T m¼b@èC ¾› Ua“ ¾S<Á ›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ 

ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃN yG™ zÁ SÖkU ›Kv†¨<:: 

¾›°Ua“ ¾S<Á ›ÑMÓKAƒ Ó» ¾›T"]−‹” ›ÑMÓKAƒ K›ß` 

(K}¨c’) Ñ>²? KTÓ–ƒ ¾T>Å[Ó eUU’ƒ ’¨<:: ¾›°Ua“ ¾S<Á 

xgLGlÖèC TKƒ ¾U¡`' ¾Ø“ƒ' yÄ!²YN½ ¾ƒÓu^' ¾}sU 

eMÖ“ °¨<kƒ Te}LKõ  “ }SddÃ ¾›°Ua“ S<Á© 

›ÑMÓKA„‹ ÂcWÝÝ 
 

5.1.2 ymNG|T m¼b@èC K²=I ¾Ó» ²È bmNG|T G™Â NBrT 

xStÄdR x@jNs! ¾}²ÒË¨<” ymwÄd¶Ã ¦œB SÖ¾mÁ 

y=r¬ \nD SÖkU ›Kv†¨<:: 
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 5.2. ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖ¾mÁ  

5.2.1 ymNG|T m¼b@t$ ymwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃN ¾Ó» ²È m-

qM ¾T>ËU[¨< u¯S~ ¾Ó» °pÉ Sc[ƒ bF§¯T SÓKÝ 

SÖ¾mÁ (Expression of Interest) ’¨<:: SÖ¾mÁ¨< ¾T>ÁÑKÓK¨< 

ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ ¾T>c×†¨<” }s^à‹ 

´`´` KT²ÒËƒ ’¨<:: KõLÔƒ SÓKÝ SÖ¾mÁ¨< 

uSS]Á¨< Sc[ƒ ¾Ú[  Te ¨mÁ S¨<×ƒ ›Kuƒ 

 ”Ç=G<U SÖ¾mÁ¨<” uîG<õ KTp[w um Ñ>²? ScÖƒ ›Kuƒ:: 
 

5.2.2 ymwÄd¶Ã ¦úB SÓKÝ SÖ¾mÁ¨< ›SM"Œ‹” K=ÁÓ²< 

¾T>‹K< K?KA‹ ´`´a‹”“ u=Á”e Ÿ²=I u ‹ ¾}Ökc<ƒ” 

S[Í−‹ SÁ´ ›Kuƒ:: 
 

5.2.2.1 ymNG|T m¼b@t$N SMÂ xD‰š½ 

 

5.2.2.2 y¸flg# yx:MéÂ ÑÃêE xgLGlÖèCN bx+„ y¸tnTN 

y|‰ ZRZR mGlÅ½  
 

5.2.2.3 Ke^¨< Bq$ mçÂcWN l¥rUg_ yxmLμc$N yq$LF 

ÆlÑÃãC y|‰ LMD½ y¸ÃSfLG y|‰ ymfiM xQM 

dr©½ mœ¶ÃÂ q$úq$S XÂ½ 
    

5.2.2.4 ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖ¾mÁ¨< ¾Te[Ÿu=Á x “ ¾SÚ[h Ñ>²?' 

 

    5.2.3 G<K<U ¾õLÔƒ SÓKÝ m-yqEÃãC ¾T>k`u<uƒ” x  ¥mLkT 

›Kv†¨<:: 
 

5.2.4 ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖ¾mÁ¨< Te ¨mÁ bx@jNs!W ytzU°TN  

QÛC SŸ}M ›Kuƒ:: 
 

yX>ÑR TIu^ƒ' }vw[¨< ¾T>c\ É`Ï„‹ ¨ÃU TIu^ƒ u›Ñ` 

¨<eØ“ u¨<ß ›Ñ` É`Ï„‹ S"ŸM SssT†¨< KT>cÖ¨< 

›ÑMÓKAƒ ÖnT> J• Ÿ}Ñ– yF§¯T mGlÅ m-yqEÃW ¾²=I 

¯Ã’~ yX>ÑR TIu` SssU bmNG|T m¼b@t$  ”ÅT>u[   

SÓKê Ã•`u M:: ’Ñ` Ó” ymNG|T m¼b@t$ ¾²=I ¯Ã’~” 
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¾ gS<` TIu` SssU uHdw Tp[u=Á SÖ¾l LÃ XNdGÁ¬ 

›É`Ô TekSØ ¾KuƒU:: 
 

 5.3 lqÈY WDDR ytmr-# :Œ twÄÄ¶ãCN ZRZR ¥zUjT 

5.3.1 ymNG|T m¼b@t$ ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖ¾l”  ”Å}kuK e^¨<” 

KSe^ƒ }eTT> K=J’< ¾T>‹K<ƒ” ›SM"Œ‹ mRõ SS´Ñw 

›Kuƒ:: ›SM"‡ Ke^¨< ÁK¨< Bq$nT ¾T>ÑSÑS¨< Ÿ²=I u ‹ 

u}²[²\ƒ“ uõLÔƒ SÓKÝ¨< SÖÃp u}Ö¾k¨< S[Í S’h 

’ƒ SJ” ›Kuƒ:: 
 

5.3.1.1 ›SM"Œ‹ y¸s-#TN ›ÑMÓKA„‹”“ ¾S<Á ²`õ ›ÖnMKA 

¾Á² bxmLμÓC y¸qRB b‰¶ {/#F½  

5.3.1.2 ¾}SddÃ Y^−‹ ¡”¨<” ZRZR' 

5.3.1.3 u}SddÃ ¾Y^ Se¢‹ (G<’@ −‹) y|‰ MUÉ'  

5.3.1.4 Y^¨<” KTŸ“¨” ¾›SM"‡ ÆlÑÃãC Ã§cW }Ñu=¨< 

¾e^ LMDÂ ¾S<Á wnƒ XÂ ÃI”’< e^ KTŸ“¨” ÁL†¨< 

¾Y^ Sd]Á−‹'  

5.3.1.5 ¾›e}ÇÅ` Ø”"_“ ¾Ñ”²w ›pU' 
 

5.3.2 bF§¯T mGlÅW m-yqEÃ lmwÄdR F§¯¬cWN kgli#T 

mμkL bmNG|T m¼b@t$ yF§¯T mGlÅ m-yqEÃ §Y 

ytmlkt$TN |‰ãC l¥kÂwN bqE xQM Ã§cW kƒST 

Ã§ns# ksÆT ÃLbl-# tÅ‰ÓC lqÈY WDDR YmrÈl#ÝÝ 

(Short List) YdrUl#ÝÝ 
 

5.3.3 ’Ñ` Ó” kGMg¥ b“§ lqÈY WDDR ytmr-#T :Œ 

xmLμÓC q$_R kƒST μns ymNG|T m¼b@t$ ytzUjW 

yF§¯T mGlÅ m-yqEÃ TKKLÂ ymNG|T m¼b@t$N õLÔƒ 

¾T>ÁTEL SJ’<”“ uSS]Á¨< Sc[ƒ u›Óvu< Te ¨mÁ ¾¨× 

SJ’<” KT[ÒÑØ e^¨<” ¥È‰T ›Kuƒ:: ƒ¡¡M J• Ÿ}Ñ–“ 

ymNG|T m¼b@t$ yG™ x}ÄqE kÖ¸t& "ìÅk¨< lØ^†¨< 

kƒST u ‹ lçn#T  :Œ  ›SM"Œ‹ ymwÄd¶Ã ¦úB mwÄ 

d¶Ã m-yqEÃW ymÅrÒ \nD l!sÈcW YC§LÝÝ  
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5.3.4 k§Y ytgl[W XNdt-bq çñ ymNG|T m¼b@t$ Y^¨<”“ 

yF§¯T mGlÅ m-yqEÃWN ŸÑSÑS u%EL ThhÁ K=Á`Óuƒ“ 

bRμ¬ twÄÄ¶ãCN ¥GßT XNd¸ÒL μmn uÉÒT> 

Te ¨mÁ K=Á¨× Ã‹LM::  ’Ñ` Ó” uÉÒT> ¾Ú[  

Te ¨mÁ¨< Ÿ¨× u%EL xh#NM bDU¸ GMg¥W ytmr-#T 

:Œ  ›SM"Œ‹ lØ^†¨< kƒST  u ‹ ŸJ’ U´Ñv¨< 

¾SÚ[h  ”ÅJ’ }qØa ymwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ y=r¬ 

snD WDD„N  §lûT ms-T xlbTÝÝ ngR GN ymNG|T 

m¼b@èC uÉÒT> Te ¨mÁ T¨<×ƒ” MTÉ  ”Ç=ÁÅ`Ñ< 

›Ãu[ ~U÷ Ÿ²=I ÃMp U´Ñv¨<” uSËS]Á¨< Te ¨mÁ 

Sc[ƒ KTÖ“kp Ø[ƒ TÉ[Ó ›Kv†¨<::  
 

5.3.5 yF§¯T mGlÅ m-yqEÃW ÓUÑT xê°N mm¶ÃWNÂ 

¥Nêl#N bm-qM bG™ |‰ KFl# mμÿD YñRb¬LÝÝ 

yF§¯T mGlÅ m-yqEÃW GMg¥ yt&Kn!K N;#S ÷¸t& 

mmdB y¸ÃSfLgW s!çN bmNG|T m¼b@t$ yb§Y `§ð 

wYM bwk!l# f”D yG™ |‰ KFl#N y¸ÃGz# xgLGlÖt$ §Y 

ytly XWqT Ã§cWN yt&Kn!K ÆlÑÃãC kt-”¸W tÌM 

wYM kl@lÖC tÌ¥T wYM bQ_R mRõ mmdB YÒ§LÝÝ 

yt&Kn!K ÷¸t&W yqrb#TN yF§¯T mGlÅãC gMGä :Œ 

twÄÄ¶ãCN mMr_ xlbTÝÝ    
 

5.3.6 :Œ twÄÄ¶ãC y¸mr-#T kF§¯T m-yqEÃW½ kmNG|T 

m¼b@t$Â kt-”¸ KFlÖC ytgß#TN y|‰ LMD mr©ãCN 

m\rT xDR¯ mçN xlbTÝÝ  
 

5.3.7 ymNG|T m¼b@t$ ymwÄÄ¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã m-yqEÃ yG™ 

=r¬WN b›lM xqF dr© l¥μÿD μsb kxND xgR kh#lT 

DRJèC b§Y mmr_ ylÆcWMÝÝ XNÄ!h#M B”T ÃlW xm 

LμC y¥Yg" μLçn bStqR b¥dG §Y k¸gß# xgéC b!ÃNS 

xND DRJT b:Œ twÄÄ¶nT mmLmL xlbTÝÝ  
 

5.3.8 ¾õLÔƒ SÓKÝ m-yqEÃWN yGMg¥ ¶±RT m{dQ tkTlÖ 

h#lM bF§¯T mGlÅ m-yqEÃ WDDR ytútû twÄÄ¶ãC 
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mmrÈcWN wYM xlmmrÈcWN ymNG|T m¼b@t$ ¥úwQ 

xlbTÝÝ  
 

5.3.9 ytmr-#  ›SM"Œ‹ eU ZRZR pÉS wnƒ uT>ÑKêuƒ 

›ኳ%E” l¥N¾WM ¥wQ l¸fLG sW mgl{ xlbTÝÝ 
 

 5.4 ymwÄd¶Ã ¦úB m-yቂÃ   

5.4.1 ymNG|T m¼b@t$ ›?Î”c=¨< Á¨×¨<” mdb¾ y=r¬ snD 

bm-qM ymwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ ymÅrÒ snD ¥zUjT 

xlbTÝÝ ymwÄd¶Ã m-yqEÃ =r¬ \nD bÃNS y¸ktl#TN 

¥μtT xlbTÝÝ    

5.4.1.1 ymNG|T m¼b@t$N SMÂ xD‰š½ 

5.4.1.2 ¾T>ðKÑ¨<” Y^ ¾T>ÁdÃ b!UR   
 

5.4.1.3 ¾‚¡’>¡“ ¾óÃ“”e ymwÄd¶Ã ¦úïC xND §Y k¸qRb#bT 

kxND xQ‰b! yG™ zÁ bStqR B”T Ã§cWN 

›T"]−‹” KSU[Ø ›T"]−‹ uG<Kƒ ›=”yKAý nÈ_lW 

¾‚¡’>¡“ ¾óÃ“”e ¦œÆcWN ¥QrB YñRÆcêLÝÝ Ø^ƒ“ 

ªÒ”½ l`Ø uËƒ”  “ yZQt¾ êUN ymrÈ SLèC 

m\rT Ãdrg =r¬ m-qM μSflg h#lt$M x@Nv!lÖ±C 

yÍYÂNS wYM yt&Kn!K húB mçn#N y¸Lg{ MLKT 

tdR¯bT lyBÒ ¬>gW bxND l@§ TLQ x@Nv@lÖß WS_ 

tktWÂ x@Nv@lÖp$M ¬>¯ yDRJt$ SM½ xD‰šÂ ¥HtM 

tdR¯bT mQrB xlbTÝÝ ymwÄd¶Ã húB m-yqEÃW 

ymÅrÒ snD ÃlbT x@Nv@lÖß y:Œ twÄÄ¶W DRJT 

MLKT μLtdgbT x@Nv!lÖp$ s!kfT êUW xSqDä l!¬ 

wQ XNd¸CLÂ ltf-rWM mm¶Ã ÃlmktL CGR 

y:Œ twÄÄ¶W Ñl# `§ðnT XNd¸çN b=r¬ snÇ xS 

qDä GL{ mdrG xlbTÝÝ YHM ymwÄd¶Ã húB m-

yqEÃW ÃLtà§ bmçn# MKNÃT WDQ ytdrg mçn#N 

b“§ lmGl{ ÃmÒLÝÝ     
 

5.4.1.4 ›G<” vK¨< ¾U¡` ›ÑMÓKAƒ G™ §Y ¾T>d}ñ ›T"]−‹ 

K¨Åòƒ ŸT>c\ƒ ¾›T"]’ƒ e^ Ò` Óßƒ ¾T>ðÖ`v†¨< 



 115

ŸJ’ Ÿ¨Ç=G< u°n−‹ }³TÏ ›ÑMÓKA„‹ ¾Ó”v  ²`õ 

Y^−‹“ ›ÑMÓKA„‹ Ó» Sd}õ  ”ÅK?Kv†¨< TeÑ”²w  

ÃSfLULÝÝ 
 

5.4.1.5 Ÿ²=I uòƒ u}³TÏ Y^−‹ LÃ ¾}d}ñ“ ¾ØpU Óßƒ 

K=•`  ”ÅT>‹M c=ÑSƒ :Œ twÄÄ¶W bqÈY Y^−‹ 

Sd}õ  ”ÅK?Kuƒ TeÑ”²w ÃSfLULÝÝ 

• K‚¡’>¡ ymwÄd¶Ã Hdw mgMg¸Ã mSfRèC 

ytmdb#TN n_ïC½ lt&Kn!KÂ lÍYÂNS mwÄd¶Ã húïC 

kmè y¸sÈcW KBdTÂ GMg¥ §Y XNÁT mtGbR 

XNÄlÆcW½ 

• ymwÄd¶Ã ¦úb# ymÅrÒ snD ¥Qrb!Ã x “ ¾Te[Ÿ 

u=Á¨< ¾SÚ[h qN½ 

• ymNG|T m¼b@t$Â x¥μ¶W yU‰ GÁ¬ãÒcWN y¸gL 

[#bT yWL QÛC½  
 

      bmÅrÒ snÇ §Y mSfR xlÆcWÝÝ 
 

5.4.2 ymwÄd¶Ã húb# m-yqEÃ y=r¬ \nD c=²ÒÏ ymNGST 

m/b@èC ¾T>Ÿ}K<ƒ” ßwÙ‹ ¥μtT ›Kv†¨<:: 
 

5.4.2.1 y_¶ dBÄb@½ 

5.4.2.2 ytÅ‰ÓC mm¶Ã½ 

5.4.2.3 y=r¬ Q{½ 

5.4.2.4 x-”§Y yWL h#n@¬ãC½ 

5.4.2.5 L† yWL h#n@¬ãC½ 

5.4.2.6 ymwÄd¶Ã húB ¥Qrb!ÃÂ WL QÛC½ 

5.4.2.7 b!UR (TOR)  
 

5.4.3 ymNG|T m¼b@t$ mdb¾ ymwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ y=r¬ 

snÇN XNÄl m-qM xlbTÝÝ b=r¬ snÇ YzT §Y MNM 

lW_ mdrG ylbTMÝÝ yßéjKt$ L† h#n@¬ãCÂ ZRZR 

|‰ãC y¸sF„T b=r¬ Q[#Â bL† yWL h#n@¬ãC WS_ 

YçÂLÝÝ  
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5.4.4 ¾Ø] ÅwÇu?¨< ymNG|T m¼b@t$  ¾U¡` ›ÑMÓKA„‹” KSÓ³ƒ 

¨<M ¾SªªM Hdw  ”ÇK¨<' lG™W y¸WlW gNzB 

ytgßbTN MN+ ¾}ÖnT>¨< }sU xD‰š½ SLK q$_RÂ l@lÖC 

mr©ãC½ ymwÄdÃ húB y¥Srkb!Ã qNÂ ï¬ mgl{ ›Kuƒ:: 

uØ]¨< ÅwÇu? LÃ bmwÄd¶Ã húB m-yqEÃ ymÅrÒ snÇ 

WS_ l!μtt$ y¸gÆcWN c’Ê‹ bZRZR mGl{ xlbTÝÝ 
 

5.4.5 ytÅ‰ÓC SS]Á :Œ twÄÄ¶ãC ytàl# ymwÄÄ¶Ã húB  

 ”Ç=Á²ÒÌ KTÑ´“ ¾U`Ý¨<” H>Åƒ õƒH©’ƒ“ ÓMê’ƒ 

KT[ÒÑØ ymwÄd¶Ã ¦úb# xq‰rB ½ yGMg¥WN mSfRèCÂ 

n_ïC½ lÍYÂNS yt&Kn!K WDD„ mQrB XNÄ!CL GMg¥WN 

l¥lF kx¥μ¶W y¸-bqWN ZQt¾WN n_B y¸ÃmlKt$ 

mr©ãCN mÃZ xlbTÝÝ  
 

5.5.1 ›ekÉV ¾}Á²¨< ytmr-# :Œ twÄÄ¶ãC ZRZR yxgR 

WS_Â yW+ xgR twÄÄ¶ãCN kÃzÂ uÓUÑT Seð`~ yxgR 

¨<eØ ›T"]−‹  ”Åª“ e^ vMÅ[v ktμtt$ lXns# mwÄd¶Ã 

y¸çN }ÚT] ’Øx‹” ¥μtT YC§LÝÝ 
 

5.5.2 ul`Ø uËƒ ŸT>ðìU S[× ue}k` ¾›T"]−‹ mrÈ ªÒ 

u›ÖnL¿ ÓUÑT LÃ êÂ ¥wÄd¶Ã eKT>J” ¾}Á²¨< ¾uËƒ 

SÖ” ¨ÃU K}K¾¨< ›T"]’ƒ |‰ ¾}Á²¨< ygNzB GMT 

b=r¬ snÇ §Y SÑKê ylbTM½ ’Ñ` Ó” lMõ ŸJ’< 

vKS<Á−‹ ¾T>Öuk¨<” ¾Ów›ƒ Å[Í g!z@½ bsW፣ wR SÑKê 

›Kuƒ:: J•U ›T"]−‹ ue^ ZRZ„ ( b!U„ )  Sc[ƒ e^¨<” 

KTŸ“¨” ›”É c¨< u¨` K=c^ ¾T>‹K¨<” (Man month) 

uT>SKŸƒ ¾^d†¨<” ÓUƒ  ”Ç=Á²ÒÌ mfqD xlbTÝÝ 
 

 

5.5.3 ytÅ‰ÓC SS]Á Ÿe^¨< ¨<ewew’ƒ ›”í` ymwÄÄ¶Ã ¦úB 

¥Qrb!Ã snÇ ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? bTKKL mgl{ ›Kuƒ:: ’Ñ` 

Ó” ¾›”É ¾}K¾” Ó» õLÔƒ KማTELƒ ›ß` ¨ÃU [ÏU Ñ>²? 

ymNG|T m¼b@t$ yb§Y  Lò ¨ÃU }¨"¿ l!fQD 
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Ã‹LM::y|‰ ZRZ„ (b!U„ ) ytÅ‰ÓCN ymwÄd¶Ã ¦úB 

Tp[u=Á ´ÓÏƒ KTÑ´ ¾T>Ÿ}K<ƒ” S[Í−‹ SÁ´ ›Kuƒ:: 
 

5.5.3.1  ltÅ‰ÓC x-”§Y mGlÅ (Background Information) 

5.5.3.2  ¾Y^¨< ›LT−‹“ ¨c”' 

5.5.3.3 ›G<” ¾T>Ñ–< }³TÏ Ø“„‹“ Sc[ © S[Í−‹ ZRZR½  

5.5.3.4 S[Í¨< ¾T>Ñ˜uƒ G<’@ “ x ' 

5.5.3.5 e^¨<” KTŸ“¨” ¾T>ÁeðMÑ< ›ÑMÓKA„‹ _ÂèCÂ y¸-

bq$ ¨<Ö?„‹ (KUdK? ]þ`„‹'S[Í'"` −‹  “ _ÂèC½ 
 

 5.5.3.6 u}KÃ  ¨<kƒ” Te}LKõ ¨ÃU SL-Â lmS-T  y¸ÃS 

fLgWN GB›T mgmT XNd›§¥ ktqm- eMÖ“¨< ¾Ñ>²? 

\l@ÄÂ Ÿ ¨l ¾`°f‹ ´`´`' 
 

5.5.3.7 bm¼b@t$  K›T"]¨< ¾T>cÖ< ›ÑMÓKA„‹“ ÉÒõ' 
 

5.5.4 b!U„ u×U ´`´` ¨ÃU XNdh#n@¬W y¥YššL SJ” ¾K 

uƒU:: ›T"]−‹ ¾^d†¨<” ²È (eMƒ) mqyS½ bs‰t®C 

Q_R §Y ¦úB ¥QrBÂ bmwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW §Y y|‰ 

ZRZ„N (b!U„N) S}†ƒ Ã‹LK<:: ymNG|T m¼b@t$  

yx¥μ¶W GÁ¬ãC bS‰ ZRZ„ (b!U„) §Y uÓMê mSfR 

›Kuƒ:: ub!U„ b¸gliW ¾›ÑMÓKA„‹ ¨c” "K¨< uËƒ Ò` 

}S××˜ SJ” ›Kuƒ:: 
 

5.5.5 ymNG|T m¼b@t$  Ke^¨< ›eðLÑ> ¾J’¨<” ƒ¡¡K—¨<” ¾Ñ”²w 

¨Ü SSÅw  ”Ç=‰M ƒ¡¡K— ¾ªÒ ÓUƒ T²ÒËƒ xlbTÝÝ  

¾ªÒ ÓU~ c=²ÒÏ ymNG|T m¼b@t$ x-”§Y |‰WN 

btGÆ‰T mkÍfL XÂ lXÃNÄNÇ tGÆR yÆlÑÃ KFÃÂ 

ytm§> KFÃ bGL{ tlYè mqm_ xlbTÝÝ ò²="M |‰ 

wÀÂ DNgT l¸f-„ ngéC m-ÆbqEÃ XSk 15%  mμtT YC 

§LÝÝ  
 

5.5.6 btÅ‰c$ y¸zUjW yêU GMT ymNG|T m¼b@t$ |‰WN 

l¥kÂwN xSf§g! nW BlÖ Æ-ÂW GBxT msrT mçN 

xlbTÝÝ ÆlÑÃãC bwR l!\„T y¸Cl#T tGÆR½ l|‰ 
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y¸ÃSfLg# GB›èC ( KUdK? }gŸ`"]−‹ ¾Lw^„] °n−‹' 

¾u=a °n−‹' KUdK? ¢Mú¿}a‹ 'Tv¹−‹ ¨²}) 
 

5.5.7 ¾¨Ü−‹ ÓUƒ u›ÖnLÃ uG<Kƒ ª“ ª“ ¡õKA‹ ÃŸðLM:: 
 

5.5.7.1 yxgLGlÖT KFÃ (ØpU LÃ  ”ÅT>¨<K¨< yWL ›YnT 

y¸wsN) 

 5.5.7.2  lx¥μ¶W }SLi ¾T>Å[Ñ< ¨ß−‹ ¾c’É Te[Í uT>k 

`wuƒ Ñ>²? ¾T>ŸðM KUdK? ¾›¨<aýL” +Ÿ?ƒ' ¾¨<KA ›uM½ 

yv!²½ yb!é k!‰Y½ ¾SŸ=“ Ó»' ¾u=a °n−‹' ¾u=a 

ldlf‹ ¨²}. 
 

5.5.8 ¾c^}™‹ y|‰ Ñ>²? ¨ß (Staff time)  u}Úvß ŸT>ðKÑ¨< 

¾S<Á Å[Í ›”í` SÑSƒ ›Kuƒ:: yt-qs#T tm§> y¸drg# 

wÀãC  Múl@ãC s!çn# ½ XNd|‰ ZRZ„ (TOR)  btlY ym 

NG|T m¼b@t$ wYM t-”¸W KFL bx¥μ¶W b¸s-W 

xgLGlÖèC l!lÃ† YC§LÝÝ  KUdK? ymNG|T m¼b@t$  ¨ÃU 

}ÖnT>¨< ¾u=a °n−‹”  “ SŸ=“ K›T"]¨< ¾T>cØ ŸJ’ 

›T"]¨<  ’˜I” ¨ß−‹ u¨ß ÓU~ ¨<eØ TeÑvƒ ¾KuƒU:: 
 

5.5.9 ›T"]¨< uT>Ák`u¨< ymwÄd¶Ã Hdw LÃ bTKKL l!gL}  

¾T>‹K¨< |‰WN  KT>ÁŸ“¨’< c^}™‹ ¾T>ŸõK¨< Ì¸ KFÃ 

BÒ nWÝÝ   
 

  5.5.10 K}K¿ ›ÑMÓKA„‹ (KUdK? °n ŸSÕÕ²< uòƒ ¾T>"H@É 

U`S^ u}¨"Ä‹ ›T"˜’ƒ ¾T>ðìU ¾Ó» ›ÑMÓKAƒ' 

}T]−‹” u}sTƒ ¨ÃU ¿’>y`e+−‹ ¥sL-N½ ¾S”Óeƒ 

”w[ƒ ¨Å ÓM KT³¨` ¾T>Å[Ñ< ¾Te ¨mÁ }Óv^ƒ) 

›?Î”c=¨< xzUJè lmNG|T m¼b@èC Æ\‰=W ymwÄd¶Ã 

¦úB ¥QrቢÃ m-yqEÃ y=r¬ snD WS_ ymNG|T m¼b@t$ 

xNÄND ¥StμkÃãCN bQÛCÂ æR¥èC §Y ¥DrG YC§LÝÝ  

5.5.11. tÅ‰ÓC ¾^d†¨<” ymÅrÒ snD  ”Ç=Á²ÒÌ um Ñ>²?  

ScÖƒ ›Kuƒ::  y¸s-WM g!z@ bmm¶ÃW  §Y btgliW 

m\rT YçÂLÝÝ 



 119

5.5.12. ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< tÅ‰ÓC  Tw^]Á 

¾T>ÖÃluƒ”“ KØÁo¨< ULi ¾T>cØuƒ” Ñ>²? ¥mLkT  

›Kuƒ:: k¥B‰¶ÃW ¼ÆHRY xNÉR¼ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã 

ym=rš g!z@ l!‰zM YC§LÝÝ YH ¥B‰¶Ã y=r¬WN snD 

lgz# wYM ltsÈcW wYM ltmlml# :Œ twÄÄ¶ãC 

ms-T xlbTÝÝ  

 5.6.  ymrÈ |LèC XÂ yx-”q¥cW h#n@¬ 

5.6.1 yx:MéxêEÂ ÑÃêE xgLGlÖèC G™ s!fiM mrÈW S<Á© 

›ÑMÓKA„‹ Ó» S[× ƒŸ<[ƒ ¾T>cÖ¨< tÅ‰c$ §qrbW 

yt&Kn!K ¦úB ¥QrቢÃ _‰T nWÝÝ bx:MéxêEÂ ÑÃêE 

xgLGlÖèC Ó» ¾pÉT>Á ƒŸ<[ƒ Ø^ƒ uSJ’< yxgLGlÖèc$ 

¨ß  uØ”no Sc^ƒ ›Kuƒ:: 
 

5.6.2 Ÿe^¨< vI`Ã“ ¨<ewew’ƒ ›”í` ymNG|T m¼b@t$  

¾T>Ÿ}K<ƒ” ymrÈ |LèC mጠqM YC§LÝÝ 
 

5.6.2.1   Ø^ƒ“ êUN Sc[ƒ ÁÅ[Ñ S[× ' 

5.6.2.2   _‰TN Sc[ƒ ÁÅ[Ñ S[×' 

5.6.2.3   q$R_ bjTN m\rT Ãdrg  S[× ' 

5.6.2.4   xND :Œ x¥μ¶ y¸mr_bT h#n@¬½ 

5.6.2.5  ZQt¾ êUN m\rT Ãdrg mrÈ½ 
 

5.6.3 bmNG|T m¼b@èC  ¾T>"H@Å¨< ¾›T"]−‹ S[× Ÿ²=I u ‹ 

K}ÑKì<ƒ G<Kƒ ymrÈ SLèC  pÉT>Á  SeÖƒ ›Kuƒ:: 

|LèCNM Ÿ²=I u ‹ u}ÑKì¨< G<’@  SÖkU Ã‹LM:: 
 

5.6.3.1 uw²< Ñ<ÇÄ‹ LÃ Ø^ƒ“ ¨Ü” Sc[ƒ ÁÅ[Ñ S[× SLT   

(pÉT>Á ¾T>cÖ¨<)  SJ” ›Kuƒ:: Ø^ƒ”“ ¨Ü” Sc[ƒ 

ÆdrgW ymrÈ SLT ktmlml#  (Short listed) É`Ï„‹ 

S"ŸM ›g“ò¨<” É`Ïƒ KSU[Ø ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Ña‹ 

 du= TÉ[Ó ›Kuƒ:: 

• yqrbW ymwÄdÃ húB _‰TN½  

• yqrbW êU½ 

5.6.3.2 ul`Ø uËƒ ¾T>Å[Ó U`Ý }Ñu=  ¾T>J’¨< :- 
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• Y^¨< kLM“ uÓMê ¾T>¨c” s!çN½ 

• uË~ ¾}¨c’ (l`Ø) c=J” 

• e^¨< uvI]¨< ¾T>SKŸ}¨< É`Ëƒ Ÿc^¨< kÇT> e^ 

Ò` k×Ã’ƒ "K¨<½ 

• e^−‹ ›e†"DÃ S[× y¸-Yq$ c=J” (KUdK? uÉ”Ñ 

}—/›e†"DÃ G<’@ )½ 

• u°´M 1 kt-qsW ¾ªÒ ×]Á u ‹ ªÒ LL†¨< 

e^−‹½ 

• ›”É É`Ïƒ w‰ Ke^¨< wl c=J” ¨ÃU ue^¨< LÃ 

¾}K¾ _„ MUÉ "K¨<½ 

• bDNgt¾ xdU MKNÃT |‰ãC bmks¬cW ¨<É 

É` KT"H@É SVŸ` ¾TÁS‹ c=J”½  

        

5.6.3.3 ¾‚¡’>¡ ›k^[u<½ ¾}Ñ–¨< MUÉ“ ¾›”É ¯Ã’ƒ ›T"] 

¾S<Á  Lò’ƒ SkÖK< ›Ç=e ¨<ÉÉ` ŸT"H@É ÃMp }S 

^ß c=J” ½ ¾’u[¨< ¾SËS]Á¨< ¾U¡` ›ÑMÓKAƒ 

K=kØM YC§LÝÝ u²=I Ñ>²? SËS]Á LÃ ¾}S[Ö¨< 

}Ý^‹ ¾SËS]Á¨< ¾e^ ›ðíìU um ŸJ’ }Ÿ ¿” e^ 

 ”Ç=c^ K=ðpÉKƒ Ã‹LM:: 
  

5.6.3.4 ¾SËS]Á¨< e^ ¾}cÖ¨< ÁK ¨<ÉÉ` ŸJ’ ¨ÃU 

KSËS]Á¨< ›T"] }Ÿ ¿” e^ SeÖƒ ªÒ¨< Ÿõ}— 

c=J” ¾¨<ÉÉ` H>Åƒ” SŸ}M ÓÈ  ’¨<:: u²=I Ñ>²? 

¾SËS]Á¨< É`Ïƒ õLÔ~” ŸÑKì u¨<ÉÉ\ ¨<eØ 

 ”ÇÃd}õ ›ÃŸKŸMU:: ’Ñ` Ó” ymNG|T m¼b@t$  

¾uLÃ  Lò ¨ÃU Ú[ ¨<” ¾T>ÁçÉk¨< kÖ¸t& u}K¿ 

G<’@ −‹ ›Ç=e ¨<ÉÉ` T"H@É ¾TÃ‰M uT>J”uƒ Ñ>²? 

¾}K¿ G<’@ −‹”  ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ Ã‹LM ::¾²=I 

¾}K¾ G<’@  Tw^]Á (U¡”Áƒ) uS<K< uÓ» c’É ¨<eØ  

Seð` ›Kuƒ:: 
 

5.6.3.5 uÓM ¾T>c\ ›T"]−‹ U`Ý uT>Ÿ}K<ƒ ’Ña‹ LÃ 

}ðíT> ÃJ“M::  
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•   ¾ÓKcu< wnƒ“ MUÉ u×U ›eðLÑ> c=J”'  

•   yb#DN ewØ` ¾TÁeðMÓ c=J”'  

•   }ÚT] ¾S<Á ÉÒõ ¾TÁeðMÓ c=J”'  

5.6.3.6  ’Ñ` Ó” uc−‹ lØ` U¡”Áƒ Te}vu`' ›e}ÇÅ` ¨ÃU 

¾Ò^  Lò’ƒ (}ÖÁm’ƒ) ›e†Ò] uT>J”uƒ Ñ>²? ›”É 

É`Ïƒ SpÖ` ÃS[×M::  
 

5.6.3.7 ¾mwÄÄ¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ ´ÓÏƒ Å[Í−‹“ 

bXÃNÄNÇ ymrÈ SLT  ›T"]−‹ ¾T>S[Ö<uƒ G<’@  

XNd¸ktlW }²`´bM:: 
 

 5.7.  _‰TÂ êUN m\rT Ãdrg mrÈ 

5.7.1.   ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< x@jNs!W v¨×¨< SÅ 

u— ymwÄdÃ Hdw Tp[u=Á y=r¬ \nD Sc[ƒ S²ÒËƒ 

›Kuƒ:: yt&Kn!K F§¯T y¸gmgMÆcW mSfRèC lXÃNÄNÇ 

mSfRT k¸s-W n_B UR bxNDnT bmwÄd¶Ã ¦úB 

¥Qrb!Ã y=r¬ \nÇ WS_ bGL{ mSfR xlÆcWÝÝ   
 

5.7.2. y=r¬ snÇ b¸zUJbT wQT lêU  ¾T>cÖ¨< ’Øw (¡wÅƒ) 

KØ^ƒ ŸT>cÖ¨< ’Øw (¡wÅƒ) T’e ›Kuƒ:: lêUÂ l_‰T 

¾T>cÖ¨< ¡wÅƒ Ÿe^¨< vI`Ã uS’dƒ u Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ LÃ 

 ¾ ¾ S¨c” ›Kuƒ:: K‚¡’>¡ Ø^ƒ ¾T>cÖ¨< ¡wÅƒ ZQt¾ 

wlL 70% (cv ø`c”ƒ) ’¨<:: bz!H ymrÈ SLT u‚¡’>¡ 

ÓUÑT Ÿ70 ŸS„ u ‹ ÁÑ–< }Ý^Œ‹ ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á 

¨<Ép YdrGÂ 70 ø`c”ƒ  “ Ÿ²=Á uLÃ ÁÑ–< }Ý^Œ‹ yêU 

mwÄd¶Ã  Hdw Tp[u=Á ÃŸð M:: 
 

5.7.3. ¾lð^' ŸU¡` ›ÑMÓKAƒ ¨<ß ¾J’< ›ÑMÓKA„‹ ymwÄd¶Ã 

Hdw Tp[u=Á−‹ ÓUÑT uÚ[  snÇ u}kSÖ<ƒ Seð`„‹ 

Sc[ƒ S"H@É ›Kuƒ:: K ’˜I Ú[ −‹ fe~ Seð`}„‹ 

 ”ÅT>Ÿ}K¨< ÃS²“K<:- 
 

5.7.3.1 yt&Kn!K mSfRèC Ÿ50- 60 ŸS„' 

5.7.3.2 ¾Ú[  ªÒ Ÿ30-40 ŸS„' 
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5.7.3.3 K?KA‹ Ñê −‹ (KUdK? ¾Te[Ÿu=Á Ñ>²?' ¾¡õÁ G<’@ ' 

¾}s^Û ›eðLÑ> ’Ña‹ ›pU) Ÿ10-20 ŸS„'  

5.7.4. êU ›”É ¾SÑUÑT>Á Seð`ƒ b!çNM ymwÄÄ¶Ã ¦úB 

¥Qrb!Ã m-yqEÃ ybjt$N m-N wYM l|‰W bmNG|T 

m¼b@t$  ¨ÃU u}ÖnT>¨< ytÃzWN ÓUƒ mGl{ ¾KuƒU:: 

’Ñ` Ó” e^¨<” KTŸ“¨” kÆlÑÃW ¾T>Öuk¨<” ¾Ów›ƒ 

Å[Í btqm-lT GB›T m-N (bsW wR¼œMNT¼qN) 

TSMŸƒ ›Kuƒ :: bmçn#M tÅ‰c$  e^¨<” KTŸ“¨” 

¾T>ÁeðMÑ¨<” ªÒ  T²ÒËƒ S‰M ›Kuƒ:: 
 

5.7.5 ¾e^ ZRZ„ (b!U„) S²ÒËƒ ›Kuƒ:: 
 

5.7.6  ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< ymÅrÒ snÇN ¥Qrb!Ã 

mnšÂ mDrš ¥Qrb!Ã qN ï¬Â g!z@ mGl{ xlbTÝÝ 

ymwÄd¶Ã qN lêU GMg¥ tqÆYnT Ãgß# tÅ‰ÓC tqÆ 

YnT Ãgß# mçÂcWN y¸ÃWq$bT |R›T b=r¬ snÇ §Y 

mGl{ xlbTÝÝ 
 

5.7.7 y=r¬ snÇ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã GMMg¥ bh#lT dr© 

XNd¸μÿD mGl{ xlbTÝÝ bQD¸Ã yt&Kn!K ymwÄd¶Ã ¦úB 

¥QrbÃW _‰T mgMgM xlbTÝÝ yt&Kn!K ¦úB ¥Qrb!ÃW 

GMg¥ XNdt-Âqq bt&Kn!K GMg¥W tÅ‰ÓC Ãgß#TN     

W-@T XÂ lXÃNÄNÇ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã yts-WN 

n_B b¸ÃúY h#n@¬ ytzUjWN ¶±RT XNÄ!ÃiDQ lx}ÄqE 

÷¸t& mQrB xlbTÝÝ yt&Kn!K mwÄdÃ ¦úB ¥Qrb!ÃWN 

ygmgÑT sãC yt&Kn!K ymwÄdÃ ¦úB ¥Qrb!Ã yGMg¥ 

¶±RT XSk¸iDQ DrS yêU ¦úB ¥Qrb!ÃWN ¥yT wYM 

mKfT  ylÆcWMÝÝ tàLtW yqrb# yt&Kn!K mwÄd¶Ã ¦úB 

¥Qrb!ÃãCN Ãqrb# x¥μ¶ãC wYM wk!lÖÒcW Æl#bT 

ÃqrÆ*cW yêU mwÄd¶Ã húïC yÃz# snìC mkfT xlbTÝÝ    
 

5.7.8 ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á m-yqEÃW ¾‚¡’>¡“ yêU Hdw 

Tp[u=Á¨<  ”Èƒ  ”ÅT>ÑSÑU SÓKê ›Kuƒ:: ¾‚¡’>¡ Hdw 

Tp[u=Á¨< ¡wÅƒ 80 ŸS„ /80%/ SJ” ›Kuƒ:: yêU Hdw 
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Tp[u=Á¨< ¡wÅƒ ÅÓV 20 ŸS„ /20%/ ¾G<K~U Hdw Tp[ 

u=Á−‹ ¡wÅƒ Ÿ100% (ŸS„ ø`c”ƒ) SwKØ ¾KuƒU:: 
 

5.7.9 ¾‚¡’>¡ ’Øw (Score) 

¾‚¡’>¡ mwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á−‹” KSÑUÑU ¾T>Ÿ}K<ƒ” 5 

Seð`„‹N SÖkU Ã‰LM:: ’Ñ` Ó” ÃI xmLμC uSJ’< 

Ÿ}K¿ G<’@ −‹ Ò`  ”Ç=eTT Seð`„‡ LÃ Te}"ŸÁ−‹ 

TÉ[Ó Ã‰LM::  

 

 ¾ÓUÑT Seð`ƒ ’Øw 

1 ¾›T"]¨< ¾}K¾ MUÉ Ÿ 5 - 10 

2 _Ât$ y¸kÂwNbT zÁ Ÿ 20 - 50 

3 uU¡` ›ÑMÓKA~ ¨<eØ ¾T>d}ñ lMõ c^}™‹ Ÿ 30 - 60 

4 °¨<kƒ ¾Te}LKõ ‹KA   Ÿ 5 - 10 

5 ¾›=ƒÄåÁ¨<Á” }dƒö Ÿ 5 - 10 

 ÖpLL ’Øw 100 

 

5.7.10 ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á m-yqEÃW ¨ÅT>kØK¨< ÓUÑT 

TKƒU ¨Å êU Hdw Tp[u=Á ÓUÑT KTKõ ¾‚¡’>¡ Hdw 

Tp[u=Á¨< ´p}— mè¾ U” ÁIM  ”ÅJ’ Td¨p ›Kuƒ:: 

›”É ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á }TEM…M KTKƒ u=Á”e 70 kmè  

’Øw TÓ–ƒ ›Kuƒ:: ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã m-yqEÃW  

 Á”Ç”Æ Seð`ƒ K=Ã´ ¾T>Ñv¨<” Ÿõ}— ’Øw Td¾ƒ 

›Kuƒ:: 
 

5.7.11  Á”Ç”Æ bwsN b(range) ytqm- mSfRT ytwsn# n_ïC   

SÁ´ ›Kuƒ:: eK²=I ¾SÚ[h¨<” ÉU` KTÓ–ƒ lXÃNÄNÇ 

mSfRT yts-# n_ïC mdmR xlÆcWÝÝ Sl@t$ XNd¸ktlW 

nWÝÝ   

 

 

 
 

       KUdK?'  
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›”É ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á 90 ’Øx‹” u=ÁÑ˜  “ K²=I 

¾}cÖ¨< ¡wÅƒ 70% u=J” U²“¨<” s!\‰ ¾²=I ¾‚¡’>¡ Hdw 

Tp[u=Á ÉU` 90X70%=63 ÃJ“M::  

5.7.12 bF§¯T mGlÅ GMg¥ tmL¥Y tÅ‰ÓC ytl† kçn   

ለልምድ የሚሰጠው ነጥብ ዝቅተኛ Aነስተኛ) ሊሆን ይችላል፡፡ ውስብስብ 

በሆኑ ስራዎች (ለምሳሌ y:WqT mS÷CN y¸-Yq$½ የስራው 

Aዋጭነት ወይም የAስተዳደር ጥናቶች) ለAሰራሩ ዘዴና ለስራው Eቅድ 

ከፍ ያሉ ነጥቦች ሊሰጥ ይገባል፡፡ የሰው ሃይሉ ግብAት ከፍ ያለ 

ጠቀሜታ ካለው በተመሳሳይ ቁልፍ ለሆኑ ሰራተኞች ከፍተኛ n_B 

ቢሰጥ ተመራጭነት Aለው፡፡ በAንዳንድ ስራዎች ላይ °ውቀትን 

ማስተለላፍ ጠቀሜታ ስለሚኖረው ጠቀሜታውን ለማንጸባረቅ ከፍተኛ 

ነጥቦች ሊሰጠው ይገባል፡፡ 
 

5.7.13 ¾Hdw Tp[u=Á SÖÃl u¯KU ›kõ Å[Í ¾T>cØ c=J” የAገር 

ውስጥ ›T"]−‹”  ”Åª“ c^}™‹ SÖkU n_B Ác×M:: ’Ñ` 

Ó” y¸s-W Ÿõ}—¨< ’Øብ Ÿ10 (›e`) SwKØ ¾KuƒU:: 
 

5.7.14 yêU n_B (Score) 

ymwÄd¶Ã ¦úB Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< yêU Hdw Tp[u=Á¨< 

 ”Èƒ  ”ÅT>ÑSÑU SÓKê ›Kuƒ፡፡ ´p}— ªÒ yqrbbT 

yêU Hdw ¥Qrb!Ã 100 n_B Ys_Â l@lÖC yêU ¦úB 

Tp[u=Á−‹ vk[u<ƒ ¾ªÒ SÖ” m\rT n_B YsÈcêLÝÝ 

UdK?'  

uóÃ“”e Hdw Tp[u=Á¨< yqrbW ´p}—¨< êU ¨ß w` 

100,000 u=J” lz!H yêU Hdw ማp[u=Á ¾T>cÖ¨< ’Øw (Score) 

100 ÃJ“M:: yêU Hdw Tp[u=Á¨< n_B xsÈ_ SLT 

XNd¸tlW YçÂLÝÝ  
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yêU W-@T= yqrb ZQt¾ êU X 100% X lêU yts- ymè¾ KBdT 

       N}}R y¸drGbT êU 

 

UdK?'  

lØ` Hdw Tp[u=Á−‹ ¨Ü ’Øx‹ ¡wÅƒ  
(U²“) 

ÉU` 
(Score)

1 ´p}—¨< yêU Hdw Tp[u=Á  w` 100,000 100 20% 20 
2 ¾T>kØK¨< Ÿõ}— ¾Ñ”²w Hdw Tp[u=Á w` 120,000 83.3 20% 16 
3 ¾T>kØK¨< Ÿõ}—¨< ¾Ñ”²w Hdw Tp[u=Á w` 150,000 66.6 20 %  13 
  
yt&Kn!KÂ yÍYÂNS W-@èC yt-”ll DMR (Combined Score)  
 

¾‚¡’>¡ ÉU` W-@T (Score)  +  yêU  ÉU` W-@T (Score)=¾}ÖnKK  ÉU` 

 

W-@T (Score) ÃJ“M:: eK²=I kFt¾WN ymè¾ DMR W-@T Ãgß y=r¬W 

x¹Âð bmçn# lDRDR _¶ YdrGl¬LÝÝ  

 

    5.8 Ø^ƒ” Sc[ƒ ÁÅ[Ñ S[×  

  

Ø^ƒ” Sc[ƒ ÁÅ[Ñ S[×  ¨<ewew ¨ÃU uŸõ}— Å[Í u}K¿ e^−‹ 

¨ÃU ðÖ^” uT>ÒB²< Y^−‹ LÃ }Ñu= K=J” Ã‹LM:: S[×¨<  

¾T>Å[Ñ¨< êUN  dÁ"ƒƒ Ø^ƒ” w‰ Sc[ƒ uTÉ[Ó ’¨<:: 
 

5.8.1 Ø^ƒ” Sc[ƒ ÁÅ[Ñ S[× Ÿ²=I u ‹ K}²[²\ƒ Y^−‹  

       }eTT> ’¨<:: 

5.8.1.1 b!U„N XÂ Ÿ›T"]¨< ¾T>Öuk¨<” Ów›ƒ uÓMê S¨c” 

›e†Ò] uJ’v†¨< ¨<ewcw ¨ÃU uŸõ}— Å[Í ¾}K¿ 

Y^−‹“  ›T"]¨< uHdw Tp[u=Á¨< LÃ ðÖ^”  ”Ç=ÁdÃ 

uT>Öwpv†¨< Y^−‹ LÃ KUdK? ¾›Ñ` ¾›=¢•T>“ ¨ÃU 

KFl x!÷ñ¸> (²`õ) Ø“„‹ ¾}KÁ¿ ²`ö‹ (¡õK ›=¢•T> 

−‹) ¾›ªß’ƒ Ø“„‹½ ¾Ÿ}T Te}` ýL”½ ¾Ñ”²w ¡õK 

›=¢•T> (²`õ) ThhÁ−‹ Ø“ƒ' 
  

5.8.1.2 Y^¨< K[ÏU Ñ>²? ¾T>qÃ óÃÇ c=•[¨<“ ¯LT¨<U ¾}hK< 

vKS<Á−‹” l¥GßT s!çN½ KUdK? KƒLMp ÓÉx‹ 
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¾›ªß’ƒ“ ¾›=”Í=’]”Ó Ç=³Ã” (”Éõ) ½K›Ñ` ¨<eØ Ö”T> 

¾J’< þK=c=−‹ Ø“ƒ½ ¾ƒLMp ¾S”Óeƒ ›?Î”c=−‹ 

¾›e}ÇÅ` Ø“„‹ wzt…... 
 

5.8.1.3 u}K¾ G<’@  ¾T>ðçS< Y^−‹“ ymwÄÄ¶Ã Hdw  

Tp[u=Á−‹ ukØ  ¥wÄdR xScU¶ b¸çNbT g!z@  

(KUdK? yxgLGlÖT êUãC bts-# yxStÄdR U¡` 

›ÑMÓKA„‹ XÂ y±l!s! _ÂèC TNtÂ §Y ytm\rt$ 

s!çn#½  

5.8.2 ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< ¾}ÑS}¨<” uËƒ Td¾ƒ 

¾KuƒU:: ’Ñ` Ó” S[Í¨<  ”Å ›SL"‹ (ÖsT>) J• ¾}cÖ 

SJ’<” uSÓKê ¾T>ÁeðMÑ<ƒ” ª“ (lMõ) c^}™‹ w³ƒ' 

Ñ>²?¨<”“ ›T"]−‹ ¾^d†¨<” ÓUƒ u’í’ƒ K=Ák`u<  ”ÅT>‹K< 

SÓKê Ã‹LM:: 
 

5.8.3 ymwÄÄ¶Ã Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< (yêU Hdw Tp[u=Á¨<” 

dÃÚU`) ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á¨< w‰ ¨ÃU ¾‚¡’>¡ Hdw 

Tp[u=Á“ ¾Ñ”²w Hdw Tp[u=Á¨< u›”É’ƒ ’Ñ` Ó” u}KÁ¿ 

›=”yKAþ‹ (uG<Kƒ ›=”{KAý ²?È (eMƒ)  ”Ç=k`u< K=Ö¾p 

(K=Å[Ó) Ã‹LM:: yêU Hdw Tp[u=Á¨< ¾T>Ÿð}¨< u‚¡’>¡ ¦úB 

Tp[u=Á¨< Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ ÃSmzgbW x¥μ¶ Hdw Tp[u=Á w‰ 

’¨<:: DRD„ kz!h# tÅ‰C UR ueŸ?ƒ kt-Âqq u%EL K?KA‡ 

ymwÄd¶Ã ¦úB ymÅrÒ snìC dÃŸð~ K}Ý^Œ‹ ÃSK 

dK<:: 
 

5.8.4 ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á w‰  ”Ç=k`w Ø] ytdrg kçn ¾‚¡’>¡ 

Hdw Tp[u=Á¨< Ÿ}ÑSÑS u%EL Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ ÁeS²Ñu¨< 

›T"] ´`´` yêU Hdw Tp[u=Á  ”Ç=Ák`w Ø] ÃÅ[ÓK M:: 
 

5.8.5 ymNG|T m¼b@t$Â ›T"]¨< bêU Hdw ¥QrbÃWÂ u¨<K< LÃ 

ÃÅ^Å^K<:: 
 

5.8.6 K?KA‹ ymrÈ H>Åƒ Ñê −‹ uØ^ƒ“ ªÒ Ÿ}SW[} ymrÈ 

Sl@T Ò` ›”É ¯Ã’ƒ “†¨<:: 
 



 127

 5.9 l`Ø bjTN Sc[ƒ Ãdrg S[×  

5.9.1 Ÿ²=I u ‹ Ÿ}²[²\ƒ ¾}K¿ ’Ña‹ ue}k` uØ^ƒ“ ªÒ  

Sc[ƒ uT>Å[Ó S[× LÃ }ðíT> ¾T>J’< H>Å„‹ ul`Ø uËƒ 

Sc[ƒ KT>Å[Ó S[×U u}SddÃ }ðíT> ÃJ“K<:: 
 

5.9.1.1 ¾Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< ÁK¨<” uËƒ Td¾ƒ“ ›T"]−‹ 

vK¨< uËƒ ¨<eØ u}K¾¿ ›=”yKAþ‹ ¾^d†¨<” ¾}hK 

yêUÂ ¾Ñ”²w Hdw  ”Ç=Ák`u< SÖ¾p Ã•`u M::  
  

5.9.1.2 u²=I ²È KT>"ÿÉ S[× ¾T>Öuk¨<” uËƒ ›T"]−‹ Y^ 

†¨<” KTÖ“kp ¾T>Áe‹L†¨< SJ’<” KT[ÒÑØ b!U„ 

u}‰K SÖ” ¾}TEL SJ” ›Kuƒ:: 
 

5.9.1.3 ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á y=r¬ snD §Y yêU Hdw 

Tp[u=Á¨<” bGL} S¡ðƒ }ŸƒKA Ÿ}Á²¨< uËƒ uLÃ ¾J’< 

ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á−‹ ¨<Ép  ”ÅT>Å[Ñ< mgl{ 

›Kuƒ:: ŸK?KA‹ u}hK uŸõ}— Å[Í ¨<Ö?ƒ ÁÑ–¨< yt&Kn!K 

Hdw ¥Qrb!Ã Ák[u¨< ›T"] ¾T>S[Ø c=J” u¨<K< LÃ 

 ”Ç=Å^Å`U Ø] ÃÅ[ÓK M:: 
 

 5.10 y›T"]−‹ wnƒN Sc[ƒ Ãdrg S[× 
 

 

5.10.1 ›T"]−‹ Ke^¨< vL†¨< wnƒ“ MUÉ Sc[ƒ SS[Ø ›K 

v†¨<:: ¾T>S[Ö<ƒU yF§¯T mGlÅ ¥S¬wqEÃN tkTlÖ 

l|‰W F§¯¬cWN ygli# :Œ twÄÄ¶ãCN wYM ymNG|T 

m¼b@t$ kxQ‰b!ãC ZRZR §Y wYM bq_¬ Ãg¾cWN x¥μ 

¶ãC B”TÂ LMD b¥wÄdR l!çN YC§LÝÝ   

5.10.2 tÅ‰ÓC bF§¯T mGlÅ m-yqEÃW ¾}ÑKèƒ” ¾wnƒ“ 

¾MUÉ Seð`„‹ (tf§g! ’Ña‹)  ”ÅT>ÁTEK<“ Y^¨<” S<K< 

uS<K< KTŸ“¨” wnƒ  ”ÇL†¨< Td¾ƒ ›Kv†¨<:: ‹KA †¨< 

uƒUI`ƒ Å[Í½ ue^ SeŸ< vL†¨< LMDÂ  ”Å›eðLÑ>’~ 

vL†¨< ¾›"vu= G<’@ −‹ °¨<kƒ (Ó”³u?)½  “ s”s  “ vIM 

Sc[ƒ SS²” ›Kuƒ:: 
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5.10.3 bx¥μ¶ãC wnƒ ÓUÑT ytmr-# tÅ‰ÓC l”l m-YQ 

l!Ubz# YC§l#ÝÝ ytmr-W tÅ‰C btkÍY £úïC' btm§> 

£úïC½ XÂ kmNG|T m¼b@t$ ¾T>Ñ–¨<” Ów›ƒ uT>SKŸƒ 

KÉ`É` ÃÒu³M÷ Ÿ²=I u%EL ¨<K<” Ãð`TM:: ’Ñ` Ó” 

u}¨c’¨< uËƒ }eTT>¨<” °Û KSU[Ø ymNG|T m¼b@t$  

Ægß#T n_B pÅU }Ÿ}M u›T^ß y:ŒãCN ´`´` K=Á²ÒÏ 

Ã‹LM::   
 

5.10.4 uØ^ƒ“ êU' uØ^ƒ' ul`Ø uËƒ  “ u›T"]¨< wnƒ 

Sc[ƒ uT>Å[Ó S[× ¨pƒ K=ðçS< ¾T>‹K< H>Å„‹“ 

K=Ÿ“¨’< ¾T>Ñv†¨< }Óv^ƒ u°´M 12 tgLÚL:: 
 

 5.11 ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃãCN mgMgM 

5.11.1 ymNG|T m¼b@èC ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á−‹” bxê°' 

uSS]Á¨<“ bmwÄÄ¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW y=r¬ snD  u}"} 

~ƒ Seð`„‹  Sc[ƒ  uØwp SS`S`“ SÑUÑU ›Kv 

†¨<:: GMg¥W y¸kÂwnW bG™ y|‰ KFl# s!çN XNdx 

Sf§g!nt$ yG™ |‰ KFl#N y¸ÃGZ ym¼b@t$ yb§Y `§ð 

yt&Kn!K ÷¸t& l!sYM YC§LÝÝ bxê°Â bmm¶ÃW WS_ Ãl# 

xGÆBnT Ã§cW xNqÛC ¥B‰¶Ã kz!H b¬C tgLÚ*LÝÝ  

5.11.2 ›ªÏ“ SS]Á¨< ymNG|T m¼b@t$ yb§Y `§ð yx}ÄqE ÷¸t& 

msyM XNÄlbT y¸dnGG s!çN½ YH ÷¸t& bG™ |‰ KFL 

wYM bt&Kn!K ÷¸t&W yt\‰WN y=r¬ GMg¥ b¥È‰T 

ÃiD”LÝÝ  
 

5.11.3 ymwÄd¶Ã ¦œB ymÅrÒ snD ym=rš y¥Srkb!Ã qN b= 

r¬ snÇ ytgl[W ym=rš qN mçN xlbTÝÝ km=ršW 

y¥Srkb!Ã qN b“§ y=r¬ snìCN yG™ y|‰ KFl# 

úYkft$ mmlS xlbTÝÝ btwsnW yg!z@ gdB WS_ yqrb#TN 

ymÅrÒ snìCN XNdtqbl yG™ y|‰ KFl# mmZgBÂ 

›=”yKAþ‡”U udØ” ¨ÃU uK?L KØun uT>ÁS‹ x  Tek 

SØ ›Kuƒ:: ÃIU H>Åƒ GL{ Ú[  uT>Ÿ“¨”uƒ SM¡ 

SðçU ›Kuƒ:: 
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5.11.4 ¾SÚ[h ¾Te[Ÿu=Á k” XÂ s›T XNdt-bq udØ” ¨ÃU 

uK?L KØun uT>ÁS‹ x  ¾}kSÖ<ƒ yt&Kn!K ymÅrÒ 

snìC Ÿ}kSÖ<uƒ x  Ÿ¨Ö< u%EL bG™ y|‰ KFl# wYM 

bt&Kn!K ÷¸t&W xÆ§T Ykf¬l#ÝÝ  ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á 

›=”yKAþ‹ tkFtW GMg¥ b¸drGbT g!z@ yêU ¦úB 

¥Qrb!Ã x@Nv#lÖ±C XNÄYkft$ tgb!W _b” YdrG§cêLÝÝ 

yêU ¦úB ¥Qrb!Ã x!Nv!lÖ±C xSqDmW XNÄYkft$ yG™ 

|‰ KFL \‰t®C wYM bt&Kn!K ÷¸t& xÆ§T bx!Nv@lÖ±c$ 

mKfÒ §Y ðR¥ wYM ­‰F YdrGÆcêLÝÝ   
 

5.11.5 ›T"]¨< uHdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< SS]Á Sc[ƒ ›=” 

{KAþ‡” dÁiÓ“ xSf§g! mGlÅãCN x@Nv!lÖ±c$ §Y úÃ 

dRG kqrÂ êUW xSqDM bG™ y|‰ KFl# xÆ§T wYM 

bt&Kn!K ÷¸t&W b!¬wQ l¸dRsW CGR y|‰ KFl# wYM 

yt&Kn!K ÷¸t&W t-ÃqE xYçNMÝÝ bz!HM MKNÃT tÅ‰c$ 

kWDD„ XNÄ!glL MKNÃT l!çN YC§LÝÝ 

5.11.6 h#l#M bF§¯T mGlÅW WDDR ytmlml# tÅ‰ÓC _¶ 

ktdrg§cW b“§ b_¶W btgliW qNÂ s›T yqrbW xND 

ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã BÒ b!çN ymNG|T m¼b@t$ YHNn# 

lGMg¥ l!qblW YC§LÝÝ yqrbW ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã 

bt&Kn!K rgD b=r¬ snÇ §Y ytmlkt$TN mSfRèC 

xàLè ktgß b=r¬ snÇ btgliW m\rT mgMgM 

xlbTÝÝ    

5.11.7 uØ^ƒ“ ¨Ü' ul`Ø uËƒ  “ u›T"]¨< wnƒ Sc[ƒ 

uT>Å[Ó S[× bmjm¶Ã dr© yt&Kn!K GMg¥ yt&Kn!K 

ymwÄd¶Ã ¦úïCN MRm‰Â GMg¥ BÒ YμÿÄLÝÝ yt&Kn!K 

¦úB ¥Qrb!ÃW b=r¬ snÇ btgiW h#n@¬ bTKKL mμÿD 

xlbTÝÝ  
  

5.11.8. yG™ y|‰ KFl# wYM yt&Kn!K ÷¸t&W XÃNÄNÇN ymw 

Äd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã btÂ-L mgMgM xlbTÝÝ bmçn#M lXÃ 

NÄNÇ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã bgMU¸ xÆ§T btÂ-L 

kts-W n_B bmnœT x¥μ† YwsÄLÝÝ bXÃNÄNÇ ygMU¸ 
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xÆL bts-W ¾’Øw ÉU` S"ŸM Ÿõ}— M¿’ƒ "K ሰBúb!W 

L†nèCN y¸mlktW ygMU¸ ÷¸t& xÆL kFt¾ wYM 

bÈM ZQt¾ yn_B DMR ys-bTN MKNÃT XNÄ!ÃSrÄÂ 

}kvÃ’ƒ wÄlW yn_B DMR SR+T XNÄ!dRS m-yQ 

YñRb¬LÝÝ kz!H b“§ h#lM xÆ§T ytS¥ÑbT yn_B DMR 

mSfR YñRb¬LÝÝ  
 

5.11.9. GMg¥W kt-Âqq b“§ yGMg¥ ¶±Rt$ lXÃNÄNÇ ym 

wÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã btÂ-L lt&Kn!K XÂ lêU yts-WN 

yn_B DMR XÂ x-”§Y DMR W-@T bGL{ b¸ÃmlKT 

G<’@  S²ÒËƒ ›Kuƒ:: ¾‚¡’>¡ ÓUÑT ¶±Rt$ uÓMê Ú[  

H>Åƒ Ú[ −‹ uT>S[S\uƒ“ uT>ÑSÑS<uƒ Y’ e`¯ƒ 

Sc[ƒ u}SddÃ Ú[ ¨<” KT>ÁçÉk¨< ÷¸t& mQrB 

xlbTÝÝ 
 

5.11.10 xND ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!Ã w‰ ¾T>ðKÑ¨<” ¾Ø^ƒ Å[Í 

xG"è  ¾Ó» x}ÄqE ÷¸t& μidqW lÍYÂNS WDDR kz!ÃM 

lt&Kn!KÂ lêU n_ïC DMR WDDR YgÆLÝÝ  
 

5.11.11 ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á¨< ÓUÑT t-Âö ]þ`~ bx}ÄqE ÷¸t& 

ŸìÅk u%EL yêU Hdw Tp[u=Á†¨< uÃó  ”Ç=Ÿðƒ Ø] 

ÃÅ[ÓL†ªM:: yêU Hdw Tp[u=Á¨< c=Ÿðƒ ygMU¸W ÷¸t& 

}Ñu=¨<” Ø^ƒ ÁeS²Ñu<ƒ” ¾ Á”Ç”Æ” ymÅrÒ snD 

yt&Kn!K yn_B ÉU`“ (Score) Ák[u<ƒ” ªÒ Td¨p ›Kuƒ:: 

yêU Hdw Tp[u=Á¨< ZRZR Sl@T½N;#S DMéCÂ -Q§§ 

DMéC TKKL¾ eKSJ’< mÈ‰T xlÆcW:: uÓMê Ú[  

²È Sc[ƒ u}SddÃ ySl@T ÓÉðT s!ÃU_M K›T"]¨< 

S’Ñ` xlbTÝÝ 
 

5.11.12 xND tÅ‰C b!U„ (TOR) §Y ltgli xND tGÆR êUWN 

μ§Sqm- lGMg¥ s!ÆL ktÅ‰ÓC mμkL lz!H tGÆR  

kFt¾ êU ÃqrbW tmRõ êU §Ltqm-lT tGÆR êU 

l!s-WÂ DM„ WS_ l!μtT YgÆêLÝÝ ÃI tÅ‰C uSÚ[h 

¾¨<K< ›g“ò SJ’< Ÿ ¨k bmNG|T m¼b@t$ tÅ‰c$  
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¾T>cÖ¨< ƒ¡¡K— ªÒ É`É` ÃÅ[Óu M÷ ’Ñ` Ó” KÓUÑT 

ÓUƒ ¨<eØ ŸÑv¨< Ÿ}Sdd¿ ªÒ (KUdK? ¾}TEL ymwÄd¶Ã 

¦úB Tp[u=Á Ák[u¨< tÅ‰C "ekSÖ¨< Ÿõ}— ªÒ) Sw 

KØ ¾KuƒU::  
 

5.11.13 btÅ‰ÓC ¾T>ÚS\ ytm§> ¨ß−‹ H>dw ƒ¡¡K—’ƒ“ 

Ã²~ uØ”no SS`S` ›Kuƒ:: ›T"]¨< Ÿ `c< ¾TÃðKÓ ’Ñ` 

ÚUa ›p`x ŸJ’ bmNG|T m¼b@t$  ¨ÃU u}ÖnT>¨< ›"M 

¨<d’@ k=r¬W Ãc[³M ¨ÃU uªÒ ÓUÑT H>Åƒ ÓUƒ ¨<eØ 

›ÃÑvU:: 
 

        5.11.13.1 Ø^ƒ“ ªÒ” Sc[ƒ Ædrg S[× Ñ>²? yêU Hdw  

                Tp[u=Á¨<  k§Y u}ÑKç¨< Sc[ƒ SÑUÑU ›Kuƒ:: 
 

5.11.14 ›g“ò  y¸drgW tÅ‰C bt&Kn!KÂ bêU ¥wÄd¶Ã ¦úB 

¥Qrb!Ã n_ïC DMR (Score) Ÿõ}— n_B ÃmÈW nWÝÝ kFt¾ 

n_B ÃgßW tÅ‰C lDRDR _¶ XNÄ!drGlT bx}ÄqE ÷¸t&W 

xStÃyT ms-T xlbTÝÝ bq$R_ bjT mrÈ yGMg¥ g!z@ 

ktqm-W bjT ÃLbl- êUÂ ytà§ yt&Kn!K ¦úB ÃqrbW 

x¥μ¶ mmr_ xlbTÝÝ ZQt¾ êUN m\rT Ædrg mrÈ 

wQT x¹Âð y¸drgW tf§g!WN yt&Kn!K n_B DMR μgß#T 

tÅ‰ÓC mμkL ZQt¾ êU ÃqrbW tÅ‰C mçN xlbTÝÝ 

bxND xQ‰b! yG™ zÁ y=r¬ £dT bBc"nT ytmr- 

DRJT kçn dGä bmwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW §Y XNÄ!d‰dR 

_¶ YdrGl¬LÝÝ  

5.11.14.1 yt&Kn!KÂ yêU DMR _MR Sl@T bmwÄÄd¶Ã ¦úB 

¥QrbÃ m-yqEÃ mdb¾ y=r¬ snD §Y tgLÚ*LÝÝ 
 

5.11.15 yG™ |‰ KFl# wYM yt&Kn!K ÷¸t&W yGMg¥ W-@T 

¶±Rt$N kxStÃyT UR bq_¬ lG™ x}ÄqE ÷¸t& ¥QrB 

xlbTÝÝ m¼b@t$ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW iNè y¸öYbT g!z@ 

k¥lû bðT wYM ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW iNè 

y¸öYbTN g!z@ ¥‰zM úÃSfLgW yWl#N x¹Âð ¥úwQ 

xlbTÝÝ m¼b@t$ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW tqÆYnT Ãgß 
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mçn#N lx¹ÂðW x¥μ¶ b{/#F ¥úwQ xlbTÝÝ bz!h# g!z@ WS_ 

b=r¬W lt¹nû tÅ‰ÓCM Sl=r¬W GMg¥ W-@T 

b{/#F ¥œwQ xlbTÝÝ btgliW qN WS_ |‰WN mjmR 

XNÄ!ÒL yWL DRDR y¸jMRbTN qN mGl{ xlbTÝÝ  
      

 5.12 kx¹ÂðW tÅ‰C UR DRDR ¥DrGÂ WL mfiM 

5.12.1 ymNG|T m¼b@t$ uT>Ÿ}K<ƒ ymwÄd¶Ã ¦sB ¥Qrb!ÃW 

KFlÖC §Y BÒ kx¹ÂðW tÅ‰C UR l!d‰dR YC§LÝÝ  

5.12.1.1 Y^¨< ¾T>Ÿ“¨”uƒ eMƒ (Methodology)'  

5.12.1.2 ¾Y^ °pÉ'  

5.12.1.3 eMÖ“ yMKR xgLGlÖt$ ª“ KFL ŸJ’ ¾eMÖ“ Ów¯„‹'  

5.12.1.4 kmNG|T m¼b@t$  ¾T>Ñ–< Ówœ„‹'  

5.12.1.5 }SLi ¾T>Å[Ñ< ¨ß−‹ (Reimubursibles) 
  

5.12.2. ¾›T"]¨< ªÒ KÓUÑT¨< U¡”Á„‹” }ÖpV ŸJ’ Kc^}™‹ 

ÃŸðLM uT>M ›T"]¨< "k[u¨< ¡õÁ LÃ uG<K<U ¾Ó» 

²È−‹ LÃ ymNG|T m¼b@t$ MNM ›Ã’ƒ K¨<Ø SÖ¾p 

¨ÃU SõkÉ ¾KuƒU:: 
 

5.12.3 Ÿ›g“ò¨< tÅ‰C Ò` ¾T>Å[Ñ¨< É`É` bb!U„ (TOR) LÃ' 

bxq‰rb#½ uT>ÖkUuƒ ²È' ›¨nk`“ uc^}—‹ G<’@  XÂ 

b|‰ :QD ymNG|T m¼b@t$ lx¥μ¶W b¸ÃqRbW  

Ów›„‹ ¨<ÃÃƒ TÉ[Ó” ÃÚU^M:: bmNGST m/b@t$ 

¾T>Ñ–< Ów›„‹”“ ›ÑMÓKA„‹” uS¨c’< [ÑÉ ¾}K¾ ƒŸ<[ƒ 

SeÖƒ ›Kuƒ:: É`É\ ¾SËS]Á¨<” b!UR (TOR) SK¨Ø 

(Sk¾`) ¾KuƒU÷ ÁKuK²=Á ¾›T"]−‡ }›T’>’ƒ½ ¾‚¡’>¡ 

ÓUÑT ]þ`~ Ã²ƒ“ Ó˜„‹ ØÁo LÃ l!wDq$ YC§l#ÝÝ 
 

5.12.4 Y^¨<” Ÿ}ðkÅ¨< uËƒ Ò` l¥mÈ-N c=vM ue^ Ów›„‹ 

LÃ ƒMp p’d SÅ[Ó ¾KuƒU:: ¾SÚ[h¨< b!UR (TOR)  “ 

eUU’ƒ ¾}Å[Ñuƒ ¾›e^` eMƒ¼²È ¾¨<K< ›"M uT>J’¨< 

¾›ÑMÓKA„‹ SÓKÝ ¨<eØ S"}ƒ ›Kuƒ::  
 

5.12.5 G<K~U ¨Ñ•‹ ¾U`Ý¨< H>Åƒ S²Ó¾ƒ ¾²=I” K¨<Ø 

›eðLÑ>’ƒ  ”ÇS× ¨ÃU K¨<Ö<” TÉ[Ñ< ¾e^¨<” ¯LT−‹ 
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ŸÓu< KTÉ[e ›eðLÑ> eKSJ’< eUU’ƒ "LÅ[Ñ<uƒ ue}k` 

¾}S[Ö¨< É`Ïƒ lMõ/ª“ c^}™‹” uK?L S}"ƒ 

›ÃðkÉKƒU:: ymNG|T m¼b@èC ymwÄd¶Ã ¦úB Tp[u= 

Á¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ” }Úvß Ñ>²? b=r¬ snÇ LÃ ""}~ 

 “ ¨<Ö? T“ ¾}kLÖð ÓUÑT ""H@Æ ›T"]−‹ ulMõ 

c^}™‹ LÃ ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒ K¨<Ø |UT (Risk)  Ãk”dM:: 
 

5.12.6 ÃI "MJ’ bmwÄd¶Ã húB ¥QrቢÃ LÃ ¾}²[²\ƒ lMõ 

c^}™‹ SÑ– †¨< "M}[ÒÑÖ É`Ï~ ŸÚ[ ¨< Ãc[³M:: 

É`É\U ŸT>kØK¨< Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ "eS²Ñu¨< Ò` Ã"H@ÇM::  
 

5.12.7 bêU LÃ ¾T>Å[Ñ¨< É`É` y¸drg#TN ¾‚¡’>¡ ¥ššÃãCÂ 

yxgLGlÖT wÀãC T”ìv[p½ ¾›T"]¨< ¾ ¡e  Lò’ƒ LÃ  

Tw^]Á  “ ¾ ¡e }ÖÁm’ƒ ( Lò’ƒ)  ”Èƒ u¨<K< ¨<eØ 

S”ìv[p  ”ÇKuƒ ÚUa SÁ´ ›Kuƒ::  
 

5.12.8 Ø^ƒ“ ªÒ”'l`Ø bjTNÂ ZQt¾ êUN m\rT Ædrg mrÈ 

SLèC yXÃNÄNÇ \‰t¾ bwR l!f{mW y¸ClW tGÆR 

KFÃ m-N bmwÄÄ¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃW XNdmMrÅ 

mSfRT ytwsn bmçn# DRDR l!μÿDbT xYCLMÝÝ yêU 

DRDR y¸μÿDÆcW ngéC yxyR tEk@èC B²T½ kFt¾ 

yWlÖ xbL½ x¥μ¶N ymtμT XÂ ymNG|T m¼b@t$ lx¥μ 

¶W y¸ÃqRÆcW xgLGlÖèC(u=a½}gŸ`"]“ ¾eM¡ Ó”–<’„‹) 

ÂcW::  

 

5.12.9 ¨<K<” Ág’ð¨< ›T"] ¾¨<M TeŸu]Á  ”Ç=Ák`w ›ÃÑÅÉU:: 

’Ñ` Ó” ›T"]−‹½ 

 G/ ›ÑMÓKA„‹” u^d†¨< ¨ß m¹fN ›Kv†¨< 

K/ ymNG|T m¼b@t$ e^¨< uum G<’@  vKTŸ“¨’< U¡”Áƒ 

KT>Å`euƒ Ÿ=d^ ¨ÃU Ñ<Çƒ "d S¡ðM ›Kv†¨<:: 

K²=IU yÑÃ SÉ” ªeƒ“ (Indemnity insurance)  ”Ç=Ák 

`u< l!-yq$ Ã‹LK<:: 
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ÃI”” uT>SKŸƒ bmwÄd¶Ã ¦úB Tp[u=Á SÖ¾mÁ¨< ›eðLÑ> 

›”kï‹ S"}ƒ ›Kv†¨<:: 
 

 

5.12.10 x¹ÂðW tÅ‰C WL mfrM μLÒl yG™ y|‰ KFl# 

DRD„N b¥Ìr_ yG™ x}ÄqE ÷¸t&WN b¥¥kR q_lÖ 

kFt¾ W-@T ÃSmzgbWN tÅ‰C lDRDR _¶ l!ÃdRGlT 

YC§LÝÝ bh#lt¾ dr© kFt¾ W-@T μSmzgbW tÅ‰C 

UR xND g!z@ DRDR ktjmr ymNG|T m¼b@t$ 

ymjmÃWN DRDR m-qL ylbTMÝÝ DRD„ bSk@T kt-

Âqq t¹Âð tÅ‰ÓC Ãqrb#T ymwÄd¶Ã ¦úB tqÆYnT 

XNÄ§gß wÄ!ÃWn# b{/#F XNÄ!ÃWq$ mdrG xlbTÝÝ bz!H 

g!z@ yt&Kn!K ¦úB ¥Qrb!ÃcW bmSfRt$ m\rT tàLè 

ÃLqrb ytÅ‰ÓC yêU ¦úB ¥Qrb!Ã úYkfT l!mlS§cW 

YgÆLÝÝ  
 

5.12.11 G<K}—¨< É`É` dÃd" Ÿk[ ymNG|T m¼b@t$ kØKA ŸT>Ñ–

¨< Ÿõ}— ¨<Ö?ƒ "eS²Ñu¨<“ ¾}TEL ¾Hdw Tp[u=Á 

"k[u¨< ›T"] Ò` SÅ^Å` Ã‹LM:: ÃH@U "M}d" 

ymNGST m/b@t$ G<K<”U ymmwÄd¶Ã ¦úBÂ ¾ªÒ 

Tp[u=Á−‹ ¨<Ép ¾TÉ[Ó ¨ÃU ¾Sc[´ Sw~ ¾}Öuk 

nWÝÝ  ”Ç=G<U ›eðLÑ> J• Ÿ}Ñ– ›Ç=e c’Ê‹” b¥zUjT 

=r¬WN bDU¸ ¥WÈT YC§LÝÝ   

5.12.12 ymNG|T m¼b@èC Ÿ}kSÖ¨< ¾ªÒ ×]Á uLÃ LeS²Ñu< 

y=r¬ x¹ÂðãC WL kmS-¬cW bðT yx@jNs!WN 

f”D m-yQ xlÆcWÝÝ  
 

 5.13  ›ÑMÓKA„‹ 
 

5.13.1 ›ÑMÓKA„‹ KUdK? ¾êÇƒ xgLGlÖT' ¾Øun xgLGlÖT' 

¾SŸ=“ Ÿ=^Ã½ ¨²} ¾Ó» ›ÑMÓKAƒ s!gmgÑ ÓUÑT¨< 

uÚ[  c’Æ u}kSÖ<ƒ Seð`„‹ Sc[ƒ S"H@É ›Kuƒ::  
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6. bmNG|T G™ xfÉiM £dT y¸qRB xb@t$¬Â y_Ít¾nT 

¶±RT  
 

6.1  xb@t$¬ y¥QrB mBT 
 

6.1.1 T”—¨<U }Ý^‹ ymNG|T m¼b@t$ u›ªÌ“ uSS]Á¨< 

¾}×Kuƒ” ÓÈ  vKS¨×~ U¡”Áƒ Ñ<Çƒ ¨ÃU Ÿ=d^ 

Å`fw—M ¨ÃU l!dRSB" YC§L BlÖ Ãmn kçn xb@t$¬WN 

Tp[w Ã‹LM:: yxb@t$¬ Tp[w Swƒ ¯LT ymNG|T 

m¼b@t$  ¾}×Kuƒ” ŸÓ» Ò` ¾}ÁÁ²< ÓÈ −‹” u›ªÌ“ 

uSS]Á¨< Sc[ƒ uõƒH©’ƒ“ uÓMê’ƒ ¾T>ÁŸ“¨<” SJ’<” 

KT[ÒÑØ ’¨<:: u}ÚT]U ymNG|T m¼b@t$ c^}™‹  ”Å 

S”Óeƒ c^}˜’ †¨< ÓÈ †¨<” uƒ¡¡M  ¾}¨Ö< SJ“† 

¨<” KT[ÒÑØ ’¨<:: u}ÚT]U }Ý^Œ‹ ¾}dd~ c’Ê‹” 

¨ÃU }Ñu= ÁMJ’< H>Å„‹” ¾Sð}h °ÉM Ãc×†ªM:: ÃIU 

¾S”Óeƒ Ó» õƒH©“ wnƒ vK¨< G<’@  SŸ“¨’<” KT[ÒÑØ 

ÃÖpTM:: kh#l#M b§Y bdL ydrsÆcW tÅ‰ÓC FTH 

XNÄ!Ãß# y¸drGbT mNgD nWÝÝ 
 

 

6.2  bmNG|T G™ §Y xb@t$¬ y¥QrB £dT 
 

6.2.1 ›ÖnLÃ 
 

6.2.1.1 yxê° DNUg@ãC XNdt-bq$ çnW ¥N¾WM tÅ‰C 

ymNG|T m¼b@t$ xê°NÂ yxfÉiM mm¶ÃWN bmÈS 

bfimW wYM ÆLfimW DRg!T §Y yxStÄdR MRm‰ 

bnÉ ¥GßT YC§LÝÝ 
  

          kz!H b¬C ytzrz„T g#Ä×C GN xb@t$¬ l!qRBÆcW xYCl#MÝÝ 
 

• bxê° btdnggW m\rT yG™ zÁ mrÈ½ 

• ymNG|T m¼b@t$ bxê° xNq{ 3; m\rT h#l#NM 

=r¬ãC½ ymwÄd¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃãCNÂ yêU ¥Qrb! 

ÃãCN WDQ XNÄ!drg# bs-W Wœn@½ 
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• bxê° xNq{ 25 m\rT lxgR WS_ tÅ‰ÓC XÂ lxn 

St¾Â _”QN tÌ¥T b¸s_ L† xStÃyT½ 
 

6.2.2  bmNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò xb@t$¬ Slm¬yt$½ 

6.2.2.1 ymNG|T m¼b@t$ bs‰cW wYM úYs‰ btêcW g#Ä×C 

§Y tÅ‰c$ bQD¸Ã xb@t$¬ y¸ÃqRbW lmNG|T 

m¼b@t$ yb§Y `§ð mçN xlbTÝÝ  
 

6.2.2.2 tÅ‰c$ lQÊ¬W MKNÃT yçn# ngéC mñ‰cWN Æwq 

bxMST y|‰ qÂT WS_ xb@t$¬WN ¥QrB YC§LÝÝ 
 

6.2.2.3 xb@t$¬W bSMMnT μLtf¬ bStqR ymNG|T m¼b@t$ 

yb§Y `§ð yG™WN £dT ¥zGyT xlbTÝÝ xb@t$¬W 

kqrb b“§ b1;¼x|R¼ y|‰ qÂT WS_ MKNÃt$N bmG 

l{ b{/#F Wœn@ mS-T xlbTÝÝ xb@t$¬W tqÆYnT 

μlW l!wsÇ y¸gÆcWN yXRMT XRM©ãC mGl{ xl 

bTÝÝ 
 

6.2.2.4 ymNG|T m¼b@t$ yb§Y `§ð k§Y btgliW g!z@ WS_ 

Wœn@ μLs- wYM tÅ‰c$ bWœn@W μLrμ tÅ‰c$ 

yts-W Wœn@ bmNG|T m¼b@t$ ktglibT qN jMé 

b¸ö-R bxMST y|‰ qÂT WS_ xb@t$¬WN lïRÇ 

¥QrB YC§LÝÝ  
 
 

6.2.3 bïRÇ y¸drG ¥È‰T½  
 

  6.2.3.1  ¸n!ST„ k:Œ twÄÄ¶ãC wYM ktÅ‰ÓC bmNG|T 

m¼b@èC §Y y¸qRb# xb@t$¬ãCN xÈRè Wœn@ y¸s_ 

ïRD xÌq$àLÝÝ 
 

  6.2.3.2 ïRÇ xMST xÆ§T Ãl#T s!çN½ kg¼x!¼L¼¸ bsBúb!nT½ 

kNGÇ ¥HBrsB h#lT½ x@jNs!WN =Mé kmNG|T 

m¼b@èC h#lT y¸syÑ ›Æ§T Yñ„¬LÝÝ 
 

  6.2.3.3 ¥N¾WM yïRÇ xÆL kxb@t$¬ xQ‰b! wYM xb@t$¬ 

kqrbbT ymNG|T m¼b@T UR bq_¬ wYM btzêê¶ 
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y_QM GNß#nT μlW YHNn# lïRD b¥œwQ kïRÇ SBsÆ 

‰s#N ¥GlL xlbTÝÝ 
 

  6.2.3.4  ïRÇ xb@t$¬W XNddrsW lqrbW xb@t$¬ mGlÅÂ 

¥Sr© XNÄ!qRB y¸gL} ¥S¬wqEÃ l¸mlktW 

ymNG|T m¼b@T m§K xlbTÝÝ ïRÇ bqrbW xb@t$¬ 

§Y Wœn@ XSk¸s_ DrS  ymNG|T m¼b@t$ yG™WN 

£dT ¥öM ylbTMÝÝ 
 

  6.2.3.5 ïRÇ xb@t$¬WN WDQ μ§drgW bStqR ymNG|T 

m¼b@t$ XRM©  ”ÇÃ¨eÉ ¨ÃU uIÑ¨Ø S”ÑÉ ¨<d’@ 

 ”ÇÃcØ ¨ÃU IÑ¨Ø ¾J’ e`¯ƒ  ”ÇÃŸ}M ¥gD 

YC§L÷ ”Ç=G<U ymNG|T m¼b@t$  bxê° m\rT  ” 

Ç=kØM ¨ÃU ›g“ò¨<” }Ý^‹ ŸSU[Ø ¨ÃU ¨<M 

ŸSð[U Ò` Ÿ}ÁÁ²< ¨<d’@−‹ ue}k` IÑ¨Ø }Óv^ƒ” 

¨ÃU ¨<d’@−‹” uS<K< ¨ÃU uŸòM Sh` Ã‹LM:: 
 

6.2.3.6  ïRÇ bxb@t$¬ LÃ T”—¨<”U ¨<d’@ ŸSeÖ~ uòƒ kmNG 

|T m¼b@t$ ¾}kuL‹¨<”  S[Í−‹“ ¡`¡a‹ ÓUƒ ¨<eØ 

TeÑvƒ ›Kuƒ:: 
 

 

6.2.3.7 ïRÇ yxb@t$¬W dBÄb@  ”ÅÅ[c¨< u15 (›e^ ›Ueƒ) 

y|‰ k“ƒ ¨<eØ ¾¨<d’@¨<” U¡”Áƒ“ ¾}cÖ<ƒ” Sõƒ 

N?−‹ uSÓKê ¨<d’@ mS-T ›Kuƒ:: 
 

6.2.4 xb@t$¬ l¥È‰T }ðíT> ¾T>J’< É”ÒÑ@−‹' 
  

6.2.4.1  ¾Ú[ ¨< ÓUÑT ]þ`ƒ bx}ÄqE ÷¸t&W ŸìÅk u%EL 

›g“ò ¾J’<ƒ“ ÁLg’ñƒ }Ý^Œ‹ uS<K< ¾Ú[ ¨<” 

¨<Ö?ƒ uT>SKŸƒ u}SddÃ Ñ>²? b{/#F XNÄ!ÃWq$ 

mdrG ›Kv†¨<:: b{/#F ktdrgW ¥S¬wqEÃ bt=¥¶ 

dBÄb@W lmDrs# bSLK mrUg_ xlbTÝÝ 
 

6.2.4.2 LLg’ñƒ }Ý^Œ‹ Ú[ †¨< uU” U¡”Áƒ  ”ÇM}S 

[Ö“ ¾›g“ò¨<” }Ý^‹ eU ¾T>ÑMê ÅwÇu? ScÖƒ 

›Kuƒ::  



 138

 

6.2.4.3 ymNG|T m¼b@t$ }Ý^Œ‹ ¾Ú[ ¨< wYM yxb@t$¬W 

M§> ¨<Ö?ƒ Ÿ}’Ñ^†¨< Ÿ7(cvƒ) ¾e^ k“ƒ uòƒ ¨<K<” 

Sð[U ¾KuƒU::YHM xb@t$¬ lm¼b@t$M çn lïRÇ 

¥QrB XNÄ!Cl# g!z@ YsÈcêLÝÝ 
 

6.2.4.4 bmNG|T m¼b@t$  }Óv` ¨ÃU }Óv\” vKTŸ“¨’< p` 

¾}c– T”—¨<U }Ý^‹ ÃI”  "¨kuƒ ¨ÃU lxb@t$¬W 

U¡”Áƒ ¾J’<ƒ” G<’@ −‹ K=Á¨<p ŸT>‹Muƒ k” ËUa 

u›Ueƒ y|‰ k“ƒ ¨<eØ xb@t$¬WN lmNG|T m¼b@t$ 

Tp[w ›Kuƒ:: kz!H qN b“§ yqrb xb@t$¬ xYStÂ 

gDMÝÝ 
  

6.2.4.5 xb@t$¬W Ÿ²=I uLÃ u}Ökc¨< G<’@  "Mk[u ue}k` 

ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¨ÃU ïRÇ xb@t$¬WN   

Te}“ÑÉ ylÆcWM:: 
 

 

6.2.4.6 xb@t$¬W bïRÇ y¸È‰ kçnÂ ïRÇ snìC XNÄ!§k#lT 

ymNG|T m¼b@t$N k-yq ymNG|T m¼b@t$ bxMST 

y|‰ qÂT WS_ ¾}Ö¾lƒ” c’Ê‹ uS<K< SL¡ ›Kuƒ:: 
 

6.2.4.7 yïRÇ Wœn@ kts-bT qN jMé bxMST y|‰ qÂT 

WS_ yWœn@W ÓMvß xb@t$¬ Lk[u¨< }Ý^‹ ¨ÃU 

XNdxSf§g!nt$ lmNG|T m¼b@t$ ms-T ›Kuƒ÷ 

u}ÚT]U ¨<d’@¨<” T¨p KT>ðMÑ< G<K< ÓMî SÅ[Ó 

›Kuƒ:: 
 

6.2.4.8 ’Ñ` Ó” IÓ” ¾T>n[” ŸJ’' ¾IÓ ›ðíìU” ¾T>ÁÅ“põ 

ŸJ’ ŸI´u< õLÔƒ ውÜ ŸJ’ ¾}ªªÃ ¨Ñ•‹” ¾”ÓÉ 

õLÔƒ ¾T>ÁÇ¡U /}ê • ¾T>ÁdÉ`/ ŸJ’ ¨ÃU ’í 

¨<ÉÉ`  ”ÇÃ•` ¾T>ÁÅ“põ ŸJ’ KI´w ÓMê 

›ÃÅ[ÓU:: 
 

 

6.2.4.9 ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ G<’@ −‹  ”Å}Öul J’¨< ›”É }Ý^‹ 

¾‚¡’>¡“ yêU Hdw Tp[u=Á uG<Kƒ ›=”yKAþ‹  ”Ç=Ák 
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`w uT>Å[Óuƒ Ñ>²? ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á¨< tf§g!WN 

’Øw TeS´Ñw vKS‰K< U¡”Áƒ }Ý^‡ ŸÚ[ ¨< 

c=c[´ (¨<Ép c=Å[Ó) ¨Ç=Á¨<’< yêU Hdw Tp[u=Á¨< 

ŸSŸð~ uòƒ p_ ¨<” lmS¶Ãb@t$ Tp[w Ã‹LM:: ’Ñ` 

Ó” bmS¶Ãb@t$ ¨<d’@ p` ¾}c– }Ý^‹ p_ ¨<” lïRÇ 

Tp[w ¾T>‹K¨< ÓUÑT¨< Ÿ}Ö“kk  “ ›g“ò¨< Ÿ ¨k 

u%EL ’¨<:: 
 

 

6.2.4.10 yxb@t$¬ ¥È‰T y¸kÂwnW ltÅ‰ÓC bt¹-W¼bts   

-W y=r¬ \nD m\rT YçÂLÝÝ 
 

6.2.5 ymNG|T m¼b@t$ yG™ xfÉiM £dTN ¥gD SlmÒl# ½ 

 

6.2.5.1 =r¬WN ÃwÈW ymNG|T m¼b@T xb@t$¬W k§Y 

btgl[W g!z@ WS_ mQrb#N μrUg- xb@t$¬W Wœn@ 

XSk¸Ãg" DrS =r¬W ¬Gì XNÄ!öY ¥DrG 

YñRb¬LÝÝ  
 
 

6.2.5.2  lqrbW xb@t$¬ y¸s-# Wœn@ãC½ MKNÃèCÂ h#n@¬ãC 

yG™ \nÇ xμL mçN xlÆcWÝÝ 
 

6.2.6 xb@t$¬N bFRD b@T Sl¥yT 
 

6.2.6.1 bmNG|T m¼b@T wYM bïRÇ Wœn@ QR ytsß tÅ‰C 

xb@t$¬WN ltgb!W FRD b@T ¥QrB YC§LÝÝ  
 

6.2.7. yx@jNs!W yMRm‰ `§ðnèC 

6.2.7.1 x@jNs!W ¾U`S^ H>Å„‹” y¸ÃkÂWNbTN ´`´` 

¾›ðíìU e`¯ƒ T¨<×ƒ ›Kuƒ:: 
 

6.2.7.2 ymNG|T m¼b@t$ u›ªÌ' bmm¶ÃW½ uSÅu— ¾Ú[  

c’Ê‡  “ b¥Nêl# Sc[ƒ yG™ £dT ÃμÿdÆcWN \nìC 

SÁ´ ›Kuƒ:: ymNG|T m¼b@t$ ¾Ó» \nìCN dÃ´ Ÿk[ 

u›ªÏ' uSS]Á¨<“ uT”ªK< Sc[ƒ ytm‰ mçn#N ¥wQ 

xYÒLMÝÝ 
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6.2.8 l:Œ twÄÄ¶ãC wYM ltÅ‰ÓC lxb@t$¬ mnš y¸çn# 

xs‰éC½ 

6.2.8.1 lQDm B”T _¶' 
 

6.2.8.1.1  lQDm B”T _¶ ¥S¬wqEÃ yts-W g!z@ bqE xl 

mçN½ 

6.2.8.1.2  Ø] u}Å[Ñuƒ ¨pƒ ¾pÉS wnƒ c’Ê‹ ›KS²ÒË  

†¨< ¨ÃU ›SM"‡ c=ÖÃp xl¥Gßt$' 

6.2.8.1.3   ›SM"‡ Tw^]Á c=ÖÃp u¨p~ ULi ›KSeÖƒ' 
 

6.2.8.1.4  yG™ y|‰ KFl# wYM yt&Kn!K ÷¸t&W bQDm B”T 

_¶ snD §Y ysf„TN yB”T mSfRèC mktL xl 

mÒl#½ 
 

6.2.8.1.5   K›”É ¨Ñ” TÉLƒ ¨ÃU ›=õƒH© ¾J’ ¾ÓUÑT Seð  

`ƒ'  

6.2.8.1.6  yQDm B”TN x\‰R tGÆ‰êE xl¥DrG½ 
 

 

6.2.8.2   ¾ÓMê Ú[  G™ ²È xfÉiM §Y y¸qRb#½ 

         6.2.8.2.1  ¾Ú[ ¨<” ¾Te}ª¨p H>Åƒ ÆLtà§ mr© ¥μÿD½  

         6.2.8.2.2  ¾Ú[  Te ¨mÁ Ñ>²? um ›KSJN'  

         6.2.8.2.3 ¾Ú[  Te ¨mÁ Ÿ¨× u%EL ¾Ú[  c’Æ ´ÓÌ ›KSJ’< 

¨ÃU u›SM"‡ c=ÖÃp ›KSÑ–~'  

   6.2.8.2.4  }Ý^‡ KÖ¾k¨< Tw^]Á ULi u¨p~ ›KScÖ~½  

         6.2.8.2.5 u›”É ¨ÃU uØmƒ ›U^Œ‹ w‰ K=TEL ¾T>‹M ¾‚¡’>¡ 

´`´` b¥zUjT ytwÄÄ¶ tÅ‰ÓC q$_R XNÄ!qNS 

¥DrG½ 
  

   6.2.8.2.6 pÉS Ú[  ewcv y¸μÿDbTN k” ' x “ c¯ƒ ¨²} 

LÃ ¾}Å[Ñ¨<” K¨<Ø K°Û }Ý^Œ‹ bTKKL ›KTd 

¨p“ }Ý^Œ‹U u²=I U¡”Áƒ uewdv¨< LÃ ›KSÑ–

 †¨<' 
 

6.2.8.2.7 uÚ[ ¨< Ø] LÃ u}ÑKì¨< G<’@  Ú[ ” ›KS¡ðƒ  

¨ÃU Ú[ ¨< c=Ÿðƒ ÃLtgÆ ngR mfiM½ 
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6.2.8.2.8  ymÅrÒ \nìCNÂ y=r¬WN ¸S-!‰êEnT b¸¯Ä h#n@¬ 

xSqDä mKfT wYM  =r¬ãCN bGL{ xlmKfT½   
 

6.2.8.2.9  ¾Ú[  Te[Ÿu=Á¨< ¾SÚ[h k” ŸSÉ[e uòƒ kqrb# 

ymÅrÒ snìC WS_ xNÄNìc$N xlmKfT½ 
 

6.2.8.2.10  yG™ y|‰ KFl# wYM yt&Kn!K ÷¸t&W b=r¬ _¶ snÇ 

§Y ytgli#TN mSfRèC xlmktl#½ 
 

 

6.2.8.2.11 ymNG|T m¼b@t$ kx¹ÂðW tÅ‰ÓC UR ÃlxGÆB 

lmd‰dR y¸ÃdRgW Ñk‰½ 
 

6.2.8.2.12   ¾}³v /›ÉM* ÁKuƒ ¾ÓUÑT Seð`ƒ' 
 

 6.2.8.2.13  uÓMê ¾T> Ã ›=õƒH© ¨ÃU ¾}³v ¾¨<M ›c×Ø' 
 

      6.2.8.3   ¾¨<e” Ú[  yG™ zÁ xfÉiM §Y y¸qRb#½ 
 

        6.2.8.3.1 uÓMê Ú[  ¾}’c<ƒ yxb@t$¬ n_ïC bÑl# lWSN 

=r¬M tgb! l!çn# YC§LÝÝ 
 

6.2.8.4  Ÿ›”É ›p^u= ¾T>Å[Ó Ó» ²È 

       6.2.8.4.1 uÓMê Ú[  ¾}’c<ƒ yxb@t$¬ ’Øx‹ uS<K< Ÿ›”É ›p^u= 

KT>Å[Ó Ó» }Ñu= K=J’< Ã‹LK<:: 
 

6.2.8.5  ¾G<Kƒ Å[Í Ú[  ²È 

        6.2.8.5.1 ŸT>Ÿ}K¨< b}ÚT] uÓMê Ú[  ¾}’c<ƒ ’Øx‹ uS<K< 

KG<Kƒ Å[Í Ú[ U }Ñu= K=J’< Ã‹LK<:: 

     ymNG|T m¼b@t$ Ÿ Á”Ç”Æ }Ý^‹ Ò` u}“ÖM uSË 

    S]Á¨< Å[Í Ú[  ¾}"H@Å¨<” ¨<ÃÃƒ UeÖ=^©’ƒ S×e:: 

      6.2.8.6   ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ  

       6.2.8.6.1 uÓMê Ú[  ¾}’c<ƒ yxb@t$¬ ’Øx‹ uS<K< KªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ }Ñu= K=J’< Ã‹LK<::  
 

6.2.8.7   ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖ¾mÁ  

         6.2.8.7.1 Te ¨mÁ¨< bmNGST mS¶Ãb@t$ uT>¨×uƒ Ñ>²? lF§¯T 

mGlÅ ¥Qrb!Ã SÖ¾mÁ¨< ¾}ðkÅ¨< Ñ>²? um ›KSJ’<:: 
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    6.2.8.7.2 ¾Ú[  Te ¨mÁ¨< u¨×uƒ Ñ>²? ¾õLÔƒ SÓKÝ c’Æ 

bmNGST mS¶Ãb@t$ ´ÓÌ ›KSJ’< ¨ÃU °Û ›SM"‡ 

c=ÖÃp ›KScÖ~½ 
 

  6.2.8.7.3  °Û ›SM"‡ Tw^]Á c=ÖÃp fÈN  “ um ULi ›K 

SeÖƒ:: 
 

6.2.9 bmwÄdÃ ¦úB ¥QrbÃ m-yqEÃ G™ zÁ §Y y¸qRb#½ 

6.2.9.1 ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á¨<” KT²ÒËƒ“ KTp[w ¾}cÖ¨< 

Ñ>²? um ›KSJ’<' 
 

6.2.9.2 ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á−‹” SŸðƒ }ŸƒKA bmNGST 

mS¶Ãb@t$ T>eÖ=^©’~” SÖup ›KS‰K<' 
 

 

6.2.9.3 yêU Hdw Tp[u=Á¨<”“ ¾‚¡’>¡ Hdw Tp[u=Á¨<” u›”É Ñ>²? 

(u}SddÃ Ñ>²?) S¡ðƒ' 
  

   6.2.9.4 ymwÄd¶Ã Hdw Tp[u=Á−‹” b=r¬ \nÇ Seð`„‹ 

Sc[ƒ ›KSÑUÑU' 
 

    6.2.9.5 u¨<K< LÃ É`É` uT>"H@Éuƒ ¨pƒ ›T"]¨< yêU SÖ•‹” 

 ”Ç=K¨Ø/  ”Ç=kY`/ ymNG|T m¼b@t$ KTeÑÅÉ SVŸ\  “ 

uÓMê ¾T> Ã x!FT¦êE  yçn yWL x\È_ mñR' 
 

6.3 yx@jNs!W y_Ít¾nT ¶±RTN y¥yT |LÈN 
 

    x@jNs!W mS¶Ã b@èC bXŒ twÄÄ¶ãC wYM btÅ‰ÓC wYM 

bxQ‰b!ãC §Y y¸ÃqRb#TN yxb@t$¬ ¥È‰T S‰WN b¸ÃkÂwNbT 

g!z@ y¸ktl#T SLÈñC Yñ„¬L½ 
 

       6.3.1 ¥N¾WM xQ‰b! wYM tÅ‰C HG k¸ÃzW W+ Sl mf[Ñ 

wYM >Ã+ bTKKL S§l¥kÂwn# wYM Sl ¥+bRb„ wYM 

yhsT snD Sl¥Qrb# wYM Slmmú-„ wYM yÑSÂ tGÆR 

Slmf[Ñ kmNGST mS¶Ã b@T xb@t$¬ yqrb XNdçn Kg™W 

UR ytÃÃz# mr©ãC½ snìC½ mZgïCÂ mGlÅãC kXŒ 

twÄÄ¶ãC wYM ktÅ‰c$ wYM kxQ‰b!W XNÄ!qRb#lT y¥ 

zZ½ 
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6.3.2 MSKéCN ym_‰T½ MSKéCÂ G™W y¸mlk¬cW wgñC   

”§cWN bm¦§ XNÄ!s-# y¥DrG½ 
 

6.3.3 yG™WN xfÚ[M l¥È‰T XNÄ!rÄW yÆlÑÃ yÑÃ DUF k¥N 

¾WM xμL ym-yQ½ 
 

  6.3.4 xb@t$¬WN½ yts-# mLîCN½ yqrb# ¥Sr©ãCNÂ snìCN 

kmNGsT G™Â NBrT xStÄdR Hg# xμ*Ã b¥È‰T _Ít¾ çñ 

ÆgßW xQ‰b! wYM tÅ‰C §Y bxê° xNq{ 76 N;#S xNq{ 5 

msrT Wún@ y¥St§lF½ 

 

6.4  yx@jNs!W tGÆR 

 
     6.4.1   x@jNs!W xb@t$¬ y¥È‰T S‰WN b¸ÃkÂwNbT g!z@ y¸ktl#T 

tGÆ‰T Yñ„¬L½ 

 6.4.2  yG™ xfÚ[M xb@t$¬ kmNGST mS¶Ã b@T mqbL½    

 6.4.3 xb@t$¬ lqrbbT XŒ twÄÄ¶ ½ tÅ‰C wYM xQ‰b! ¶±RT 

yqrbbT mçn#NÂ kG™W xfÚ[M UR ytÃÃz# snìCNÂ mGlÅ 

¥S¬wqEÃW bdrsW bxMsT yS‰ qÂT g!z@ ws_ XNÄ!LK y{h#F 

¥S¬wqEÃ m§K½ 

  6.4.4  y{h#F ¥S¬wqEÃ ydrsW XŒ twÄÄ¶ãC wYM tÅ‰C wYM 

xQ‰b! G™ ytf[mÆcWN snìC½ ¥sr©ãCÂ mGlÅ XNÄ!LK 

mk¬tL½ 
    

6.4.5  M§¹# s!dRsW yqrbWN y_Ít"nT ¶±RT½ yts-WN M§>Â 

yqrb# snìCN kmNGST G™ Hg# xμ*Ã b¥È‰T bmm¶ÃW xN 

q{ 48 N;#S xNq{ 4 msrT Wún@ mS-TÂ Wún@W l¸mlk¬ 

cW xμ§T b{h#F XNÄ!dRS ¥DrG½ 
 
6.4.6   bxê° xNq{ 72 N;#S xNq{ 2 btgl[W msrT lïRÇ y{/b@T 

xgLGlÖT mS-T½ 

 

 

 



 144

      6.5  lx@jNs!W yqrb xb@t$¬ y¸È‰bT |R›T  

 
   6.5.1  g#Ä† bSMMnT μLtf¬ bStqR ymNGST mS¶Ã b@t$ xb@t$¬ 

lx@jNs!W s!ÃqRB yxb@t$¬WN +B_ y¸gL{ mGlÅ½ G™ 

ytμÿdÆcWN snìC Q©!Â tÃÃ™ ¥Sr©ãCN b¥ÃÃZ lx@jN 

s!W ¥QrB YñRb¬LÝÝ 
 

    6.5.2  x@&jNs!W ymS¶Ã b@t$ xb@t$¬ XNddrsW bqrbbT xb@t$¬ §Y 

mGlÅÂ ¥Sr©ãC XNÄ!ÃqRB lxQ‰b!W wYM ltÅ‰c$ wÄ!Ã 

Wn# y{h#F ¥S¬wqEÃ m§K xlbTÝÝ 
 

    6.5.3 y_Ít"nT ¶±RT yqrbbT XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM 

xQ‰b!   bx@jNs!W _Ãq& bqrblT b5 /xMST/ yS‰ qÂT WS_ 

mGlÅWN k¥Sr©ãC UR lx@jNs!W ¥QrB YñRb¬LÝÝ 
 

    6.5.4 x@jNs!W kXŒ twÄÄ¶W wYM ktÅ‰c$ wYM kxQ‰b!W 

yqrbWN mGlÅÂ ¥Sr©ãC kmNGST G™Â NBrT xStÄdR 

xê°Â yxfÚ[M mm¶ÃW xμ*Ã b¥È‰T xb@t$¬W bqrb b15 

/bxS‰ xMST/ yS‰ qÂT g!z@ Ws_ Wún@WN b{h#F xb@t$¬WN 

§qrbW ymNGST mS¶Ã b@T XÂ xb@t$¬ lqrbbT xQ‰b! 

wYM tÅ‰C wYM XNÄSf§g!nt$ ll@lÖC y¸mlk¬cW xμ§T 

m§K xlbTÝÝ b{h#F yts-W Wún@ y_Ít$N ›YnT½ yWún@WN 

MKNÃTÂ y¸wsdWN XRM© y¸ÃúY mçN YñRb¬LÝÝ 
 

6.6  x_ðn¬cW btrUg- tÅ‰ÓC wYM xQ‰b!ãC §Y bx@jNs!W 

y¸s_ Wún@ 

 6.6.1 xND XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM xQ‰b! bG™ wYM 

=r¬ xfÚ[M wYM yWL xStÄdR _Ít¾ mçn# bx@&jNs!W 

ktrUg- Wún@ y¸s-W bmNGST G™Â NBrT xStÄdR xêJ 

xNq{ 76 Nx#S xNq{ 5 msrT çñ y¸ÈlW yQÈT ›YnTÂ 

yQÈT möÃ g!z@ XNd _Ít$ ›YnT XNd¸ktlW YçÂLÝÝ 

  6.6.1.1 xND XŒ twÄÄ¶ wYM tÅ‰C wYM xQ‰b! yG™WN 

GMg¥ W-@T çN BlÖ l¥²ÆT wYM l¥Slw_ bG™ 

xfÚ[M wYM bWL xStÄdR wQT½ 
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    6.6.1.1.1 yÑSÂ tGÆR ¥lTM bG™ ÑÃ §Y lts¥‰ ÆlÑÃ 

wYM `§ð g#ï wYM ¥ÆbÃ wYM ¥N¾WNM êU ÃlWN 

ngR mS-t$½ 

6.6.1.1.2 y¥+bRbR ¥lTM hst¾ wYM HUêE ÃLçn snD ¥Qrb# 

wYM bx@jNs!W ¬Gì XÃl yXgÄW g!z@ úY-ÂqQ bl@§ 

=r¬ §Y tμFlÖ mgßt$ wYM kWL W+ _‰T y¯dl 

WN :” wYM xGLGlÖT wYM yGNÆ¬ S‰ wYM yMKR 

xgLGlÖT :Wnt¾ wYM TKKl¾ xSmSlÖ ¥Qrb#½  

    6.6.1.1.3 kl@lÖC tÅ‰ÓC UR tmú_é êU bmwsN l@lÖC 

tÅ‰ÓCÂ mS¶Ãb@t$ knÚ WDDR ¥GßT y¸ClWN 

_QM ¥úÈt$½ 

    6.6.1.1.4 kmNGST mS¶Ã b@T \‰t®C wYM `§ðãC UR bmmú  

-R kWl# W+ yçn :” wYM xgLGlÖT wYM yMKR 

xgLGlÖT wYM yGNÆ¬ S‰ ¥Qrb# wYM ¥Srkb#½        

    6.6.1.1.5 bG™ S‰ §Y yts¥‰N ÆlÑÃ wYM `§ð bq_¬M çn 

btzêê¶ mg#Ät$ wYM lmg#ÄT ¥Sf‰‰t$ ¼m²t$¼ wYM 

¥SgdÇ½ 

      6.6.1.1.6  bmm¶ÃW bxNq{ 48.5.1 m\rT ytÈlbTN QÈT kf 

[m g!z@ jMé b¸ö-R bh#lT ›mT WS_ l@§ :gÄ y¸Ã 

SkTL _ÍT mf[Ñ b¥Sr© ktrUg-bT _Ít$ bl@lÖC 

H¯C y¸ÃS-YqW mçn# XNdt-bq çñ kh#lT ›mT 

§§ns wYM §Ltwsn g!z@ ¥N¾WM ymNGST mS¶Ã b@T 

b¸ÃwÈW yG™ =r¬ §Y XNÄYútF l¥DrG kxQ‰b! 

nT mZgB Ysr²LÝÝ 
 

6.6.1.2    xND xQ‰b! xQRït$N wYM xgLGlÖt$N wYM yMKR 

          xgLGlÖt$N wYM yGNÆ¬ S‰WN bgÆW WL msrT Ãl 

          bqE MKNÃT½ 

  6.6.1.2.1 bWl# msrT Æl¥Qrb# wYM bWl# msrT Æl¥-Âqq$ 

wYM xQRït$N jMé b¥Ìr-# bmNGST mS¶Ã b@t$ §Y 

kFt¾ ygNzB k!ú‰ wYM yS‰ mÙtT wYM y_QM ¥ÈT 

ÃSktl wYM½ 
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  6.6.1.2.2 b=r¬ WDD„ x¹Âð mçn# b{h#F tgLÛlT WL lm 

f[M f”d¾ Ælmçn# MKNÃT kl@§ tÅ‰C G™W 

bmf[Ñ bmNGST mS¶Ã b@t$ §Y kFt¾ ygNzB k!ú‰ 

wYM yS‰ mÙtT wYM y_QM ¥ÈT ÃSktl kçn wYM½ 

    6.6.1.2.3 kz!H qdM bx@jNs!W y{h#F ¥S-NqqEÃ ts_èT bDU¸ 

l@§ ¥S-NqqEÃ y¸Ãs_ yG™ xfÚ[M _ÍT f{ä mgßt$ 

b¥Sr© ktrUg-ÝÝ çñM yqDäW y¥S-NqqEÃ Wún@ kt 

s- ƒST ›mT Ã§lfW kçn½ bmm¶ÃW xNq} 48.5.2 

|R ytzrzr„TN _ÍèC yfim bl@lÖC H¯C y¸ÃS-YqW 

mçn# XNdt-bq çñ XNd _Ít$ KBdT Xy¬y kSDST wR 

§lnsÂ kh#lT ›mT l¥YbL_ g!z@ b¥N¾WM ymNGST 

G™ =r¬ XNÄYútF l¥DrG kxQ‰b!nT mZgB Ysr²LÝÝ    

6.6.1.3.  xND xQ‰b!½ WL gBè xQRït$N wYM xgLGlÖt$N wYM 

yMKR xgLGlÖt$N wYM yGNÆ¬ S‰WN bWl# btqm-W 

g!z@ úYçN zGYè b¥Qrb# wYM xND :Œ twÄÄ¶ 

PéæR¥ XNÄ!ÃqRB s!-yQ f”d¾ Ælmçn# mS¶Ã b@t$ 

§Y ydrsW t=¥¶ ygNzB wÀÂ g!z@ xnSt¾ mçn# 

b¥Sr© ktrUg-Â YHM yçnW lmjm¶Ã g!z@ kçn y{h#F 

¥S-NqqEÃ Ys-êLÝÝ    

   6.6.1.4.  b:Œ twÄÄ¶W wYM btÅ‰c$ wYM bxQ‰b!W §Y y¸w 

sdW XRM© b¥N¾WM ymNGST G™ §Y ltwsn wYM 

§Ltwsn g!z@ XNÄYútF y¥gD Wún@ kçn yWún@W GLÆ+ 

lh#l#M yØd‰L mS¶Ãb@èC½ bKLL l¸gß# yØd‰L 

†n!vRs!tEãC½ ÷l@íCÂ½ ¥:k§T½ lKLlÖC XÂ lkt¥ xSt 

ÄdéC XNÄ!dRúcW mdrG xlbTÝÝ 
 

6.7  kxQM b§Y yçn CGR 

6.7.1  kxQM b§Y yçn CGR dRú*L y¸ÆlW xQ‰b!W DNgT d‰> 

bçn h#n@¬ yWL GÁ¬WN XNÄYf{M kxQÑ b§Y yçn CGR 

ÆU-mW g!z@ nW½    

6.7.2  XNd ng„ h#n@¬ kxQM b§Y yçn CGR nW l!Ãsß# y¸Cl# 

MKNÃèC½ 
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h. WL ygÆW wgN `§ð y¥YçNbT ÃL¬sb#Â bl@§ sW §Y 

y¸m-# DNgT d‰> ngéC½ 

          l. WL XNÄYf[M bmNGST y¸drG KLk§½ 

 /. XNd mÊT mÂw_½mBrQ½ ¥:bL½ YHN ymúsl F_r¬êE 

mQsFT½ 

         m. y-§T½ yW+ xgR wYM yxgR WS_ õRnT½ 

         \. WL ygÆW wgN mäT wYM ÆL¬sb h#n@¬ y¸dRSbT kÆD 

xdU wYM {n# HmM½ 
 

6.7.3 GL{ yçn t”‰n! ywL ”L kl@l bqR kz!H b¬C ytzrz„T 

h#n@¬ãC kxQM b§Y yçn# CGéC tdRgW l!ö-„ xYCl#M:- 
 

       h. btêêY ÍB¶μ b@T wYM S‰WN k¸ÃkÂWNbT bxNd¾W 

mS¶Ã b@t$ QRNÅF WS_ ytdrg y\‰t¾ xD¥ wYM 

ymS¶Ã b@t$ mzUT½ 

       l. lWl# xfÚ[M xSf§g! yçn# xQRïèC êU mwdD wYM  

mRkS½ 

       /. têêY ÃlbTN yWL GÁ¬ xfÚ[M wÀ y¸ÃkBDbT 

yxÄ!S HG mWÈT½ 
 

7.   DHr-G™ GMg¥ (yG™ åÄ!T) 
7.1 ’í ( ÑKM}—) ¾Ó» GMg¥ 

7.1.1  u›ªÌ ›”kê 15 Nh#S xNq{ 9 Sc[ƒ x@jNs! u^c< ¨ÃU 

ÑKM}— ›T"]−‹” uSÖkU ymNG|T m¼b@èC ¾Ó» 

e^−‹ u}SKŸ} ÉI[-Ó» ÓUÑT (yG™ åÄ!T)  K=Á"H>É 

Ã‹LM:: K²=IU ymNG|T m¼b@èC ¾Ó» ›ªÌ”'SS] 

Á¨<”'SÅu— ¾Ú[  c’Ê‹“ ¾Ó» T”ªK<” }ŸƒK¨< 

 ¾c\ SJ“†¨<” KSq×Ö` c=J” yGMg¥W ›"H@ÉU Ó» 

Ÿ}ðìSv†¨< c’Ê‹ “S<“ uSWcÉ ÃJ“M::  
 

   7.1.2 ¾ÉI[ Ó» GMg¥ (yG™ åÄ!T) ¯LT−‹ 
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7.1.2.1 ¾Ó» H>Åƒ ›}Ñvu`” lmgMgM ymNG|T m¼b@èC 

u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ  ¾c\ SJ“†¨<” KT[Ò 

ÑØ' 
  

 7.1.2.2 u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ S”Óeƒ KÓ»¨< L¨×¨<  

Ñ”²w }S××˜ ØpU /ªÒ/ ¾}Ñ– SJ’<” KSS`S`'  
 

 

 

 

7.1.3.  U`U^¨< uuËƒ ›S~ u›ÖnLÃ Ÿ}cÖ< ¨<KA‹ w³ƒ(lØ`)   

ytwsnWN ø`e’ƒ ¾T>gõ” YçÂLÝÝ 
  

7.1.4 bmNG|T m¼b@èC §Y bx@jNs!W y¸μÿD yG™ xfÉiM  

GMg¥ x@jNs!W ÆwÈW yGMg¥ mzRZR (Check List) 

YçÂLÝÝ 
 

7.1.5 GMg¥W t-ÂöÂ ymWÅ SBsÆ (Exit Conference) km¼b@t$ 

yb§Y `§ðãC UR ktdrg b“§ yGMg¥W ¶±RT lx@jN 

s!W yb§Y `§ð mQrB xlbTÝÝ 

 

8.  ¾¨<M ›e}ÇÅ`'RKKBÂ ¡õÁ 
  

 8.1  ¾¨<M ›e}ÇÅ`  

8.1.1 ¾Ó»¨< H>Åƒ Ów SU ~”“ G<K<U ¾¨<M ÓÈ −‹“ }Óv^ƒ 

uwnƒ uG<K~U }ªªÃ ¨Ñ•‹ SÖ“kn†¨<” KT[ÒÑØ 

¨<Ö? T ¾¨<M ›e}ÇÅ` ›eðLÑ> ’¨<:: ‹Óa‹ uT>Ÿc~uƒ Ñ>²? 

}eTT> ¾ `Uƒ  `UÍ KS¨<cÉ ¨ÃU ‹Óa‹  ”ÇÃŸc~ 

upÉT>Á ¾SŸLŸM  `UÍ KS¨<cÉ ymNG|T m¼b@T ¾Ó» 

|‰ ¡õM ›G<” vK<ƒ ¨<KA‹ LÃ lØØ` S"H@Æ” T[ÒÑØ 

›Kuƒ::  
 

8.1.2 ¨<K< Ÿ}ð[S u%EL (ÉI[ ¨<M)  “ ¨<K< ŸSÖ“kl uòƒ 

¾T>Ÿ}K<ƒ” ÚUa ƒŸ<[ƒ K=c×†¨<'lØØ` K=Å[Óv†¨<“ 

SõƒN? K=c×†¨< ¾T>Ñu< w²< ßwÙ‹ ›K<:: 
  

8.1.2.1 ¾¨<K< ¨<Ö? T’ƒ' 

8.1.2.2 °n−‹” Te[Ÿw“ SS`S`'  
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8.1.2.3 ¾SÉ” μú ØÁo−‹'  

8.1.2.4 K›T"]' K›p^u= ¨ÃU K}s^ß ¾T>ŸðK< ¡õÁ−‹'  
 

8.1.2.5 K›ÑMÓKA„‹“ KÓ”v  e^−‹ ¾e^ ›ðíìU lØØ`' 
  

8.1.2.6 Ÿ¨<M Ò` ¾}ÁÁ²< ›KSÓvv„‹'  

8.1.2.7 ¾e^ ›ðíìU S²Ó¾ƒ'  

8.1.2.8 ¾Ñ<Çƒ "d ØÁo−‹'  

8.1.2.9 ¾Ó”v  e^−‹ ¾SËS]Á“ ¾SÚ[h `¡¡x‹'  
 

8.1.2.10 ¾Sd]Á−‹ ›Ñ×ÖU“ xf¬t> £dT½  

8.1.2.11 ¾T>k`u< ’Ña‹ S[Ÿw (}kvÃ’ƒ) '  

8.1.2.12 ¾¨<M TeŸu]Á−‹”“ l@lÖC ¾}Á²< KFÃãCN SKkp' 
  

8.1.2.13 ¾¨<K< S²Òƒ wYM m-ÂqQ'  
 

 8.2  yWL B”T ( W-@¬¥nT ) 

  
8.2.1 U”U  ”"D” ¨<K< u}ªªÃ ¨Ñ•‹ u=ð[UU uIÓ [ÑÉ ÁK¨< 

}ðéT>’ƒ Ÿ²=I u ‹ ytgli#T ›”É ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ yçn# 

G<’@ −‹ s!àl# nWÝÝ 

8.2.1.1  ymNG|T m¼b@t$ ¾¨<M TeŸu]Á s!rkB wYM s!qbL½  

8.2.1.2  ymNG|T m¼b@t$ ¾pÉT>Á ¡õÁ TeŸu]Á mrkB wYM 

mqbL½  

8.2.1.3  ›p^u=¨< ¨ÃU }s^Û ¾pÉT>Á ¡õÁ c=¨SÉ'  

8.2.1.4 ›p^u=¨< ¨ÃU }s^Û }kvÃ’ƒ ÁK¨< êስTÂ T[ÒÑÝ 

c’É c=[Ÿw ' 
 

8.2.2  y¸kÂwN tGÆR 

8.2.2.1 ›p^u=¨< ¨ÃU }s^Û ¾¨<M TeŸu]Á dÁk`w c=k`  “ 

Kk[uKƒ ¾îG<õ _Ãq& SMe dÃcØ c=k` ¨<K< eKSs[Ö< 

¨ÃU KK?L }Ý^‹ eKSeÖ~ ¨<d’@ KSeÖƒ ymNG|T 

m¼b@t$N ¾uLÃ  Lò wYM lG™W m-N WKLÂ ÃlWN 

`§ð ¨<d’@ SÖ¾p ÃSfLUL:: 
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8.2.2.2 ›p^u=¨< ¨ÃU }s^Û yQD¸Ã ¡õÁ ªeƒ“ c=Ák`w  

u¨<K< LÃ ¾}ÑKì¨< ¾pÉT>Á ¡õÁ £úB ¨Ç=Á¨<’< SŸðK<” 

T[ÒÑØ:: 
 

 tÌ‰Œ wYM xQ‰b!W ¥QrB ÃlbT ¾v”¡ ¾¡õÁ T[ÒÑÝ c’É (L/C)  

    kçn bwQt$  Sp[u<” T[ÒÑØ' 

 

8.3  yêU ¥StμkÃ xfÚ[M 

 

h.  ymNG|T m¼b@t$ XÂ xQ‰b!W wYM y|‰ tÌ‰Œ y¸ÃdRg#T 

yWL SMMnT §Y b¸ktl#T MKNÃèC bWL xfÚ[M £dT yêU 

¥StμkÃ l!drG YC§LÝÝ  

ለ.  yêU ¥StμkÃ XNÄ!drG b¸fQÇ  yWL SMMnèC §Y yêU mqnS 

wYM m=mR ሲÃU_M bWl# btgለ[#T h#n@¬ãC m\rT KFÃ 

b¸f[MbT wQT y¸drG yêU ¥ššÃ nWÝÝ 
 

8.3.1  yGNÆ¬ |‰ 
 

- lGNÆ¬ |‰ G™ ytfrmW yWL SMMnT yêU ¥StμkÃ 

XNd¸drG y¸fQD kçn½ 

- yêU ¥StμkÃ tGÆ‰êE l!drG y¸ClW yGNÆ¬ |‰WN l¥-ÂqQ 

y¸fjW g!z@ k18 w‰T b§Y s!çN XÂ Wl# tfÚ¸ mçN kjmrbT 

k12 w‰T b“§ nWÝÝ 

- bWl# m\rT yêU ¥StμkÃWN l¥S§T bWl# §Y ytgliWN -Ì¸ 

x¦Z wYM yêU x@NÁKS y¸s-W xμL wQ¬êE mr© ys- s!çN½ 

- xQ‰b!W bWL SMMnt$ m\rT Æl¥kÂwn# y¸f-R yêU L†nT 

¥StμkÃ xYdrGbTMÝÝ 

- bWl# m\rT y¸drG yêU ¥StμkÃ k-Q§§ GNÆ¬ |‰W êU 

k25% (¦Ã xMST bmè) b§Y s!çN ym¼b@t$ y§Y `§ð bqÈY 

xfÚ[Ñ §Y Wœn@ mwsN XNÄ!CL XNÄ!ÃWqW ¥DrG ÃSfLULÝÝ 

- yêU ¥StμkL £dt$ tfÚ¸ y¸çnW kz!H b¬C ytgl[WÂ yWL 

SMMnt$ xμL yçnWN qmR bm-qM YçÂLÝÝ 
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1. Price Adjustment 

1.1 Prices shall be adjusted for fluctuations in the cost of inputs only if provided for in the Special 
Conditions of Contract. If so provided, the amounts certified in each payment certificate, after 
deducting for Advance Payment, shall be adjusted by applying the respective price adjustment 
factor to the payment amounts due in each currency. A separate formula of the type indicated 
below applies to each Contract currency: 

.etc
Eo
End

Mo
Mnc

Lo
LnbApn ++++=  

Where: 

pn is a price adjustment factor to be applied to the amount in each specific currency for each 
payment certificate; 

A is a constant, specified in the Contractor’s Bid, representing the nonadjustable portion in 
contractual payments; 

b, c, d, etc., are weightings or coefficients representing the estimated proportion of each cost 
element (labour, materials, equipment usage, etc.) in the Works or sections thereof, net of 
Provisional Sums, as specified in the Contractor’s Bid; the sum of A, b, c, d, etc., shall be one; 

Ln, Mn, En, etc., are the current cost indices or reference prices of the cost elements in the 
specific currency of origin at the date 28 days prior to the deadline for bid submission; and 

Lo, Mo, Eo, etc., are the base cost indices or reference prices corresponding to the above cost 
elements at the date 28 days prior to the last day of the period to which a particular Interim 
Payment Certificate is related. 

1.2 If a price adjustment factor is applied to payments made in a currency other than the currency of 
the source of the index for a particular indexed input, a correction factor Zo/Zn will be applied 
to the respective component factor of pn for the formula of the relevant currency.  Zo is the 
number of units of currency of the country of the index, equivalent to one unit of the currency of 
payment on the date of the base index, and Zn is the corresponding number of such currency 
units on the date of the current index. 

1.3 The sources of indices shall be those listed in the Contractor’s Bid, as approved by the Engineer.  
Indices shall be appropriate for their purpose and shall relate to the Contractor’s proposed source 
of supply of inputs on the basis of which his Contract Price and expected foreign currency 
requirements shall have been computed. As the proposed basis for price adjustment, the 
Contractor shall have submitted with his bid the tabulation of Weightings and Source of Indices, 
which shall be subject to approval by the Engineer. 

1.4 If the value of the index is changed after it has been used in a calculation, the calculation shall be 
corrected and an adjustment made in the next payment certificate. The index value shall be 
deemed to take account of all changes in cost due to fluctuations in costs. 
 

 

 

 

 



 152

8.3.2  yMKR xgLGlÖT 

- lMKR xgLGlÖT G™ yêU ¥StμkÃ ¥DrG ÃSfLUL BlÖ m¼b@t$ 

s!ÃMN bWl# §Y bQD¸Ã yêU ¥StμkÃ l!drG XNd¸CL mGl{ 

xlbTÝÝ 

- bWl# §Y yêU ¥StμkÃ XNd¸drG ytfqdW XNdt-bq çñ 

lx¥μ¶W yêU ¥StμkÃ l!drG y¸ClW yXs# SHtT ÆLçn 

MKNÃT yWl# g!z@ kt‰zmÂ ym¼b@t$ yb§Y `§ð êUWN ¥StμkL 

ÃSfLUL BlÖ s!ÃMN YçÂLÝÝ 

- yêU ¥StμkÃWN bWl# m\rT tfÚ¸ l¥DrG wYM l¥S§T 

¥:k§êE S¬TStEKS x@jNs! wYM ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR 

x@jNs! y¸s-WN x!NÁKS ¼-Ì¸ x¦Z¼ bm-qM mçN YñRb¬LÝÝ 
 

- bWl# m\rT lx¥μ¶W y¸drgW yêU ¥StμkÃ k-Q§§ yWl# êU 

k15%  (kx|‰ xMST bmè)  b§Y mçN ylbTMÝÝ 

 

8.3.3  y¥:qF SMMnT 
 

- b¥:qF SMMnT l¸f[M G™ yêU ¥StμkÃ l!drG y¸ClW bWL 

SMMnt$ §Y yêU ¥StμkÃ XNd¸drG ktmlkt XÂ ymNG|T 

G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! wYM ¥:k§êE S¬StEKS x@jNs! 

wQ¬êE yêU mr© l¸s-#ÆcW xQRïèC nWÝÝ 

- b¥:qF SMMnt$ m\rT yêU ¥StμkÃ l!drG y¸ClW SMMnt$ 

kSDST w‰T b§Y y¸öY s!çN XÂ yWL SMMnt$ S‰ §Y kêl 

kƒST w‰T b“§ YçÂLÝÝ 

- =r¬W s!kfT ynbrW ymNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! 

wYM y¥:k§êE S¬TStEKS x@jNs! Ãw-#T êU XÂ bWL SMMnt$ §Y 

ytgl[W yêU ¥StμkÃ y¸drGbTN g!z@ tkTlÖ mçN xlbTÝÝ 

- yêU ¥StμkÃW y¸s§W =r¬W btkftbT :lT ymNG|T G™Â 

NBrT xStÄdR x@jNs! wYM y¥:k§êE S¬TStEKS x@jNs! Ãw-#TN 

yêU x!NÁKS m\rT b¥DG YçÂLÝÝ 

- bWl# §Y ytgliW bxQ‰b!W yqrbW y=r¬ êU =r¬W btkf 

tbT XÂ xh#N êUW XNÄ!StμkL btflgbT wqT bx@jNs!ãc$ bts 
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-W êU mμkL ÃlWN yêU L†nT b¥S§T L†nt$ lxQ‰b!W b¸kf 

lW KFÃ §Y XNÄ!=mR wYM XNÄ!qnS ¥DrG ÃSfLULÝÝ  
 

Múl@ 
 

tê (Adjusted Price)  =  lxQ‰b!W y¸kfL ytStμkl êU½ 

yqê (Base Price) =    y:”W¼xgLGlÖt$ =r¬W btkftbT :lT ynbrW 

yx@jNs!W êU½ 

yxê (Current Price) =  y:”W ¼xgLGlÖt$ yêU ¥StμkÃ btdrgbT :lT 

bx@jNs!W ywÈ XÂ |‰ §Y yêለ êU½  

yWê (Contract Price) =  bWl# §Y ytgli XÂ lxQ‰b!W bz!H wR l¸kflW 

KFÃ XNdmnš çñ y¸ÃglGL êU½ 

ytê =  ( yxê – yqê) + yWê 

 

1.   yxê =     150                       3.  yxê  =  2;; 

    yqê  =    142                          yqê  =    145 

    yWê   =    135                          yWL =    155 
 

   ytê =   ( yxê – yqê) + yWê           ytê =  (yxê yqê) + yWê 

       =   ( 150 – 142) + 135                  = (200-145)+155 

       =   8+135                                                                  55+155 

               =   143                                                                  =   210 

    ytê =   143 
 

2.  yqê =      110                            4.    yxê  =  340                      

   yxê  =    106                                  yqê  =  190 

   yWê  =     112                                  yWê  = 190 

   ytê =   ( yxê – yqê) + yxW                 ytê = (yxê-yqê)+yWê 

       =  (106 – 110) + 112                          =  (340-190)+190 

              (-4)+112                                                                =   150+190 

                      ytê = 108                                                                   =     340 
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- xQ‰b!W bWl# m\rT ¥QrB b¸ÆW g!z@ Æl¥Qrb# MKNÃT 

zGYtW lqrb# xQRïèC yêU ¥StμkÃ y¸drgW xQRïèc$ mQrB 

bnbrÆcW wQT YçÂLÝÝ 
 

 

 8.4  ¾¨<M lØØ`“ ›e}ÇÅ`...l:”  

8.4.1 ¾¨<M lØØ`“  ›e}ÇÅ` ¾Ó» |‰ ¡õK< ¾SËS]Á wYM 

Ó”v` kÅU  Lò’ƒ ’¨<:: 
 

8.4.2 yWL lØØ`“ ›e}ÇÅ` lBz# °n−‹ Ó» u×U ›eðLÑ> ’¨<::  

uSJ’<U ¾Tp[u=Á ¾Ñ>²? cK?Ç”' ¾c’Ê‹ H>Åƒ Sq×Ö`“ 

¾°n−‹ U`S^ XÂ ƒ¡¡K— °n−‹ uƒ¡¡K— Ñ>²? mQrb#N 

l¥rUg_ ›eðLÑ> ’¨<:: 

 

8.4.3 ¾SY]Á u?~ ¾Ó» Y^ ¡õM  

 

ሀ. G<K<U Ó»−‹ uTe[Ÿu=Á g!z@ÃcW mDrS y¸Cl# 

SJ“†¨<” KT[ÒÑØ ¾Te[Ÿu=Á ¾Ñ>²? \l@ÄWN  YöÈ-

‰LÝÝ  
 

ለ. °n−‹ ŸSÕÕ³†¨< uòƒ ¾}S[S\ eKSJ“†¨< ]þ`ƒ 

Yqb§L½ M¿’„‹ ¨ÃU Ñ<ÉK„‹  ”Ç=e}"ŸK< ›p^u=¨<” 

uèG<õ ÃÖÃnM:: 

ሐ. ¾Te[Ÿu=Á¨< Ñ>²? Ÿ²Ñ¾ MKNÃèc$N btmlkt xQ‰b!WN 

wYM Åß#N xμL Y-Y”LÝÝ  
 

መ. b:” mg#dL½ BL>T½ wYM bWl# m\rT bxlmf[Ñ 

l!-yq$ y¸gÆcWN yx!N¹#‰NS DRJt$N½ xQ‰b!WN 

wYM Åß#N xSf§g!WN ¥stμkÃ XNÄ!ÃdRg# Y-Y”L½ 

xfÚ[ÑN Yk¬t§LÝÝ 
  

ሠ. ›p^u=¨< ¾¨<M ÓÈ ¨<” dÃðêU Ÿk[ lmNG|T m¼b@T  

¾uLÃ  Lò ]þ`ƒ ÁÅ`ÒM:: 
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8.4.4 ¾°n ÓUÍ u?ƒ  
 

8.4.4.1 ¾°n−‹” `¡¡w“ U`S^ k¸mlk¬cW ÆlÑÃãC UR 

bmçN ÃkÂWÂL½ 

8.4.4.2 :”ãCN ktrkb b“§ ltfqdlT t-”¸ ÃSrKÆL½ 
  

8.5  yQDm-+nT MRm‰ 

 

8.5.1 G<K<U ¨Å›Ñ` ¨<eØ ¾T>Ñu< °n−‹ ŸSÝ“†¨< uòƒ U`S^ 

¾T>ÁeðMÓ vÃJ”U u¨<K< u}Ökc¨< ´`´` Sc[ƒ u›Óvu< 

vKS gÒ†¨< U¡”Áƒ uÑ<μ LÃ Ñ<Çƒ ¾T>Å`ev†¨< ¨ÃU 

ukLK< K=uLg< KT>‹K< ªÒ†¨< ¨<É KJ’< ¨Å ›Ñ` ¨<eØ KT>Ñu< 

°n−‹ ŸSÝ“†¨< uòƒ U`S^ ¥DrG  ›eðLÑ> YçÂLÝÝ 

u¨<K< LÃ Ÿß’ƒ uòƒ U`S^ SÅ[Ó  ”ÇKuƒ Ÿ}ÑKì 

U`S^¨< u}S[Ö ¾¯KU ›kõ fe}— ¨Ñ” ¨Ÿ=M ½ wYM xgR 

WS_ y¸gb# :”ãCN XNÄ!mrMR u}S[Ö S`T] wYM 

m¼b@t$ b‰s# ÆlÑÃãC x¥μ"nT MRm‰W mμÿD 

YñRb¬LÝÝ 
 

8.5.2 :”WN y¸mrMrW S`T] MUÉ ÁK¨<“ ¾cKÖ’ SJ” 

xlbT½ bt=¥¶M kz!H b¬C ytgli#TN =Mé  yU`S^ 

S<Ÿ^ ÃμÿÄL½ ›eðLÑ> J• s!g" uÉ”Ñƒ “S<“−‹” uS¨<cÉ 

:”WÂ ›e}hgÑ< u¨<K< u}kSÖ< mSfRèC Sc[ƒ SJ’<” 

T[ÒÑØ xlbTÝÝ 

 

 8.6  yQDm +nT MRm‰ tGÆ‰T 

8.6.1 ¾ò²="M vI`Áƒ”“ ¾Ÿ?T>"M ´`´a‹” ›YnT½ SKÁ lØ`“ 

 ”Å›eðLÑ>’~ ¾Ñ>²? qÃ  KT[ÒÑØ ¾›p^u=−‹” ¾ƒ”}“ 

¨ÃU ¾›ðíìU mGlÅ mr©ãCN SkuM“ T[ÒÑØ' 
  

8.6.2 ›eðLÑ> J• c=Ñ˜ °n¨< ›=ƒÄåÁ ¨<eØ ŸÑvuƒ Ñ>²? ËUa 

¾°n¨< ¾›ÑMÓKAƒ Ñ>²? u¨<K< LÃ Ÿ}ÑKì¨< u ‹ wYM Ãns 

xlmçn#N½ G<K<U ›eðLÑ> ¾›ÖnkU SS]Á−‹“ ¥NêlÖC 

SÁÁ³†¨<”“ uT>ðKÑ¨< s”s Séó†¨<” T[ÒÑØ:: 
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8.6.3 G<K<U  iÔ‹ u}Ÿ  Ã lØ` ¾}c×†¨<  “ ¾}TEK< 

SJ“†¨<”'SÖ]Á¨<“ L† UM¡~ uƒ¡¡M u¨<K< LÃ 

 ”Å}ÑKì¨< SJ’<” T[ÒÑØ' 
 

8.6.4 ¾›e}hgÑ< h#n@¬ u¨<K< LÃ  ”Å}ÑKì¨< SJ’<”“ uƒ¡¡M 

SÁ²<” KT[ÒÑØ ¾ûK?ƒ UM¡„‹“ ¾›ÖnkU wYM xÃÃZ 

SÓKÝ−‹ uƒ¡¡M ¾T> ¿ SJ“†¨<” T[ÒÑØ' 
  

8.6.5 ¾ Á”Ç”Æ °n ¾¨<eØ  iÓ“ ¾¨<ß  iÔ‹ uƒ¡¡M u¨<K< 

u}ÑKì¨< Sc[ƒ SJ’<” T[ÒÑØ' 
  

8.6.6 ¾SËS]Á¨<  iÓ ÁM}ÔÇ ÁM}Ÿð} ¨ÃU KS¡ðƒ ÁM}VŸ[ 

 “ ¾ß’ƒ ›eðLÑ> UM¡„‹ ƒ¡¡M SJ“†¨<” T[ÒÑØ' 
  

8.6.7  iÑ< Ÿ}Ñu= ¾ƒ^”eþ`‚i”“ ¾gkÙ‹ Å”w ›”é` ƒ¡¡M 

SJ’<”“ °n−‹” KTÕÕ´ U‡ wYM tS¥¸ SJ’<” 

T[ÒÑØ' 
  

 

8.6.8 °n−‡ u¡õƒ ¾ß’ƒ SŸ=“ ¨ÃU uÑ<μ LÃ lÑqTÂ lQZ”z@  

KFT b¸çn#bT ¨pƒ ¾"`„•‹ ¨ÃU ¾þK?„‹ X>G W¦ 

wYM ÑqT ¾TÁeÑv SJ’<” T[ÒÑØ' 
  

8.6.9 ŸLÃ ¾}ÑKì<ƒ” ’Ña‹ uT>SKŸƒ ´`´` ]þ`ƒ T²UËƒ“ 

uU`S^¨< LÃ ¾}Ñ–< Ó˜„‹” uT>SKŸ}¨< eUU’ƒ LÃ 

 ”Ç=ð`S< TS‰†ƒ' 
 

8.6.10 ¾T>‰M  ŸJ’ ö„Ó^ö‹” T”dƒ“ Ÿ]þ`~ Ò` TÁÁ´' 
  

8.6.11 ]þ`~” ¨Ç=Á¨<’< lmNG|T m¼b@t$ Te[Ÿw' 
  

8.6.12 uU`S^¨< H>Åƒ ¾}Ñ–< L†nèCN ¨Ç=Á¨<’< ]þ`ƒ TÉ[Ó' 

 

 8.7  :”ãC b¸dRs#bT wdB bmgßT mWsD 

  

8.7.1 :”ãc$ b¸dRs#bT wdB §Y bxμL bmgßT XÂ xSf§g! 

h#n@¬ãCN b¥à§T kwdBÂ kg#M„K :”ãc$N y¥WÈT½ 

wd¸flGbT ï¬ ymWsD xfÉiM b_QM §Y b¸WlW 

x!N÷tRMS (INCOTERMS) m\rT y¸wsN YçÂLÝÝ 
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  8.8  :”WN kmrkB bðT 
 

8.8.1 uÑ<μ c’Ê‹ ¨ÃU u›¾` S”ÑÉ u=M Sc[ƒ Sp[v†¨<” 

KT[ÒÑØ  iÑ<” uØ”no SS`S`“ ¾Å[c ¾ò²="M Ñ<Çƒ 

UM¡ƒ "K SðKÓ'  
 

8.8.2   iÔ‹” KS¡ðƒ ¾}VŸ[ SJ’<” ¾T>Ád¿ UM¡„‹ XNÄl# 

mflG½ 

 

KUdK?:- X>gÖc$ msb‰cWN½ KÄn# m§qq$½ m§§t$ wYM  

       mkft$½  
 

8.8.3 °n−‹ ¨Ø}¨< ¨ÃU }¨eÅ¨< K=J” Ã‹LM ¾T>M Ø`×_ "K 

ŸÑ<μ c’Ê‹ Ò` KT’íì`  iÔ‹” SS²”' 
 

8.8.4 K°n−‹ uT>cÖ¨< Å[c˜ LÃ uSÖ” wYM bl@lÖC h#n@¬ãC  

LÃ ¾}Ÿc~ Ñ<ÉK„‹” SØke' 
  

8.8.5 Ñ<ÉK„‹ s!Ãg"M °n−‹ lmDrúcW ŸT>cÖ¨< Te[Í  

u}ÚT] bxQ‰b!W ¨ÃU SÉ” É`Ï~ LÃ ØÁo KTp[w 

y¸ÃSCL M¿’„‹” ¾T>SKŸƒ ¥rUgÅ \nD mqbL tgb! 

nWÝÝ 
 

 8.9  :”ãCN mrkBÂ mmRmR 
 

8.9.1  KÓ”v  ²`õ Y^−‹ ¾T>ÁeðMÑ< ¾Ó”v  ldlf‹ ukØ  ¨Å 

Y^¨< x  eKT>ÕÕ²< Ÿ’²=I ¨<ß ¾J’< °n−‹ ¾°n ÓUÍ u?ƒ 

wYM NBrT lmrkB ytÌÌmW y|‰ KFL wYM b#DN 

y:”ãc$N TKKl¾nT xÈRè ymrkB `§ðnT xlbTÝÝ  
   

 8.10  :”ãCN mrkB 

8.10.1 °n−‹ u›p^u=¨< ¨ÃU uÝ–< ›T"˜’ƒ lm¼b@t$ c=k`u< ¾°n 

ÓUÍ u?~ wYM trμb!W½ 

8.10.1.1 bGL{ k¸¬† y:”ãCNÂ yX¹g#N h#n@¬ãC YmrM‰L½ 
  

8.10.1.2 ¾°n−‹”“ ¾ iÑ<” ÓMê /¾T> ¿/ G<’@ −‹ ÃS[U^M' 
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8.10.1.3 uÓMê ¾T> ¾¨<” G<’@  bm_qSÂ uS[Ÿw g!z@ÃêE yRKKB 

drs" wYM ¥Sr© YsÈLÝÝ J•U qÈY yMRm‰Â yFtš 

£dèC mñ‰cWN úYznU xSf§g!WN tk¬¬Y :RM© 

y¸wsDbTN h#n@¬ ÃmÒcLÝÝ   
 

8.10.1.4 uH>Åƒ LÃ ¾T>Ñ–< ¾Ñ”²w ¡õÁ SÖ¾mÁ−‹” ÃkuLM' 

ÃS²ÓvM' ¾U`S^ xfÉiÑN ]þ`ƒ }ŸƒKA K¡õÁ xf 

Ú[M wd¸mlktW Áe}LMóM::  
 

8.10.1.5 y:”ãC MRm‰Â Ñk‰ y¸kÂwNbT k”“ c¯ƒ SŠ 

 ”ÅJ’ MRm‰Â Ñk‰WN½RKKb#N y¸ÃSf{mW xμ§T 

XÂ xQ‰b!W XNÄ!ÃWq$T ÃdRULÝÝ 
  

 8.11  y:”ãC MRm‰ 

8.11.1 mgßT kflg yxQ‰b!W twμY mgßT XNdt-bq çñ 

MRm‰Â RKKB y¸f{ÑT xμ§T XSktÒl DrS :”W bdrs 

bh#lT qÂT WS_ y¸ktl#TN êÂ êÂ tGÆ‰T ¥kÂwN Y-

bQÆcêLÝÝ     

ሀ. :”W bWl# m\rT yqrb mçn#N l¥rUg_ snìCNÂ X>g#N 

YmrM‰LÝÝ  

ለ. ›p^u=¨<  iÔ‹”  ”Ç=Ÿõƒ ÃÖÃnM ¨ÃU u›p^u=¨< ¨Ü 

 iÔ‡ ¾T>Ÿð~uƒ” G<’@  ÁS‰‰M' 
 

ሐ. °n−‡ u¨<K< u}ÑKì¨< yF§gÖT mGlÅ  ¨ÃU u“S<“¨< 

Sc[ƒ ¾k[u< mçÂcWN YmrM‰L½ YlÃL½  
 

መ. ¾}ÔÆ ¨ÃU bF§gÖT mGlÅW ¨ÃU u“S<“¨< Sc[ƒ 

ÁMk[u<ƒ” °n−‹ tqÆYnT yl@§cW mçn#N ÃrUGÈL½ 
 

ሠ. Slqrb#T °n−‹ SÓKÝ−‹”' ZRZéCN½ ¾}S[S\ 

°n−‹” w³ƒ  “ °n−‡ }kvÃ’ƒ ÁÑ–<uƒ” ¨ÃU ¨<Ép 

¾}Å[Ñ<uƒ” U¡”Áƒ ¾T>ÑMî ¾U`S^ ]þ`ƒ u›”É ª“ 

 “ feƒ pÏ−‹ Á²ÒÍM:: 
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ረ. TKKl¾n¬cW ytrUg-§cWN °n−‹ uSK¾ƒ K°n ÓUÍ u?ƒ 

gb! XNÄ!çN ÃdRUL½   
 

8.11.2 bMRm‰ £dT kvÃ’ƒ ÁLÑ–< :”ãC XSktÒl DrS bxND 

úMNT g!z@ WS_  :”ãc$  u›p^u=¨< mwsD wYM mnúT 

YñRÆcêLÝÝ :”ãc$ bwQt$  "M}’c< wYM "M}¨ÑÆ  “ u¨<K< 

¨<eØ }ÑMï ŸJ’ xQ‰b!W ¥Nút$N uT²Ó¾~  p×ƒ K=×Muƒ 

Ã‹LM::°n−‡ u}¨c’ Ñ>²? ¨<eØ "M}’c< wYM "M}¨ÑÆ 

ymNG|T m¼b@t$ °n−‡  ”Ç=gÖ< ƒ°³´  ”Ç=cØ Kõ/u?ƒ 

TSMŸƒ Ã‹LM:: 
 

8.11.3 U`S^“ RKKB y¸f{Ñ xμ§T bq_¬ wd¸fLg#bT ï¬ 

dRsW u›p^u=¨< ¾}}ŸK< Sd]Á−‹” lmmRmRÂ RKKB 

lmf[M k§Y ytgለ[WN tmúúY yxfÚ[M £dèCN tkTlW 

mf[M xlÆcWÝÝ  
 
 

 8.12  k:” GM© b@èC :” lt-”¸W mS-T 

8.12.1 ¾°n ÓUÍ u?~ bGlsïC½b|‰ KFlÖC'u›ÑMÓKA„‹ 

uSU]Á−‹“ u}sV‹ ¾}Á²<ƒ” °n−‹“ }”kdni ”w[„‹ 

¾T>ÁdÃ S´Ñw ¾SÁ´  Lò’ƒ ›Kuƒ:: yNBrèC êUÂ l@lÖC 

h#n@¬ãC b¸mlktW  ¾°n ÓUÍ u?ƒ tmZGbW lt-”¸ 

Yt§lÍl#½   ”Ç=G<U u¾Ñ>²?¨< Ãl#bTN h#n@¬ l¥wQ U`S^“ 

*Ç=ƒ ÃÅ[ÒM:: 
 

8.12.2 ¾°n ÓUÍ u?ƒ c^}—¨<' 
  

8.11.2.1 °n kGM© u?ƒ ¨Ü tdRgÖ lt-”¸ b¸s_bT y:”  

Te[Ÿu=Á z¨<†` ›T"˜’ƒ °n−‹” ¨Ü uTÉ[Ó Ó»¨< 

 ”Ç=ðìUKƒ KÖ¾k¨< }ÖnT> GlsB wYM  ¾Y^ ¡õM 

Áe[¡vM:: 
 

8.12.2.2 bmNG|T m¼b@t$ ¨<eØ KT>c\ ÓKcx‹' y|‰ KFlÖC½ 

KSU]Á−‹“ ýaÓ^V‹ ¾}cÖ<ƒ” wYM ¨Ü ¾}Å[Ñ<ƒ” 

°n−‹ u°n ÓUÍ u?~ K?Ë`  “ uk]¨< ¾Te[Ÿu=Á K?Ë` 

LÃ SS´Ñw' 
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 8.13  yKFÃ xfÚ[M 

8.13.1 bqrbW ¾¡õÁ SÖ¾mÁ Sc[ƒ l¸kfL kLM ¡õÁ yG™ y|‰ 

KFl#½ 
 

8.13.1.1 ¾pÉT>Á ¡õÁ XÂ u›p^u=¨< LÃ u¨<K< Sc[ƒ ¾}×K< 

p×„‹ μl# mqnúcWN b¥rUg_ yKFÃ m-yqEÃWN 

¥rUg_½  
 

8.13.1.2  bt=¥¶ XNdxSf§g!nt$  ¾T>Ÿ}K<ƒ” ¥Sr©ãC TÁÁ´' 
 

8.13.1.3 Ÿ›p^u=¨< ¾k[u¨<” ¾SËS]Á ¾¡õÁ SÖ¾mÁ drs" 

wYM ›=”|Ãe êÂWN Q©!½ 
 

8.13.1.4 ¾TÕÕ¹ \nD½ ymRkB ¨ÃU ¾›¾` mNgD b!L½   

8.13.1.5 ¾U`S^ ]þ`ƒ êÂWN Q©!' 
 

8.13.1.6 ¾°n RKKB ytdrgbT êÂWN snD½ Te[Ÿu=Á Å[c˜ 

(Te ¨h)' 
 

8.13.1.7 y§B‰è¶ MRm‰ W-@T' 
  

8.13.1.8 bmNG|T m¼b@t$ ¨<Ép ¾}Å[Ñ<“ ›p^u=¨< bwQt$ 

§§núcW °n−‹ p×ƒ  “ bWL SMMnT §Y ytgለ[WN 

yg#ÄT μú Sl@T½   

8.13.1.9  yêU ¥StμkÃ y¸drGbT kçn y¥StμkÃWN Sl@T 

m|‰T XÂ dUð \nìC½ 
 

8.13.1.10 yWL snD xμL yçn# lKFÃ xfÚ[M y¸ÃSfLg# \nìCÂ 

mr©ãC½ 
 

8.13.1.11 yKFÃ m-n#N bG™ WL mk¬tÃ mZgB §Y mmZgB½ 
 

8.13.1.12  ¾¡õÁ SÖ¾mÁ z¨<†\” KFÃ XNÄ!f[M l¸mlktW 

y|‰ KFL ¥StllF½ 
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8.13.2 ¾T>ŸðK¨< ¡õÁ K°n Ÿw` 10,000.00 (x|R ¹!H BR)  uLÃ ŸJ’ 

 “ U¡`” ÚUa K›ÑMÓKA„‹ kBR 500.00 (xMST mè BR) 

b§Y s!çN kKFÃW §Y 2% (kmè)   ¡e bmqnS KFÃ y¸f[M 

YçÂLÝÝ lxQ‰b!W ¬KS ytör-bT Slmçn# drs" l!s-W 

YgÆLÝÝ  
 

 8.14  bÆNK btrUg- yKFÃ snD L/C KFÃ mf[M 

8.14.1 uv”¡ u}[ÒÑÖ c’É ¡õÁ L/C ¾T>ðçUuƒ G<’@  u›p^u=¨<“ 

bmNG|T m¼b@t$ uT>Å[Ñ¨< yWL eUU’ƒ snD LÃ u}kS 

Ö<ƒ G<’@ −‹“ nLƒ §Y y¸m\rT nWÝÝ  ¾Ó» |‰ ¡õK< 

c=Ö¾p KFÃ l¸f{mW xμL ÅÒò S[Í−‹”“ c’Ê‹” 

Ãc×M:: 
 

8.14.2 uv”¡ ¾}[ÒÑÖ ¾¡õÁ c’É (L/C)  bB/@‰êE ÆNK :WQÂ Ægß  

v”¡ ¨ÃU ¾Ñ”²w }sU ¾T>cØ c=J” c’Æ ¾}cÖ¨< c¨< 

TKƒU ¾v”Ÿ< Å”u— uc’Æ u}ÑKç¨< h#n@¬½ uc’Æ ¾}ÑKç¨<” 

¾Ñ”²w SÖ” Ÿv”¡ ¾T¨<×ƒ eM×” ÃcÖªM:: w²< Ñ>²? bz!H 

mNgD KFÃ y¸f[mW ¾v”Ÿ< Å”u— ¾J’¨< c¨< °n uT>Ñ³uƒ 

¨pƒ hÛ KgÖ¨< :”  ¡õÁ  ”ÅT>ðçUKƒ KT[ÒÑØ ’¨<::  
 

KUdK?:- v”Ÿ< c’Æ” c=Áe}LMõ uG<’@  LÃ ¾}Sc[} XNÄ!çN "Å[Ñ¨< 

šŒ ¾}Ñ²<ƒ °n−‹ KÅ”u—¨< wYM lg™ ¾}Ý’< SJ“†¨<” ¾T>Á 

[ÒÓØ ¾c’É Te[Í m§K Ã•`u M:: ÆNk# c’Æ” uSÖkU hß 

uc’Æ LÃ u}ÑKç¨< G<’@  Sc[ƒ Kg×†¨<  “ KÝ“†¨< °n−‹ ¡õÁ 

 ”ÅT>ðçUKƒ Á[ÒÓØK M:: 
 

ukLM ›vvM uv”¡ ¾}[ÒÑÖ ¾¡õÁ c’É (L/C) TKƒ ¾v”Ÿ<” Å”u— 

Ó» KTS‰†ƒ ¾T>Áe‹M ’¨<:: uv”¡ ¾}[ÒÑÖ ¾¡õÁ c’É (L/C) 

w²<¨<” Ñ>²? ØpU LÃ ¾T>¨<K¨< [ÏU `kƒ vK¨<  “ u¯KU ›kõ 

¾”ÓÉ ÓwÃƒ LÃ ’¨<:: 
 

8.14.2.1  dr© bdr© y¸kÂwn# tGÆ‰T 

• hß“ Ñ» ”ÓÉ KT"H@É ÃeTTK<:: ¡õÁ” KT[ÒÑØ hß 

¾v”¡ T[ÒÑÝ ÃðMÒM' 
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• Ñ» uhß eU ¾v”¡ ¾¡õÁ ¥rUgÅ (L/C)  c’É  ”Ç=²ÒÏKƒ 

KÅ”u—¨< v”¡ ÁSK¡ M' 

• v”Ÿ< ¾Ñ»¨<”  Lò’ƒ bmWsD c’Æ” ›²ÒÏ„ ¨<ß KT>Ñ–

¨< K›‰¨< v”¡ (KU¡` ¨ÃU KT[ÒÑØ) Áe}LMóM:: ›‰¨< 

v”¡ w²< Ñ>²? ¾T>Ñ–¨< hß uT>•`uƒ ›"vu= ’¨<:: 
 

• c’Æ ¾}LŸKƒ ›‰¨< v”¡ ¾c’Æ”  ¨<’}—’ƒ uT[ÒÑØ 

êÂWN \nD Khß Áe}LMóM' 
 

• hß °n−‡” ÁÕÑ<³M wYM Ãß“M' bÆNK ytrUg- yKFÃ  

xfÚ[M £dt$N  y¸ÃGz#  ›eðLÑ> c’Ê‹” Á²ÒÍM:: XNÄ!rU 

g-# ÃdRULÝÝ ›eðLÑ> c’Ê‹ kš+ Ò` eUU’ƒ uT>Å[Óuƒ 

Ñ>²? ktlÃ† SUèC xNÉR XNdG™W xYnT l!lÃY YC§LÝÝ  
 

• š+ ¡õÁ KSðçU y¸ÃSfLgWN snD lkÍ† ÆNK ÃqRÆLÝÝ  

• KFÃ ¾T>ŸõK¨< ¨ÃU ¾T>Á[ÒÓÖ¨< v”¡ bšŒ yqrb#T  

\nìC uv”¡ ¡õÁ T[ÒÑÝ snD (L/C) §Y ktgl[#T 

G<’@ −‹ Ò` ¾T>××U SJ’<” ÃS[U^M:: 
 

• c’Ê‡ ƒ¡¡M ŸJ’< ¾T>ŸõK¨< ¨ÃU ¾T>Á[ÒÓÖ¨< v”¡ 

gNzb#N ÃÖÃnM' 

o yÆNK KFÃ ¥rUgÅ (L/C) c’Æ” ŸcÖ¨< v”¡ }kTß 

Ñ”²w §Y YqNúL' 

o yÆNK KFÃ ¥rUgÅ (L/C) c’Æ” ¾cÖ¨< v”¡ c’Ê‹” 

Ÿ}[Ÿu u%EL gNzb#N  XSk¸LK ÃÖwnM' 

o yÆNK KFÃ ¥rUgÅ (L/C) c’Æ §Y btgl[W G<’@  

K?L v”¡ ykflWN KFÃ YtμL½  

o KFÃ y¸f{mW ¨ÃU SlKFÃ ¾T>Á[ÒÓÖ¨< v”¡ 

kš+ ytrkÆcWN snìCN yÆNK KFÃ T[ÒÑÝ¨<” 

(L/C) KcÖ¨< v”¡ ÃM"M:: 
 

• ¾v”¡ ¡õÁ T[ÒÑÝ¨<” (L/C) ¾cÖ¨< v”¡ yt§k#TN c’Ê‹ 

bSMMnt$ m\rT ¾}TEK< wYM tqÆYnT Ã§cW  

SJ“†¨<” ÃS[U^M' ƒ¡¡M ŸJ’< v”Ÿ< ŸÑ»¨< yÆNK 

£úB §Y yt-qsWN ygNzB m-N  Ãk”dM::  
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• Ÿ²=I u%EL ¾¡õÁ T[ÒÑÝ¨<” (L/C)  ¾cÖ¨< v”¡ kš+ 

yt§k#TN y¥ÙÙÏ  c’Ê‹ KÑ»¨< Áe}LMóM:: 

     

 8.15  yGNÆ¬ zRF |‰ WL  xStÄdR 

8.15.1 ¾Ó”v  ²`õ Y^ WL SËS]Á LÃ Y^¨< c=ËS` l!¬sB 

wYM tlYtW K= ¨l uTÃ‹K< ¾}KÁ¿ U¡”Á‹ ¾}’d yWL 

lØØ`“ ›e}ÇÅ` |‰WN ¨<ewew ÃdRgêL:: }q××] 

SG”Ç=e ¨ÃU ¾ýaË¡ƒ ›e}ÇÇ] SpÖ` ¨ÃU SSÅw TKƒ 

ymNG|T m¼b@t$ yGNÆ¬ |‰WN y:lT t:lT xfÚ[M  

up`w Sq×Ö`“ SŸ }M y¥YCL SJ’<” ÁSK¡ M:: eK²=I 

ymNG|T m¼b@èC u¾Ñ>²?¨< yGNÆ¬ e^¨<”  ”penc?“ 

ÁÒÖS< ‹Óa‹” b¸mlkT bwQt$ ¶±RT y¸dRúcW mçn#N 

T[ÒÑØ ›Kv†¨<:: 
 

 8.16  ¾¨<M lØØ`  

8.16.1 yGNÆ¬ |‰ ¨<M lØØ` ymNG|T m¼b@t$ uT>¨¡K¨< 

}q××] SG”Ç=e ¨ÃU ¾ýaË¡ƒ e^ ›eŸ=ÁÏ ›T"˜’ƒ 

Yf[¥LÝÝ KƒLMp ¨<KA‹ yq$__R |‰W uSG”Ç=f‹ ¨ÃU 

u}q××]−‹  ¨ÃU ukÁj‹ ¨²}…bb#DN l!μÿD Ã‹LM:: 
 

8.16.1.1 }q××]¨< SG”Ç=e ¨ÃU ¾ýaË¡~ e^›eŸ=ÁÏ uSËS]Á 

Å[Í ¾T>’c< L†nèC wYM CGéC y¸ft$bTN h#n@¬ 

ÃmÒcL½  ”Ç=G<U L†nèc$N wYM CGéc$N lmF¬T 

¾}¨cÆ SõƒN?−‹” lmNG|T m¼b@t$ ÃúW”LÝÝ  

u×U ŸvÉ yçn XÂ  ¾¨<K<” ShhM ¨ÃU uª“¨< ¨<M LÃ 

}ÚT] ¨<M TÉ[Ó ¾T>ÁeðMÓ b¸çNbT g!z@ ytf-

rWN L†nT MNnT½ MKNÃTÂ W-@T b¥μtT lmNG 

|T  m¼b@t$ wÄ!ÃWn# ¶±RT ¥DrG xlÆcWÝÝ 
 

8.16.1.2 u¨<K< ¨<eØ vM}ÑKì<“ b-Q§§W yWL êU WS_ 

§Lt¹fn# }ÚT] e^−‹ u}s^à‹ ¾T>k`u< ¾¡õÁ 

ØÁo−‹  ”Ç=ìÉl lmNG|T m¼b@t$ y¸mlktW `§ð 

mQrB xlÆcWÝÝ  
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8.16.1.3 ¾}ÚT] Y^¨< ¡õÁ SîÅp  ”Å}Öuk J• Ÿ}ÚT] 

¨Ü−‹ Ò` ¨ÃU ÁKU”U }ÚT] ¨Ü  ”Ç=^²U 

y¸qRB yg!z@ ¥‰z¸Ã  ¨ÃU yt=¥¶ KFÃ _Ãq& 

btÌ‰Œ s!qRB _Ãq&WN bF_nT bmwsN M§> ms-T 

xlbTÝÝ   
 

 8.17  lGNÆ¬ zRF S‰ KFÃ mf[M 

   

8.17.1 KÓ”v  ²`õ e^ WL ¡õÁ ¾T>ðçS¨< ¾¡õÁ Te[Í 

u}q××]¨< SG”Ç=e s!iDQÂ e^¨< SÖ“kl” ¾T>ÁSK¡}¨< 

]þ`ƒ ulØØ`“ RKKB ðíT>¨< b#DN wYM xμL s!qRB nWÝÝ 
 

8.17.2 l¥N¾WM yGNÆ¬ |‰ y¸zUjW yKFÃ xfÚ[M sRtFk@T 

lGNÆ¬ |‰W xgLGlÖT XNÄ!Wl# ¬QdW bGNÆ¬ |‰W ï¬ 

y¸gß# GN _QM §Y ÃLêl# GB›èCN m-N XÂ êU Ã§μtt 

mçN xlbTÝÝ 
 

8.17.3 ¾Ó”v  e^−‹ lØØ`“ TîÅp ymNG|T m¼b@t$ ¾SÅu¨< 

}q××] SN”Ç=e `§ðnT ’¨<:: ¡õÁ bmNG|T m¼b@t$ 

K}s^Û ŸSðçS< uòƒ ¾e^¨<” SÖ“kp ¾T>SKŸƒ Te[Í 

}q××] m/NÄ!s# ScÖƒ ›Kuƒ:: 
 

8.17.4 töÈÈ¶W m/NÄ!s# y¸ktl#TN tGÆ‰T Yf{¥LÝÝ 
 

8.17.4.1 ¡õÁ ŸSðçS< uòƒ u¨<K< LÃ ¾}ÑKè l!qns# y¸gÆcW 

tqÂ> kKFÃ ¥rUgÅW êU §Y XNÄ!qnS ÃdRULÝÝ 
 

8.17.4.2 ¡õÁ ŸSðìS< uòƒ upÉT>Á ¾}ŸðK<  “ }SLi ¾T>Å[Ñ<  

¡õÁ−‹ Ÿ¡õÁ T[ÒÑÝ¨< ªÒ LÃ YqNúLÝÝ 
 

8.17.4.3 u¨<K< LÃ ¾}ðkÅ ŸJ’ }q××]¨<“ RKKb#N y¸f{mW 

xμL Ñ>²?Á© ¾`¡¡w ¾Ue¡` ¨[kƒ c=cØ bmNG|T 

m¼b@t$ lGNÆ¬ |‰W m-ÆbqEÃ ¾}Á²< ymÃÏ gNzïCN 

uŸòM K}s^Û K=SKeKƒ Ã‹LM:: 
 



 165

8.17.4.4 }q××]“ RKKB y¸f{mW xμL ¾SÚ[h ¾`¡¡w 

¥rUgÅ Te[Í s!s-# k]¨< ymÃÏ Ñ”²w K}s^Û 

XNÄ!kfL ÃdRULÝÝ 

 

 8.18  btöÈÈ¶W wYM yt&Kn!K |‰ KFL y¸fiM tGÆR  
 

8.18.1 upÉT>Á ¾}ŸðK< KFÃãC½ yêU ¥StμkÃ XÂ ¾}Á²< Ñ”²x‹“ 

}s^Û K=ŸõL†¨< ¾T>Ñu< ¾p×ƒ ¡õÁ−‹ Sk’d†¨<” 

uT[ÒÑØ ¾¡õÁ z¨<†\” TÖ“kp' 
 

8.18.2 ¾T>Ÿ}K<ƒ” dUð \nìC TÁÁ´ ÁeðMÒM' 
  

ሀ.  ¾¡õÁ T[ÒÑÝ snD½ 

ለ. ›eðLÑ> J• c=Ñ˜ Ÿ}q××]“ RKKB y¸f{mW xμL Ñ>²?Á© 

¨ÃU ¾SÚ[h `¡¡w eKSÅ[Ñ< ¾T>ÑMê ]þ`ƒ' 
 

ሐ. ¥ÂcWM bWl# §Y ytgl[# yêU ¥StμkÃãC½ mÃÏ ãC½ 

tlYtW y¬wq$ yμú KFÃãC½ QÈèC Sl@T½ 
 

መ. yWl# snD½ xμL yçn#Â lKFÃ xfÚ[M -q¸¬ Ã§cWN tgb! 

mr©ãC GLÆ+½  
 

ሠ. KÓ» Y^ ¡õM ¾¡õÁ z¨<†a‹”“ ÅÒò c’Ê‹” Te}LKõ' 

 

 8.19  bG™ |‰ KFL y¸fiM tGÆR 

8.19.1 bWL mk¬tÃ mZgB WS_ ytfqÇ KFÃãCN mmZgB½  

8.19.2 ¡õÁ¨<” KSðçU ¾T>ÁeðMÑ< ¾¡õÁ z¨<†a‹”“ ÅÒò c’Ê‹” 

KFÃ l¸f{mW y|‰ KFL ¥St§lF½ 
 

 8.20  yxgLGlÖT WL½ yWL xStÄdR 

  

8.20.1  yb!é {ÄT½yT‰NS±RT½ ¾ØÑ““ ¾SdcK< kLM“ k:lT y:lT  

›ÑMÓKAƒ UR ytÃÃz# ¨<KA‹ ›e}ÇÅ` XNdxSf§g!nt$  

u}ÖnT>¨< Y^ ¡õM  “ uÓ» ¡õK< l!f[M YC§LÝÝ 
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8.20.2 xB²¾WN g!z@ yMKR xgLGlÖT WL ›e}ÇÅ` e^¨<”  bQRB 

çñ ¾T>Áe}vw`  Lò  ”Ç=SÅw u=Å[Ó ÃS[×M:: 
 

8.20.3  yWl# KFÃ l|‰W yt-qmbTN g!z@ y¸qRb# y|‰ W-@ 

èCN½ y¸Ãz# ngéCN½ u’ÖL ªÒ−‹ ¨ÃU u¢T>i” ¡õÁ−‹ 

§Y ytm\rt K=J”  ”ÅT>‹M K=ÑMê Ã‹LMÝÝ  ”Ç=G<U 

¾›e}ÇÅ`“ }Óv^ƒ u Á”Ç”Æ ¨<M ytl† h#n@¬ãCN GMT 

WS_ b¥SgÆT y¸fiM mçN xlbTÝÝ  
 

8.20.4 ¾Ó» Y^ ¡õM ¨ÃU ¾ýaË¡~ e^›eŸ=ÁÏ:-  

ሀ. u¨<K< Sc[ƒ XytkÂwn ÃlW ›ÑMÓKAƒ dr©WN y-bq½  

¾T>k`u< ’Ña‹ wQt$N -BqW Sp[v†¨<” ¨ÃU 

SÖ“kn†¨<” Sq×Ö`:: KU¡` ›ÑMÓKAƒ WL K=k`u< 

¾T>Ñv†¨< ª“ ]þ`„‹ ¨ÃU ¾Ñ>²? \l@ÄÂ ZRZR g#Ä×CN 

Ã§ktt tk¬¬YnT ÃlW ¶±RT u¾¨\ ¨ÃU u¾\w 

¯S~ XNd¸qRB u¨<K< LÃ K=ÑKê Ã‹LM:: 
 

ለ. G<K<U ymNG|T m¼b@t$ ÓÈ −‹ uõØ’ƒ“ u¨<Ö?  T’ƒ 

SðìT†¨<” T[ÒÑØ' 
   

ሐ. G<K<U bWl# m\rT ¾T>k`u< ’Ña‹ KUdK? ]þ`„‹ ¨Ç=Á¨<’< 

bWl# m\rT SÑUÑT†¨<”  “  ”Å›eðLÑ>’~ uîG<õ 

SMe SeÖ~” Á[ÒÓ×M' 
  

መ. u›ðíìU LÃ ¾}Ÿc~ É¡S„‹” ¨ÃU ¾ KS¨<” Ów 

vKSU  †¨< ¾}ðÖ\ ‹Óa‹” U¡”Áƒ KSK¾ƒ 

Ÿ›ÑMÓKAƒ ›p^u=¨< Ò` SÑ“–ƒ:: 
 

ሠ. bxgLGlÖT xQ‰b!W ¾}cÖ¨< Tw^]Á um "MJ’  ¨ÃU 

›ðíìS< u}¨c’ Ñ>²? ¨<eØ "M}hhK QÊ¬WN bZRZR 

y¸gL{ ÅwÇu? K›ÑMÓKAƒ cß¨< XNÄ!dRsW ¥DrG½ 
 

ረ. ›ÑMÓKAƒ ›p^u=¨< u¨<K< LÃ ¾}ÑKèƒ” ÓÈ −‹ mwÈT 

μ”tW wYM Ÿ×c l¸mlktW ym¼b@t$ `§ð ¥QrB 

xlbTÝÝ 
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 8.21  lxgLGlÖT y¸kfL KFÃ 

8.21.1 K Á”Ç”Æ ¨<M u¨<K< LÃ u}kSÖ¨< G<’@  ›ÑMÓKAƒ cß¨< 

wYM ›p^u=¨< ¾¡õÁ ØÁo c=Ák`w ltgßW xgLGlÖT 

tgb!WN KFÃ YkF§LÝÝ  
 

8.21.2 ¾Ó» |‰ ¡õM ¨ÃU ¾ýaË¡~ e^›eŸ=ÁÏ:- 
 

8.21.2.1 ¾¡õÁ SÖ¾mÁ¨< uÑ>²? \l@ÄW wYM yts„T ngéCN 

uTp[w“ uSkuM ¨ÃU uK?KA‹ u¨<K< ¨<eØ u}ÑKì< 

Seð`„‹ Sc[ƒ SJ’<” Á[ÒÓ×M:: 
 

8.21.2.2 ¡õÁ ŸSðçS< uòƒ upÉT>Á ¾}ŸðK<“ }SLi mdrG 

ÃlÆcW £úïC u¡õÁ T[ÒÑÝ LÃ Sk’d†¨<” Á[ÒÓ 

×M:: 

 

8.21.2.3 ¡õÁ ŸSðçS< uòƒ u¨<K< LÃ ytgli#Â bmÃÏnT 

y¸ÃglGl# £úïC u¡õÁ T[ÒÑÝ¨< LÃ Sk’d†¨<” Á[Ò 

Ó×M:: 

 8.22  bG™ |‰ KFL wYM yPéjKt$ |‰ xSk!ÃJ y¸fiM tGÆR 

  

8.22.1 ¾pÉT>Á KFÃ½ ¨ÃU u¨<K< LÃ ¾}Ökc< QÈèCÂ mÃÏãC  

Sk’d†¨<” uT[ÒÑØ ¾¡õÁ z¨<†\” TÖ“kp' 
  

8.22.2 yG™ |‰ KFL wYM yPéjKt$ |‰ xSk!ÃJ y¸ktl#TN 

\nìC ¥ÃÃZ xlbT:-  
 

ሀ.  ¾¡õÁ SÖ¾mÁ \nìC½ 

ለ. ¥N¾WNM bWl# §Y ytg[WN ymÃÏ KFÃ½ yg#ÄT μú 

XÂ l@lÖC QÈèCN Sl@T½  
 

ሐ. ¾¨<K< c’É xμL yçnÂ lKFÃ xfÚ[M -q»¬ Ã§cWN 

tgb! mr©ãC½ 

መ. ¾¡õÁ z¨<†a‹”“ ÅÒò c’Ê‹” lm¼b@t$ l¸mlktW 

y|‰ KFL ¥St§lF:: 
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 8.23  bG™ |‰ KFL y¸fiM tGÆR 

8.23.1 bWL mk¬tÃ mZgB WS_ ytfqdWN yKFÃ m-N 

mmZgB½  

8.23.2 KFÃWN KSðçU ¾T>ÁeðMÑ< ¾¡õÁ z¨<†a‹”“ ÅÒò 

c’Ê‹” KFÃ l¸f{mW y|‰ KFL ¥St§lF½ 
 

 8.24  KFÃãCN bF_nT mKfL 

8.24.1 ymNG|T m¼b@t$ u¨<K< Sc[ƒ trUUõ yqrb# ¡õÁ−‹” 

uõØ’ƒ ¾SðçU  Lò’ƒ ›Kuƒ:: ¾¡õÁ−‹ S²Ó¾ƒ 

bmNG|T m¼b@t$ XÂ uS”Óeƒ LÃ m_æ xmlμkT wYM 

›e}Á¾ƒ ¾T>ÁdÉ` ŸSJ’<U ÆšgR½ ›p^u=−‹ ¡õÁ¨< 

uS²Ó¾~ U¡”Áƒ ÃU-Ñ ¨Ü−‹” uªÒ†¨< LÃ 

eKT>ÚU\ S”Óeƒ Ÿõ}— ªÒ XNÄ!kFL l!ÃdRG YC§LÝÝ 

 
 

8.24.2 KFÃãC y¸fiÑT bWl# §Y btgliW g!z@ m\rT 

YçÂLÝÝ 
 

8.24.3 ¾Ó» Y^ ¡õM ¨ÃU ¾ýaË¡~ e^›eŸ=ÁÏ' 
 

8.24.3.1 ¡õÁ−‹” y¸f{Ñ xμ§T  “ c^}™‹ u¨<K< ¨<eØ 

¾}Ökc¨<” ¾›ŸóðM G<’@ “ p×„‹ ¾T>Á¨<l 

SJ“†¨<” T[ÒÑØ ›Kuƒ:: 

8.24.3.2 G<K<U tqÆYnT Ãgß#  ¾¡õÁ SÖ¾mÁ−‹ ¡`¡` ¾K?Kv†¨< 

Te[Í−‹ bWl# btgliW ymKfÃ g!z@ m\rT SŸðL† 

¨<” T[ÒÑØ ›Kuƒ:: 
 

 8.25  yWL xfÉiM GÁ¬ möÈ-R  

8.25.1 y:lT t:lT ¾›T"]¨<'¾›p^u=¨< XÂ ¾}s^Û ¾e^ 

›ðéçU Ÿ¨<K< ›”é` KTTL mdrG YñRb¬LÝÝ 

8.25.2 yG™ y|‰ KFl#  ¨ÃU ¾ýaÏ¡~ e^ ›eŸ=ÁÏ :- 

8.25.2.1 bWL ›ðíìU wQT y¬† É¡S„‹” uT>SKŸƒ ¨Ç=Á 

¨<’< uêG<õ K›p^u=¨< ¨ÃU K}s^Û ÃúW”L 

 ”Ç=G<U ¾Ò^ SõƒH@ ÃðMÒM' 
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8.25.2.2 x¥μ¶N uT>SKŸƒ uU¡` ›ÑMÓKAƒ ]þ`~ LÃ 

›e}Á¾ƒ Ãc×M' 
 

8.25.2.3 b£dT LÃ ÁK¨<” yWL xfÚ[M mk¬¬Ã mZgB 

byg!z@W Ãš>§LÝÝ  
 

8.25.2.4 u›ðíìU LÃ ÁK< ‹Óa‹” ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ 

 Lò T¨l” Á[ÒÓ×M:: 
 

 8.26  ymNG|T m¼b@t$N GÁ¬ãC möÈ-RÂ mf[M 

8.26.1 ¾T>Ÿ}K<ƒ” ÚUa yWl# xfÚ[M bmNG|T m¼b@t$  "M}TEL 

¾›p^u=−‹” ¨ÃU ¾}s^à‹” ›ðíìU K=ÔÆ ¾T>‹K< ›”Ç”É 

G<’@ −‹” bmNG|T m¼b@t$ LÃ  ”ÅÓÈ  K=ØM Ã‹LM:: 
 

ሀ.  u¨<K< u}kSÖ¨< ¾Ñ>²? ÑÅw m\rT ¡õÁ SðçU' 
 

ለ.  ¨Å ›Ñ` ¨<eØ uT>Ñu< °n−‹ ðnÉ ›c×Ø LÃ ÉÒõ wYM 

ƒww` TÉ[Ó'  

ሐ. bWl# §Y btqm-W yg!z@ gdB ¨<eØ ”Éö‹” ¨ÃU 

]þ`„‹” gMGä TêÅp'  

መ. ¾°n SÒ´” ¨ÃU ¾e^ mgLgÃãCN XÂ ym-qM f”ìCN 

¥GßT½  

ሠ. bWl# ytgl[ kçn xQ‰b!W l\‰t®c$ y¸ÃqRÆcWN 

›ÑMÓKA„‹ (KUdK? ¾y=³ ¥mLkÒ½lb!é y¸çN ï¬ mS 

-T wzt… ) h#n@¬ãCN ¥GßT½  

ረ. ¥N¾WM bWl# WS_ ytgliÂ bmNG|T m¼b@t$ l!f[Ñ 

y¸gÆcW GÁ¬ãC bSMMnt$Â b:QÇ m\T ÃlmzGyT 

ytf[Ñ mçn#N ¥rUg_ 

 

 8.27  yxfÉiM mzGyT 

8.27.1 ›p^u=−‹ ¨ÃU }s^à‹ :”ãCN y¥QrB½ yGNÆ¬ |‰ãC½ 

yxgLGlÖT xfÉiäC½ bwQt$ btgliW yxQRïT yg!z@ gdB 

WS_ TÖ“kp Ã•`v†ªM:: YH μLçn GN:- 
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ሀ. u¨<K< G<’@ −‹ Sc[ƒ ›p[u=¨<' }s^Û ¨ÃU ”®<e }s^Û 

bmNG|T m¼b@t$ yWl# xfÉiM K=²ÑÃ ¾‰Kuƒ” ZRZR 

MKNÃT uSÓKê uîG<õ Td¨p ›Kuƒ:: 
 

ለ.  ymNG|T m¼b@t$  G<’@ −‹” ŸS[S[ u%EL u^c< õLÔƒ 

kg#ÄT μú Ò` ¨ÃU g#ÄT μú xQ‰b!W tÌ‰Œ Wl#N 

XNÄÃ-ÂQQ }ÚT] Ñ>²? K=cØ Ã‹LM:: 
 

ሐ. Ñ>²?¨< XNÄ!‰zM yqrbW /úB b¸mlktW ym¼b@t$ yb§Y  

 Lò tqÆYnT μgß G<K~U }ªªÃ ¨Ñ•‹ ¾SËS]Á¨< 

¨<M ›"M y¸çN }ÚT] ¨<M LÃ bmS¥¥T mfrM 

xlÆcWÝÝ 
 

8.27.2 Ÿ²=I u ‹ u}ÑKì<ƒ U¡”Á„‹ "MJ’ ue}k` ›p^u=¨< ¨ÃU 

}s^Û ÓÈ ¨<” u¨<K< u}ÑKì¨< g!z@Â h#n@¬ dÃðêU Ÿ²Ñ¾ 

u¨<K< ¾}SKŸ}¨<” yg#ÄT μú K=ŸõM Ã‹LM:: 
 

ሀ. S²Ó¾~ Ÿ›pU uLÃ uJ’ ‹Ó` MKNÃT SJ’< Ÿ  S’uƒ'  

ለ. yg#ÄT Ÿd” uT>SKŸƒ u¨<K< LÃ ¾}ÑKì ’Ñ` kl@l½  

ሐ. ytfrmW yt=¥¶ g!z@ WL yg#ÄT μúN y¥Y=MR kçn' 
 

8.27.3 yG™ |‰ ¡õM ¨ÃU ¾ýaË¡ƒ e^›eŸ=Ï:-  

ሀ. yg#ÄT "d” KTeLƒ“ KSÖ¾p u›ÖnLÃ“ uM¿ ¾¨<M G<’@ −‹ 

LÃ ¾}Ökc< xfÉiäCN ÃŸ}LM' 
 

ለ. u›p^u=¨< yWL ›ðíìU LÃ ¾}Ÿc~ S²Ó¾„‹” b¸ÃúY mLk# 

yG™ \nD XÂ yWL mk¬tÃ mZgb#N Ãš>§LÝÝ  
 

ሐ. yWL xfÚ[M mzGyt$N xSmLKè m=rš §Y lt-”¸ 

y|‰ KFL ¥úwQ½ 
  

 8.28  xlmGÆÆèCN mF¬T 

8.28.1 qlL Ãl# ›KSÓvv„‹” uT>SKŸ}¨<  Lò  “ u›p^u=¨< ¨ÃU 

u}s^Û S"ŸM uT>Å[Ó ¨<ÃÃƒ“ eUU’ƒ Sõ ƒ Ã‰LM:: 
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8.28.2 Ÿ›p^u=¨< ¨ÃU Ÿ}s^Û b{/#F yqrb#TN p_ −‹ Ñl# 

bÑl# bmmRmR Ÿ›p^u=¨< ¨ÃU Ÿ}s^Û Ò` ¨<ÃÃƒ 

¨ÃU É`É`  ”Ç=Å[Óv†¨<  ”Ç=ðpÉ lmNG|T m¼b@t$  

¾uLÃ  Lò mQrB xlÆcWÝÝ 
 

8.28.3 y¸kÂwn# tGÆ‰T  

ሀ. ›KSÓvv„‹” ŸSõ ƒ Ò` ¾}ÁÁ²< u¨<K< ¨<eØ ¾}kSÖ< 

G<’@ −‹” KT¨p ¨<K<” uØ”no SS`S`' 
  

ለ.  ymNG|T m¼b@t$  uS<K< ¨ÃU uŸòM Øó}— mçn#N 

xlmçn#N mwsN½ ጥÍt¾ çñ ktgß ‹Ó\” KSp[õ 

}Ñu=  `UÍ S¨<cÉ' 
 

ሐ.  p_ ¨<  ”Åk[u up_ ¨< ²<]Á KS¨Á¾ƒ“ KG<K~U ¨Ñ•‹ 

y¸S¥¥ yU‰ eUU’ƒ LÃ SÉ[e  ”Ç=‰M ›p^u=¨<” 

¨ÃU }s^Û” u›ß` Ñ>²? ¨<eØ Kewcv  

wYM K¨<ÃÃƒ SØ^ƒ:: K²=I ewcv }Ñu= nK Ñ<v›? 

uêG<õ SÁ²<” T[ÒÑØ:: ¾¨<K<” T”—¨<U G<’@ −‹ 

¾T>ÁeK¨<Ø eUU’ƒ LÃ Ÿ}Å[c eUU’~ }Óv^© 

ŸSJ’< uòƒ bmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò SêÅp 

›Kuƒ::  
 

መ. uIÓ ¾}ðkÅL†¨< ymNG|T m¼b@èC w‰ ytf-rN 

xlmGÆÆT lmF¬T GLGLN l!-qÑ YC§l#ÝÝ  K?KA‹ 

ymNG|T m¼b@èC  `p” K=ÖkS< Ã‹LK< ’Ñ` Ó” 

btdrgW WYYT  bmNG|T m¼b@t$  ¾uLÃ  Lò ¨ÃU 

u}¨"¿ ›T"˜’ƒ ¾}"H@Å¨< y:RQ Ñk‰ "M}d" u¨<K< 

u}ÑKì¨< G<’@  Sc[ƒ }ªªÃ ¨Ñ•‹ uõ`É u?ƒ 

›T"˜’ƒ SõƒH@ K=ÁÑ–< Ã‹LK<:: 
 

8.28.4 Ó»¨< blUëC Ñ”²w y¸fiM ŸJ’  ”Å›eðLÑ>’~ KÒj‡ 

xlmGÆÆt$N  ”Ç=Á¨<l TÉ[Ó“ U¡` SÖ¾p XNÄ!h#M t=¥¶ 

WL ŸSð[S< uòƒ }n¨<V ¾K?L†¨< SJ’<” T[ÒÑØ:: 
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  8.29.  WLN ¥ššL 
 

 8.29.1 ¾¨<M ThhM uT>Ÿ}K<ƒ U¡”Á„‹ ›eðLÑ> K=J” Ã‹LM:: 

Xnz!HM xlmGÆÆèCN KSõ ƒ' bmNG|T m¼b@t$  uT>Ú 

S\“ uT>k’c< F§gÖèC U¡”Áƒ' ¾Ñ>²? cK?Ç” KT^²U 

uT>Å[Ó eUU’ƒ U¡”Áƒ l!çN YC§L::  
 

 8.29.2 bB²T½ uÑ>²? ÑÅw“ uK?KA‹ ¾¨<M G<’@ −‹ LÃ ¾T>Å[Ñ< Thh  

Á−‹ bmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò SêÅp“ uThhÁ ¨ÃU  

bt=¥¶ WLnT yx-”§† WL xμL mçn# mrUg_ xlbTÝÝ  
 

 8.29.3  ¾Ó» Y^ ¡õK< ¨ÃU ¾ýaË¡~ e^›eŸ=ÁÏ' 
 

8.29.3.1 u¨<K< ¨<eØ ytμtt$TN$ XÂ K¨<Ø ¾T>ÁeðMÒ†¨<” yWl#N 

¡õKA‹ bmlyT ¨ÃU bZRZR G<’@ −‹ LÃ Ÿ›p^u=¨< 

¨ÃU Ÿ}s^Û Ò` SeTTƒ' 
. 

 

8.29.3.2 ThhÁ TÉ[Ó ÁeðKÑuƒ” U¡”Áƒ ŸT>ÑMê ]þ`ƒ Ò` 

bmNG|T m¼b@t$   Lò ¾T>ìÉp [mp ¨<M T²ÒËƒ' 
 

8.29.4 bmNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò SîÅp” }ŸƒKA' 

8.29.4.1 u¨<K< ªÒ LÃ ¾}Å[Ñ¨<” K¨<Ø u¨<M mk¬tÃ S´Ñw 

¨<eØ SS´Ñw' 

8.29.4.2  K?KA‹ K¨<Ù‹”U u¨<M mk¬tÃ S´Ñw ¨<eØ SS 

´Ñw'  
 

8.29.4.3 u}ÚT] ¨<K< yWL ¥Skb¶Ã g!z@W XNd¸‰zM ktgli  

¾¨<M TeŸu]Á Ÿ›p^u=¨< ¨ÃU Ÿ}s^Û SkuM' 
 

8.29.4.4 u›^ƒ pÏ−‹ wYM ¢ú−‹ ¾¨<K<” ThhÁ Kò`T ZG° 

¥DrG½ 

8.29.4.5 l¸mlk¬cW xμ§T ª“¨< ¨<M u}c^Úuƒ G<’@  yWL 

ThhÁ pÏ wYM ÷pE  Tc^Úƒ' 
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 8.3;  WL mÌr_ 

8.30.1 }ªªÃ ¨Ñ•‹ ¨<K<” ¾Ts[Ø Swƒ x§cWÝÝ ’Ñ` Ó”  

ymNG|T m¼b@t$ ÃI””  `UÍ kmWsÇ uòƒ ¾IÓ vKS<Á 

U¡` TÓ–ƒ ›eðLÑ> ’¨<:: uKÒj‹ Ñ”²w ¾T>ðìU Ó» ŸJ’ 

¨<K< ŸSs[Ö< uòƒ KÒj‹ bWl# mÌr_ §Y }n¨<V 

¾K?L†¨< SJ’<” T¨p wYM T[ÒÑØ ÁeðMÒM:: 

8.30.2  kWl# mÌr_ UR t²¥J yçn# h#n@¬ãCNÂ QÈèCN l¥wQ 

Wl#N b_N”q& mmRmR ÃSfLULÝÝ 
 

8.30.3 l!ñ„ y¸Cl# x¥‰ôC bÑl# kmgMg¥cW bðT Wl# l!Ì 

r_ xYgÆMÝÝ çñM G<K~U }ªªÃ ¨Ñ•‹ ¨<K<  ”Ç=s[Ø 

ktS¥Ñ l!Ìr_ YC§LÝÝ  
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°´M 1:- u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ u›G<’< ¨pƒ uY^ LÃ ÁK¨< 
¾Ñ>²?“ ¾ªÒ−‹ c”Ö[»  

›”kê Ñ>²? ¨ÃU ªÒ 

16.4.2  
l 

¾}Ý^Œ‹ SS]Á 
Ÿ¨×¨< Ú[  ¨<eØ Ÿw` 100,000.00 uLÃ ªÒ vK¨< Ó» ¾T>d}õ T”—¨<U 
¾›Ñ` ¨<eØ }Ý^‹ u}ÚT]  c?ƒ  ¡e ŸóÃ’ƒ ¾}S²Ñu SJ’<” 
¾T>Á[ÒÓØ ¾Ue¡` ¨[kƒ Tp[w ›Kuƒ:: 

16.9 =r¬ l:Œ twÄÄ¶ãC KFT çñ y¸öYbTN g!z@ SlmwsN 
ymNG|T m¼b@t$ ¾Ú[  c’É uT>Á²ÒÏuƒ Ñ>²? ¾Ú[  S¨ÇÅ]Á Hdw 
¾T>k`wuƒ” ¾SÚ[h k” Ã¨e“M:: ÃG<”  ”Ï Ú[  ¾T>qÃuƒ ›’e}—
Ñ>²?'  

1. K›Ñ` ¨<eØ WSBSB Ó» 30 k“ƒ'  
2. K¯KU ›kõ WSBSB Ó» 45 k“ƒ SJ” ›Kuƒ' 
3. ll@lÖC G™ xfÉiäC mm¶ÃWN -Bö qn#N mwsN YgÆL½

16.12.2.h }Ý^Œ‹ uÚ[  c’Æ LÃ ¾Tw^]Á ¨ÃU y¥ššÃ ØÁo lmNG|T 

m¼b@t$ Tp[w ¾T>‹K<  s!çN  ¾²=I ¯Ã’~ ØÁo:-   

h.  K›Ñ` ¨<eØ Ó¸ KÚ[  S¨ÇÅ]Á Hdw Tp[u=Á Ÿ}¨c’¨< Ñ>²? 

    ÑÅw 10 k” uòƒ½ 

l.  K¯KU ›kõ G™ KÚ[  S¨ÇÅ]Á Hdw Tp[u=Á Ÿ}¨c’¨< Ñ>²? 

ÑÅw 21 k” uòƒ:: 

/.  WSBSB §Lçn G™Â =r¬ãC ltwÄÄ¶ãC KFT çñ y¸öYbT 

g!z@ 15 qÂT BÒ lçn =r¬W l!zU 5 qN XSk!qrW DrS l!qRB 

YgÆLÝÝ 

16.16 -   m¼b@èC kMKR xgLGlÖT G™ bStqR bGL}½ bWSN XÂ bh#lT 

dr© =r¬ yG™ zÁãC s!-qÑ y=r¬ ¥Skb¶Ã êSTÂ m-n#N 

bGL{ b¥mLkT tÅ‰ÓC XNÄ!ÃqRb# l!-Yq$ YgÆLÝÝ 

-  m¼b@t$ ytly h#n@¬ mñ„N s!ÃMN lMKR xgLGlÖT G™ y=r¬ 

¥Skb¶Ã êSTÂ l!-YQ YC§LÝÝ 

-     bxnSt¾ XÂ _”QN tÌ¥T xêJ m\rT ytÌÌÑ xnSt¾ XÂ _” 

QN tÌ¥T ካd‰©cW xμL y¸ÃqRb#T yêSTÂ dBÄb@ XNd=r¬ 

¥Skb¶Ã êSTÂ çñ l!ÃglGL YC§LÝÝ 

-  y=r¬W ¥Skb¶Ã XNdtÅ‰c$ MRÅ b_Ê gNzB wYM bx!T×ùÃ 

B/@‰êE ÆNK ktfqd§cW y¬wq$ ÆN÷C y¸s_ yKFÃ ¥zÏ c&K 

êSTÂ wYM ytrUg- l@tR åF KÊÄ!T çñ m-n#M XNd¸ktlW 

nWÝÝ 
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›”kê Ñ>²? ¨ÃU ªÒ 

 1. y-Q§§ G™WN GM¬êE êU m\rT b¥DrG b;.5% Ã§ns XÂ 

k2%. ÃLbl- y=r¬ êSTÂ b¥S§T m-n# twSñ ltÅ‰ÓC 

mgl{ xlbTÝÝ 

2. bz!H m\rT y¸wsnW y=r¬ ¥Skb¶Ã m-N kBR 500,000.00 

mBl_ xYñRbTMÝÝ 

Mœl@:- y-Q§§ G™W GM¬êE êU BR 1,700,000.00 b!çN y=r¬ 

¥Skb¶Ã m-n#N lmwsN k0.5% XSk 2% y¸dRS mws¾ mè¾ 

bmMr_ ¥S§T YÒ§LÝÝ Slz!H 

1,700,000 X 0.05/100 = 8500.00 wYM 1,700,000 X  2/100=34,000 YçÂLÝÝ      

bmçn#M m¼b@t$ y=r¬ ¥Skb¶Ã s!-YQ bmm¶ÃW ytgli#TN h#n@¬ãC 

kGMT WS_ b¥SgÆT TKKL nW BlÖ ÆmnbT mè¾ b¥S§T tÅ‰c$ 

ማቅረብ የሚጠበቅበትን y=r¬ ¥Skb¶Ã m-N bq$_R bGL{ ¥mLkT 

YgÆLÝÝ  
 

y=r¬ ¥Skb¶Ã b¸wsNbT wQT y=r¬ ¥Skb¶ÃW b=r¬W b!útû 

l!-QÑ y¸Cl# tÅ‰ÓCN XNÄÃ¹šcW _N”q& ¥DrG y¸ÃSfLG 

YçÂLÝÝ b=r¬ ¥Skb¶Ã m-N xwúsN wQT y¸ktl#TN g#Ä×C ¬úb! 

¥DrG ÃSfLULÝÝ 

h. m¼b@t$ l!g²W ÃsbW G™ ygbÃ êU bkFt¾ dr© byg!z@W 

y¸=MR kçn twÄÄ¶ãC bgbÃW êU §Y :MnT Sl¸Ã-# 

y=r¬ ¥Skb¶Ã lmÃZ f”d¾ úYçn# YC§l#ÝÝ 

l. m¼b@t$ y¸fLgWN G™ l!ÃqRb# y¸Cl#T xQ‰b!ãC WSN 

mçN wYM bqE twÄÄ¶ xlmñR½ 

/. bm¼b@t$ yt-yqW êSTÂ ytUnn çñ tÅ‰ÓCN b=r¬W 

XNÄYútû y¸ÃdRG mçn#N½ 

 m. x¹Âð çñ ytmr-W tÅ‰C WL XNÄ!fRM lqrblT _Ãq& f”d¾ 

ÆYçN ytÃzW êSTÂ m¼b@t$ §Y ydrsWN y¥S¬wqEÃ y=r¬ snD 

¥zU© XÂ l@lÖC wÀãCN  l¥μμS y¸CL mçN YñRb¬LÝÝ  

- bGNÆ¬ zRF yts¥„ yxgR WS_ |‰ tÌ‰ôC bh#n@¬ §Y 
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ytm\rt ymDN êSTÂ ¥QrB YC§l#ÝÝ YHM h#n@¬ XNdx¥‰+ 

b=r¬ \nÇ §Y l!gl{§cW ÃSfLULÝÝ 

- yW+ xgR tÅ‰ÓC y¸ÃqRb#T yW+ xgR ÆNK y=r¬ 

¥Skb¶Ã êSTÂ bxgR WS_ ÆN÷C ¥rUgÅ Ãgß mçN YñRb¬LÝÝ 

- ¥N¾WM ktÅ‰ÓC y¸qRB y=r¬ ¥Skb¶Ã êSTÂ ym-q¸Ã 

g!z@ =r¬W iNè k¸öYbT ym=rš qN b“§ b!ÃNS lt=¥¶ 

28 qÂT iNè möyT YñRb¬LÝÝ 

-   k¸ktl#T xNÇN ÃlmfiM btÅ‰c$ yqrbWN y=r¬ ¥Skb¶ÃW 

XNÄ!wrS MKNÃT YçÂLÝÝ  

•   ymÅrÒ \nD ¥Qrb!Ã ym=rš ጊz@ μlf b“§ wYM 

ymmÅrÒ \nÇ ytgliW y=r¬ êU iNè b¸öYbT g!z@ WS_ 

tÅ‰c$ ‰s#N k=r¬W μgll½ 

•   b=r¬W WDDR x¹Âð bmçn# WL XNÄ!fRM wYM yWL 

¥Skb¶Ã l¥SÃZ f”d¾ xlmçN½  

-  y=r¬ x¹Âð yWL ¥Skb¶Ã b¥SÃZ Wl#N mfrÑ XNdtrUg-

lx¹ÂðWÂ b=r¬W ltwÄd„TÂ t¹Âð tÅ‰ÓC ÃSÃz#T y=r¬ 

¥Skb¶Ã mmlS YñRb¬LÝÝ 

16.25 yWL ¥Skb¶Ã 

- bêU ¥Qrb!Ã k¸f[M G™ XÂ yk!‰Y xgLGlÖT G™ bStqR 

l¥ÂcWM  l@§ G™ WL ymNG|T m¼b@t$ yWL ¥Skb¶Ã mqbL 

xlbTÝÝ y=r¬W x¹Âð b=¬W ¥¹nF ktglilT qN jMé b15 

qÂT WS_ Wl#N mfrM XÂ l=r¬ ¥Skb¶Ã tqÆYnT 

XNÄ§cW btgli#T yêSTÂ ›YnèC msrT KFÃ b¸fiMbT 

ygNzB ›YnT yWl#N êU 1;% bWL ¥Skb¶Ã lmNG|T m¼b@t$ 

¥SÃZ xlbTÝÝ  

- xQ‰b!W bWl# m\rT GÁ¬WN Ñl# bÑl# wYM bkðL 

xlmfiÑ s!rUg_ xQ‰b!W lWL ¥Skb¶Ã ÃSÃzW yWL 

¥Skb¶Ã Ñl# bÑl# bm¼b@t$ l!wrS YC§LÝÝ çñM bxQ‰b!W 

ÃLtà§W xQRïT wYM xgLGlÖT bm¼b@t$ §Y g#ÄT wYM 

t=¥¶ wÀ xl¥Sktl# XÂ yWl# xfÉiM ytà§ ÃLçnW 

bxQ‰b!W cLt"nT xlmçn# bm¼b@t$ yG™ x}ÄqE ÷¸t&
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s!¬mNbT yWL ¥Skb¶ÃW lxQ‰b!W tm§> l!drGlT YC§LÝÝ 

- kz!H b¬C ltgli#T xμ§T  k§Y btgliW h#n@¬ btly mLK 

yWL ¥Skb¶Ã l¥QrB kflg# XNÄ!ÃSYz# l!fqD YC§LÝÝ 

 yxgR WS_ yGNÆ¬ zRF |‰ tÌ‰ôC XÂ ymD/n!T 

xM‰C DRJèC bh#n@¬ §Y ytm\rt kmDN DRJT 

y¸qRB yWL ¥Skb¶Ã½ 

 bx¥μ¶ãc$ b¸s-W yMKR xgLGlÖT £dT WS_ bm¼b@t$ 

§Y g#ÄT l!dRS YC§L BlÖ m¼b@t$ ሲÃMN x¥μ¶ãC 

yÆlÑÃ  yμú mDN (Professional Indemnity ) XNÄ!ÃqRb# l!-

YQ YC§LÝÝ 

 y_”QN xnSt¾ tÌ¥T kxÌÌ¥cW xμL y¸s_ y{/#F 

êSTÂ μqrb# tqÆYnT YñrêLÝÝ 

- ytly h#n@¬ kl@l bStqR yWL SMMnt$ btÃzlT yg!z@ \l@Ä 

m\rT XNdt-Âqq yWL ¥Skb¶ÃW Ñl# bÑl# ltÅ‰c$ 

tm§> YdrULÝÝ 

 

17.2 ¯KU ›kõ ÓMê ¾Ú[    

Ó» K=ðìU ¾T>‹K¨< ¾Ó»¨< SÖ” ŸT>Ÿ}K¨< uLÃ c=J” ’¨<:: 

1. KÓ”v  ²`õ e^………w` 50,000,000.00 

2. K°n Ó¸…………………”  10,000,000.00 

3. KU¡` ›ÑMÓKAƒ……… ”     2,500,000.00 

4. KK?KA‹ ›ÑMÓKA„‹……”    7,000,000.00 

 21.1 ymwÄd¶Ã ¦úB bm-yQ y¸fiM 

yMKR xgLGlÖT G™ y¸-YqW wጪ kBR 300,000.00 b§Y kçn :Œ 

twÄÄ¶ãC y¸mr-#T bQD¸Ã bWDD„ tú¬ð lmçN y¸fLg# 

húÆcWN XNÄ!gLi# bUz@È ¥S¬wqEÃ XÂ y¸ÒL kçn bm¼b@t$  DHr 

g{ kt-yq$ b“§ YçÂLÝÝ 

23.3 bWSN =r¬ G™ Ó» K=ðìU ¾T>‹K¨< ¾Ó»¨< SÖ” ŸT>Ÿ}K¨< 

y¥YbL_ s!çN ’¨<::   

1. KÓ”v  ²`õ w` 2,000,000.00    3.  lMKR xgLGlÖT BR 300,000.00 

2. K n“ ›ÑMÓKAƒ w` 500,000.00   4.  lxgLGlÖT G™ BR 400,000.00 
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24.2 bêU ¥Qrb!Ã l¸fiM G™  Ó» K=ðìU ¾T>‹K¨< ¾Ó»¨< SÖ” 

ŸT>Ÿ}K¨< y¥YbL_ s!çN ’¨<::   

5. KÓ”v  ²`õ………………………………….. Ÿw`   250,000.00  

6. K°n G™ …………………………… .. ……… ”        100,000.00    

7. lMKR xgLGlÖT G™…..……………… …..  ”         60,000.00  

8. lxgLGlÖT G™……………… ………………..”        75,000.00   

bG™ |‰ KFl# wYM b#DN yqrbWN yWœn@ ¦úB ym¼b@t$ yb§Y `§ð 

wYM WKLÂ bts-W `§ð s!iDQÝÝ 

 
25.7 
 

M¿ G<’@ −‹  
  - ymNG|T m¼b@t$ uÓ»  pÉ ¨<eØ ÁM}"}~ wYM bg#ø WS_ 

l¸ÃU_Ñ CGéC ªÒ†¨< Ÿw` 1,500 (xND ¹!H xMST mè w`)
ÁMuKÖ< Ó»−‹” ukØ  ŸT“†¨<U š+ DRJT KSÓ³ƒ Ã‹LK<:: ’Ñ` 
Ó” u²=I ¯Ã’ƒ ¾T>ðìS<  Ó¸−‹ x-”§Y ÉU` u›”É ¾uËƒ ¯Sƒ 
¨<eØ Ÿw` 30,000 ( s§œ ¹!H w`) SwKØ ¾KuƒU:: 

 

-  bW+ xgR y¸gß# ¸s!×ñC bG™ :QÄcW l!μtt$ ÃLÒl# xÈÄð 
G™ãCN yxND g!z@ yG™ êU 300 (kƒST mè) yx¥¶μ ì§R ÃLbl-
bq_¬ k¥ÂcWM š+ DRJT mG²T YC§l#ÝÝ ’Ñ` Ó” u²=I ¯Ã’ƒ 
¾T>ðìS<  Ó¸−‹ x-”§Y ÉU` u›”É ¾uËƒ ¯Sƒ ¨<eØ Ÿ6000 ( SDST
¹!H ì§R) SwKØ ¾KuƒU:: 

  
 -    y_””N G™ ZRZR xfÚ[M XNdym¼b@t$ ÆHRY l!lÃY YC§LÝÝ 

28..5m yGNÆ¬ zRF |‰ãC KFÃ yMSKR wrqT 

x¥μ¶ m/NÄ!s# yKFÃ yMSKR wrqT k|‰ tÌ‰Œ tzUJè bqrblT 

b7 ( sÆT) qÂT WS_ yMRm‰WN |‰ ¥-ÂqQ xlbTÝÝ 

28..5\ ¾¡õÁ ¾Ue¡` ¨[k~ u›T"] SG”Ç=c< }[ÒÓÙ uk[u u14  (›e^ 

›^ƒ) k“ƒ ¨<eØ ymNG|T m¼b@t$ }Ñu=¨<” ¡õÁ Ke^ }s^Û 

SðìU ›Kuƒ::   

33.1.h }kvÃ’ƒ vÑ– ¾›p^u=−‹ ´`´` eKSÖkU 

btly h#n¬ ktfqdW bStqR ymNG|T G™ l!f[M y¸ClW 

bx@jNs!W Dr-g{ §Y lxQ‰b!ãC MZgÆ btzUjW KFL ‰úcWN 

kmzgb# xQ‰b!ãC nWÝÝ 
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°´M 2:- y{/#F GNß#nèC ymr©ãC xStÄdR 
 

 2.1 y{/F ¼ydBÄb@ GNß#nT 

y{/#F wYM ÅwÇu? Ó”–<’„‹ Ÿ›p^u=−‹“ ŸK?KA‹ ›"Lƒ Ò` ¾T>•[¨<” 

Ó”–<’„‹ l¥SfiM xSf§g! ngR nWÝÝ ngR GN bmNG|T m¼b@t$ 

y¸drg# GNß#nèC bmNG|T m¼b@t$ §Y ytlÃ† yHG½ yWLÂ ygNzB 

`§ðnTN ÃSkT§LÝÝ Slz!H ¥N¾WM y{/#F dBÄb@ GNß#nT mkÂwN 

ÃlbT dBÄb@WN lmÚFÂ lmfrM bm¼b@t$ WS_ |LÈNÂ `§ðnT 

ÆlW sW mçN xlbTÝÝ 
         

 2.2 c’Ê‹ wYM ¾}S²Ñu< S[Í−‹ ›ÁÁ´  

2.2.1  ¾c’É S[Í 

¾c’É S[Í uIƒSƒ“ u›?K?¡ƒa’>¡ ö`Tƒ mLK  çñ W-@¬ 

¥Â B”T ÆlW h#n@¬ x\‰„N l¥q§-F yts-# Wœn@ãCNÂ 

XRM©ãCN b¸mlT dUð ¥Sr© YsÈLÝÝ  ”Ç=G<U ÓMê’ƒ” 

}ÖÁm’ƒ”“ wnƒ” uT>SKŸƒ yxfÉiM  ¡ƒƒM l¥DrG 

ÃG²L:: wnƒ ÁK¨< ¾S´Ñw y\nD mr© ›ÁÁ´ wnƒ ÁK¨< 

¾°n−‰‹” ›ÁÁ´ S[Í−‹” ukLK< l¥GßT ymr©ãCN 

ÅI”’ƒ' T˜’ƒ“ T>eÖ=^©’ƒ uSÖup S[Í−‹” SÖkU 

ÃSC§L:: 
 

G<K<U c^}™‹ wYM  Lò−‹ }ÖÁm ¾T>J’<v†¨<” }Óv^ƒ 

¾T>Á[ÒÓÖ< }Ñu= ¾J’< c’Ê‹ SkuL†¨<”½ SÁ³†¨<”“ 

btgb!W h#n@¬ SÖun†¨<” T[ÒÑØ ÃSC§L:: 
 

uTîÅp ¨ÃU bmFqD `§ðነT §Y ¾T>d}ñ Ÿõ}—  Lò−‹ 

ÁìÅs†¨< ¨ÃU ¾ðkÆª†¨< Ó»−‹ u}Ñu=¨< c’É ¾}ÅÑñ 

SJ“†¨<” T[ÒÑØ ›Kv†¨<:: 
 

2.2.2 ¾S[Í  wYM ¾S´Ñw ›ÁÁ´ eMƒ½ 

ymNG|T m¼b@èC ¾Ó» S[Í−‹”  “ ¾¨<M S´Ñx‹” 

¾SÖup ›ÖnLÃ  Lò’ƒ ›Kv†¨<::   Á”Ç”Æ ymNG|T 
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m¼b@T  ¾Ó» }Óv^ƒ”  “ ¾}ªªLD†¨<” ¨<KA‹“ eUU’„‹” 

uT>SKŸƒ ¾}TEL c’É wYM S[Í ÁK¨< SJ’<” T[ÒÑØ 

›Kuƒ:: 
  

Ÿ²=I u ‹ ¾}SKŸ~ƒ” ymr© xÃÃZ CGéC KTe¨ÑÉ  

¾}S²Ñu< S[Í−‹” u*òc?M ¾SÖup  Lò’ƒ' S[Í−‹” 

TÓ–ƒ”“ ¾›e}ÇÅ`“ ¾¡ƒƒM }Óv^ƒ” ¾Te}vu`  Lò’ƒ 

u Á”Ç”Æ ymNG|T m¼b@T uÓMê S¨c” ›Kuƒ::   Xnz!HM          

• ŸòM“ ÁM}TEK< S[Í−‹ u}KÁ¿ SU]Á−‹“ ÓKcx‹ 

SÁ´ ' 

• dÃðkÉ S[Í−‹” mmLkT wYM ¥WÈT' 

• uƒ¡¡K—¨< Ñ>²? ›eðLÑ>¨<”  `UÍ ›KS¨<cÉ:: 
 

2.2.3  ymNG|T m¼b@T ¾S[Í ›ÁÁ´ wYM ›e}ÇÅ` 

¾}K¿ Ó»−‹” ¾T>SKŸ~ Ñ<ÇÄ‹” ¾Á²< G<K<U c’Ê‹ K¨Åòƒ 

uT×kh’ƒ  ”Ç=ÁÑKÓK<“ KlØØ` ¯LT−‹U  ”Ç=¨<K< 

bØÁ‰L mNG|T yÍYÂNS xStÄdR xêJ q$_R 648¼2;;1 

xNq{ 73 btgለiW m\rT b¸wÈW dNB §Y lÍYÂNS 

\nìC yöY¬ g!z@ ytgliWN ›mT m-bQ xlÆcWÝÝ yG™ 

ìs@ wYM mr© lmÃZ y¸mr-W ymr© xÃÃZ zÁ 

y¸ktl#TN \nìC =Mé bx‰T êÂ KFlÖCÂ btS¥¸ N;#úN 

KFlÖC tkF§*LÝÝ  
 

TIÅ` ›”É:- ÅwÇu? SLL¡  

• ymjm¶Ã wYM yQD¸Ã _Ãq& kdBÄb@W xmN+ \‰t¾ 

ÆlÑÃ½ 

• kdBÄb@W xmNÀ UR y¸drG ydBÄb@ m§§K½ 

• Ÿ›p^u=−‹ Ò` ¾T>Å[Ó ¾ÅwÇu? SLL¡ (ÉI[-ƒ°³´” w‰)'  

• bmNG|T m¼b@t$ ¨<eØ ¾T>Å[Ó ¨<e×© ¾ÅwÇu? SLL¡ '  

TIÅ` G<Kƒ:- ¾Ú[  H>Åƒ  

• ¾õLÔƒ SÓKÝ SÖ¾mÁ'  

• lqÈY WDDR ytmr-# :Œ twÄÄ¶ãC ¼Short List/ 
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• y=r¬ snìC½ yF§¯T mGlÅ wYM y|‰ mm¶Ã b!UR 

(TOR)' Specification  XÂ Bill of Quantity 

• ŸÚ[  Ò` u}ÁÁ² Ÿ›p^u=−‹ Ò` ytdrg# ydBÄb@ 

LWWõC  (pÉS-ƒ°³´)'  

• tÅ‰ÓC mÅrÒ snìC '  

• ¾Ú[  ›Ÿóðƒ £dTN y¸gL[#  c’Ê‹'  

• ¾Ú[  ¥Skb¶Ã btmlkt ytÃz c’É'  

• l¸mlktW xμL lWœn@ yqrb# ›Óvw’ƒ ÁL†¨< ¾ÓUÑT 

]þ`èCÂ ¾¨<d’@ ¦úB nK Ñ<v›?−‹ '  

  TIÅ` feƒ: ƒ°³´“ Te[Ÿw  

• b=r¬W ltútû tÅ‰ÓC bÑl# ytgl[ ¾Ú[  W-@T 

¥S¬wqEÃ 

• l›g“ò¨< tÅ‰C yts- yx¹ÂðnT Te ¨mÁ XÂ yWL 

wYM ¾Ó» T:²Z'  

• tÅ‰ÓC yt§k§cWN \nD mrkÆcW ytrUg-bT½ 

• ¾U`S^“ `¡¡w xfÉiM ¶±RT½   

• ŸiÁß u%EL ¾T>•` ªeƒ““ ¾›ðíìU g#DlT ØÁo−‹'  

  TIÅ` ›^ƒ: Ñ”²w (óÃ“”e)  

• nM ¾}Ñvuƒ ygNzB MN+  c’É ÓMvß'  

• ¾¡õÁ SÖ¾mÁ−‹ ¨ÃU ¾Ue¡` ¨[k„‹ pÏ'   

• ¾¡õÁ drs®C  pÏ−‹'  

• bmÃÏnT ytÃz# μl# wYM ltÅ‰C ytkfl# KFÃãC 

mGlÅ snD½  

• ¾¨<M TcŸu]Á“ TeŸu]Á¨< ytlqq mçN xlmçN½  
 

 2.3 ¾Ó» lØ` ›e×Ø eMƒ  

  

2.3.1 ¯LT  

u²=I T”ªM ¨<eØ ¾}ÑKì¨< ¾Ó» lØ` ›c×Ø eMƒ ¯LT 

 Á”Ç”Æ Seð`ƒ ¾}K¾ SKÁ ¾}cÖ¨< SJ’<” KT[ÒÑØ 

Ó»” KSŸ }M' KSq×Ö`' *Ç=ƒ KTÉ[Ó' U´Ñv−‹”  “ 
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S[Í−‹” KSŸ }M  “ KSÖup ÁÓ³M:: ¾Ó» lØ` 

¾T>cÖ¨< SËS]Á LÃ °n¨< uT>Ö¾puƒ ¨pƒ c=J” ¾c’É 

S[Í  “ ¾›e}ÇÅ` S[Í eM„‹” wYM zÁãCN KTssU 

wYM KSSe[ƒ  ”ÅS’h J• ÁÑKÓLM:: 

¾Ó» lØa‹ bG™ y|‰ KFL ¨ÃU  ”Å ›Óvw’~ u}ÖnT>¨< 

SU]Á' ýaÓ^U ¨ÃU ýaË¡ƒ  Lò Ÿ}Á²¨< S´Ñw l!s_ 

YC§LÝÝ Ó» u=c[´U  ”"D” lØa‹ bDU¸ ØpU LÃ SªM 

¾Kv†¨<U::  

 2.3.2  yG™ q$_R xsÈ_   

Sc[ ©¨< ¾Ó» lØ` xsÈ_  ¾T>Ÿ}K<ƒ” ›^ƒ  ¡õKA‹ YY²L  

G/ ymNG|T m¼b@t$-  eŸ ›Ueƒ òÅKA‹ ¾T>Å`c< ¾}KSÆ 

›îIa} nLƒ (KUdK? MOFED ¾Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ 

T>’>e‚`)  

K/ y|‰ £dT½ mM¶Ã ¨ÃU ýaË¡ƒ-  eŸ ›Ueƒ òÅKA‹ 

¾T>Å`c< SU]Á¨<” ¨ÃU ýaË¡~” KSK¾ƒ ¾T>ÖpS< 

(KUdK? ADMIN - ¾›e}ÇÅ` SU]Á ÃIU bmNG|T m¼b@t$ 

¨<eØ ¾T>Ñ˜ SU]Á ’¨<:: 

N/ ¾uËƒ ¯S~ (KUdK? 2002)  

S/ Ælx‰T Å[Í }Ÿ  Ã lØØ`- uuËƒ ¯S~ b|‰ £dT wYM 

uSU]Á¨< ¨ÃU uýaË¡~ ¾}SÅu< }Ÿ  Ã lØa‹ (KUdK? 

Ÿ001  eŸ 999)  

KUdK?:-  

MOFED /ADMIN /2007 / 019 uÑ”²w“ u›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` 

u›e}ÇÅ` SU]Á u2002  ¾}cÖ¨<” 19—¨<” SÖ¾mÁ Ã¨¡LM:: 

 

2.3.3  xND SÖ¾mÁ Kw²< Ú[ −‹ ¨ÃU ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ−‹ S’h 

c=J”  “/¨ÃU ›”É Ú[  ¨ÃU ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ Kw²< ¨<KA‹ 

S’h c=J’<  Á”Ç”Æ” Ú[  ¨ÃU ¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ  “ ¨<M 

KSK¾ƒ }ÚT] lØa‹ ÃÚS^K<::  

     KUdK?:-  

MOFED /ADMIN/2007/019/1/3 ŸSËS]Á¨< ¾Ú[  H>Åƒ ¾}’d¨<” 

fe}—¨<” ¨<M KSK¾ƒ ¨ÃU ŸSËS]Á¨< SÖ¾mÁ ¾S’Ú¨<” ¾ªÒ 

Tp[u=Á SÖ¾mÁ ÃKÁM::  
 

i. ¾Ó» lØa‹ ØpU  
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      ¾Ó» lØ` ŸÓ» Ò` u}ÁÁ² uG<K<U ydBÄb@ LWW_ XÂ snìC §Y 

m¬yT mÒL G™WN bq$_éc$ x¥μ"nT bq§l# XNÄ!l_ ÃSC§LÝÝ  

°´M 3:- ¾Ó» °pÉ  
 

¾Ó» °pÉ  
 

uT>Ÿ}K<ƒ U¡”Á„‹  Á”Ç”Æ ymNG|T m¼b@T um ¾Ó» °pÉ“ 

¾õLÔ„‹” pÅU }Ÿ}M T²ÒËƒ mÒL ¨<Ö? T Ó» KT"H@É ›eðLÑ> 

pÉS G<’@  ’¨<:: 
 

KÓ» ¾T>SÅu¨< Ñ”²w G<K<”U ¾Ó» õLÔ„‹ uum G<’@  lmG²T bqE 

xYçNMÝÝ uSJ’<U ¨<e” yçnWN Ñ”²w ´p}— }ðLÑ>’ƒ §§cW  Ó»−‹ 

ŸS¨<×~ uòƒ KI´w ›ÓMÓKAƒ KT>cÖ< ’Ña‹ pÉT>Á SeÖ~” 

ymNG|T m¼b@t$  T[ÒÑØ ›Kuƒ:: 
 

}SddÃ KJ’< ’Ña‹ u¾Ñ>²?¨< ªÒ Tp[u=Áዎ‹” ŸSÖ¾p“ w²< q$_q$_ G™ 

kmfiM  ÃMp ¨<Ö? T ¾J’ °pÉ ¾}KÁ¿ õLÔ„‹ u›”É ƒMp Ó» ¨<eØ 

}×U[¨< u›’e}— wYM ´p}— ’ÖL ªÒ (Unit Price)  ”Ç=Ñ²< G<’@ −‹” 

ÁS‰‰M:: 
 

uŸõ}— SÖ” ›=¢•T>Á© uJ’ G<’@  Ó» KSðìU K}KÁ¿ ytÂ-L  

Ó»−‹ ¾T>¨×¨<” Ñ>²? KSqÖw“ Ÿõ}— ¡U‹ƒ” KSk’e KeÉeƒ ¨` 

¨ÃU K›”É ¯Sƒ uT>qÃ y¥:qF ¨<M b}KÁ¿ ymNG|T m¼b@èC 

y¸flg# :”Â xgLGlÖèC XNÄ!gz# ytÌÌmW xμL mG²T XNÄ!CL ›m¬êE 

F§¯èCN bwQt$ m§K ÃSfLULÝÝ  
 

}Úvß ¾J’ ¾¯Sƒ ¾Ó» °pÉ b¥zUjT l?ZB YÍ b¥DrG  ¾ÓK< ¡õK 

›=¢•T> ‰s#N uc^}™‹'uSd]Á−‹Â uTU[‰−‹ b¥d‰jT °n−‹” ¨Å 

›Ñ` ¨<eØ uTeÑvƒ  “ ¾Ñ”²w °pÉ uT¨<×ƒ KS”Óeƒ ¾Ó» õLÔ„‹“ 

xfÉiM ¨<Ö? T ULi  ”Ç=cØ G<’@ −‹” ÁS‰‰M::  
 

¾Ó» °pÊ‹” bt-Âqr h#n@¬ ¥zUjT  ¾¯S~ ¾uËƒ ´ÓÏƒ H>Åƒ ›eðLÑ> 

¡õM xDRgÖ mWsD ÃSfLULÝÝ  Ó»−‹” uT>SKŸƒ KT>cÖ¨< Wœn@ 

 ”ÅSŸ }Á  “ K}q××]¨< ›?Î”c= ¾Ó» }Óv`” KSq×Ö` xSf§g! 

YçÂLÝÝ  
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¾¯S~” ¾Ó» °pÉ KT²ÒËƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< ”Éõ wYM  pÉ  “ 

SS]Á−‹ u²=I TNêM ¨<eØ }"…M::  

 

ymNG|T m¼b@t$ XÂ yG™ x}ÄqE ÷¸t& tGÆ‰T 

ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¾¯S~” ¾Ó» °pÉ ´ÓÏƒ ¾Sq×Ö`' 

¾TîÅp ›ÖnLÃ ¾J’  Lò’ƒ ›Kuƒ:: KÓ»¨< °pÉ ¾TÅ^Ëƒ' ¨Ü−‹” 

S}S”“ ¾¨Ü−‹” pÅU }Ÿ}M T¨<×ƒ ¾Ó» |‰ KFL  Lò’ƒ ’¨<:: 
 

bm¼b@t$ yb§Y `§ð y¸kÂwn# tGÆ‰T 

G/ ¾Ó» |‰ ¡õK< uS”Óeƒ Ó» XÂ NBrT xStÄdR  ›?Î”c= 

XÂ uÑ”²w“ ›=¢•T> MTƒ T>’>e‚` ybjT y|‰ KFL  

u}cÖ¨< SS]Á Sc[ƒ ¾¯S~” ¾Ó» °pÉ  ”Ç=Á²ÒÏ 

SS]Á SeÖƒ' 
  

K/ u¯S~ uËƒ ¨<eØ XNÄ!μtT ŸÓ» |‰ ¡õK< [mp ¾¯Sƒ 

¾Ó» °pÆ”“ ¾ªÒ (¾¨Ü) ƒS“ SkuM“ TîÅp:: 

N/ ¾}SÅu¨< uËƒ um "MJ’ bmNG|T m¼b@t$ ¾¯S~ uËƒ 

SêÅp”  }ŸƒKA ymNG|T m¼b@t$  K›ÑMÓKA„‹ pÅU }Ÿ}M 

uT¨<×ƒ ¾Ó»¨<”  °pÉ  ”Ç=e}"¡M SS]Á SeÖƒ::  
 

S/ ¾SÚ[h¨<” (¾}Ö“kk¨<”) y›mt$N ¾Ó» °pÉ u›Ç=c< uËƒ 

¯Sƒ ¾SËS]Á ¨` ¨eØ SkuM“ TîÅp  ”Ç=G<U ÓMvÛ” 

lmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! m§K:: 
 

bG™ |‰ KFL y¸ከÂwn# tGÆ‰T 

 

¾Ó» |‰ ¡õK< ªÒ wYM ¨Ü }cM„Kƒ ¾}²ÒË¨<” y›mt$N ¾Ó» °pÉ 

F§¯T Ÿ Á”Ç”Æ ym¼b@t$ |‰ ¡õM' ýaË¡ƒ“ ýaÓ^U ¾SkuM“ 

¾TÅ^Ëƒ  Lò’ƒ ›Kuƒ::  
 

uKÒj‹ u}cÖ Ñ”²w KT>"H@É ýaË¡ƒ“ ýaÓ^U Ó»−‹ y¸zUjW  

›m¬êE :QD  u}K¾ ¡õM (Section) }KÃ}¨< bm¼b@t$  ¾Ó» °pÉ ¨<eØ 

S"}ƒ YñRb¬L:: 
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ZRZR tGÆ‰T  

• yG™ |‰ KFL ¾S”Óeƒ G™Â NBrT xStÄdR x@jNs!W XÂ 

ygNzBÂ yx!kÖñ¸ L¥T T>’>e‚` ybjT y|‰ KFL ¾T>c×D†¨< 

SS]Á−‹  ”Å}Öul J’¨< b¸q_lW ¾uËƒ ›Sƒ ŸSËS\ uòƒ 

¾¯S~” ¾Ó» °pÉ ´ÓÏƒ SËS`' 
  

• ¾Ó» °pÆ  ”Èƒ Sp[w  ”ÇKuƒ ¾T>Ád¾¨<” Q{ wYM æR¥T  

 “ Ã²ƒ ¾T>SKŸƒ ´`´` SS]Á lG™ x}ÄqE ÷¸t&' lmM¶ÃãC½ 

 Lò−‹' K¡õKA‹' ýaË¡„‹“ PéG‰äC SeÖƒ:: SS]Á¨< 

uÓMê u°pÆ ¨<eØ ÁM}"}~ °n−‹ u}SddÃ ¾¨ß `°e (Vote sub 

head) uT>Ñ–< K?KA‹ °n−‹ LÃ Te}"ŸÁ "M}Å[Ñ ¨ÃU }ÚT] 

uËƒ "M}ðkÅ uuËƒ ¯S~ K=Ñ²<  ”ÅTÃ‹K< Td¾ƒ Ã•`u M:: 
 

• Ÿ}KÁ¿ ¡õKA‹ ¾T>SÖ<ƒ” °pÊ‹ SkuM' w³~”' ¾ªÒ }S’<” 

Sq×Ö`' ØÁo−‹” SkuM“ KØÁo−‹ Tw^]Á−‹”  “ SMf‹” 

mS-T½ S}”}”“ G<K<U ¾k[u<ƒ” ¨Å ›”É ›ÖnLÃ ¾Ó» °pÉ 

TÅ^Ëƒ wYM Tcvcw:: 
 

• bG™ x}ÄqE ÷¸t&W uŸ<M  ”Ç= Ã [mp ¾¯Sƒ ¾Ó» °pÆ” 

K¢T>‚¨<  Tp[w' 
  

• kG™ xiÄqE ÷¸t&W b¸s-W xStÃyT XÂ ymM¶Ã `§ðãC½ y|‰ 

KFlÖC½ uT>cÖ¨< U¡`“ Ÿ}ÚT] ¢T>‚−‹' ¾SS]Á  Lò−‹ 

¡õKA‹' ýaË¡„‹“ ýaÓ^V‹ Ò` uT>Å[Ó U¡¡` ¾›ÑMÓKA„‹” 

pÅU }Ÿ}M uT¨<×ƒ ¾Ó» °pÆ” Te}"ŸM:: 
 

• ¾SÚ[h¨<” ¾¯S~” ¾Ó» °pÉ TÅ^Ëƒ TÖ“k`  “ KÓ» x}ÄqE 

÷¸t&W Tp[w::  

• bG™ x}ÄqE ÷¸t& tqÆYnT ÃgßWN ym¼b@t$N ›m¬êE yG™ :QD 

XNÄ!iDQ lm¼b@t$ yb§Y `§ð ¥QrB½ 
 

• bm¼b@t$ yb§Y `§ð ÃidqWN ›m¬êE yG™ :QD ymM¶Ã  Lò−‹' 

¡õKA‹' ýaË¡„‹“ ýaÓ^V‹ XNÄ!ÃWq$TÂ xfÉiÑN XNÄ!k¬t 

l#T ¥úwQÝÝ 
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¾°n ÓUÍ u?ƒ }Óv^ƒ  

¾°n ÓUÍ u?„‹ lm¼b@t$ e^ ¾T>ðKÑ¨<” yG™ ÓUƒ ¨Ü“ K Á”Ç”Æ 

¾¡U‹ƒ °n ¾Te[Ÿu=Á ¾Ñ>²? cK?Ç  ”Ç=Á²ÒÌ ÃÖunM:: ¾ kÅ¨< ¾Ó» 

w³ƒ ›G<” "K¨< ¾¡U‹ƒ Å[Í“ u¯S~ ŸT>•[¨< ¾›ÖnkU G<’@  ›”í` 

S ¾ƒ ›Kuƒ::  
 

ZRZR tGÆ‰T 

• ¾°n ÓUÍ u?~” K?Ë` bmmRmR ¾¡U‹ƒ ZRZéCN u¯S~ 

¾}cÖ<ƒ”  “ ¨p © ¾›ÖnkU h#n@¬N bGM© b@T ÁK¨<” ¾¡U‹ƒ 

dr©½ ›T"Ã ¾Ó» w³ƒ XÂ KT>kØK¨< ¾uËƒ ¯Sƒ ¾T>ÁeðMÑ<ƒ” 

S}”uÃ“ T¨<×ƒ::  
 

• K¯S~ K¡U‹ƒ ¾T>ÁeðMÑ< ’Ña‹”  ¾T>ÁdÃ ´`´` ¾Ñ>²? cK?Ç wYM 

uuËƒ SÅw  ¾}}’}’¨<” ´`´` ¨Ü  “ ÅÒò S[Í−‹” ›²ÒÏ„ 

u}cÖ¨< SS]Á Sc[ƒ KÓ» |‰ ¡õK< Te[Ÿw:: 
 

• lxgLGlÖTÂ K¡U‹ƒ ŸT>ÁeðMÑ< ¨<ß ¾J’< ’Ña‹” lMœl@ Ÿ²=I 

u ‹ ytgli#TN mf[M:-  
 

• uÓ»¨< y|‰ ¡õM K}’c< ØÁo−‹ ULi SeÖƒ' 
  

•   ¾ìÅk¨<” ¾Ó» °pÉ bmqbL u›Ç=c< ¯Sƒ KT>"H@Æ Ó»−‹  ”Å 

›eðLÑ> SS]Á SÖkU::  

 

ymNG|T m¼b@t$ ymM¶Ã½ y|‰ KFL½ yPéjkTÂ PéG‰M yb§Y 

`§ðãC GÁ¬½ 
   

ymNG|T m¼b@t$ ymM¶Ã½ y|‰ KFL½ PéjKTÂ PéG‰M `§ðãC 

y‰úcWNÂ bS‰cW Ãl#TN ÆlÑÃãC  ¾¯Sƒ ¾Ó» °pÉ ƒ”}““ ´ÓÏƒ 

T[ÒÑØ Ã•`v†ªM:: uKÒj‹ u}cÖ Ñ”²w KT>"H@É ýaË¡ƒ“ ýaÓ^U 

Ó» y¸zUJ :QD u}K¾ ¡õM (c?¡i”) tlYè u¯S~ ¾Ó» °pÉ ¨<cØ 

¥μtT Ã•`v†ªM:: 
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ZRZR tGÆ‰T 
 

• KT>kØK¨< ¾uËƒ ¯Sƒ K=Ñ²< ¾ kÆ :”ãC½ ¾Ó”v  ²`õ e^−‹“ 

›ÑMÓKA„‹ u¯S~ ¾Ó» °pÉ ¨<eØ SK¾ƒ“ S²`²` ›Kv†¨<:: 

¾}Å^[u<  Lò’„‹ u}KÁ¿ ¡õKA‹ S"ŸM uT>•`uƒ ¨pƒ“ °n−‡ 

u}KUÊ u°n ÓUÍ u?ƒ ¾T>k`u< ŸJ’ õLÔ„‹ uÉÒT@  ”ÇÃqÖ\ Ø” 

no S¨<cÉ ÁeðMÒM::  
 

• Ó»¨< uS”Óeƒ uËƒ ¾T>Ÿ“¨” ŸJ’ K›Ç=c< bjT ¯Sƒ K=ðçS< 

¾ cu<ƒ” Ó»−‹ bm-N½ u¨ß“ uS<K< ¾uËƒ SÅw (Code)  uSK¾ƒ 

¾¯S~” ¾Ó» °pÉ Tp[w::  
 

• ukØ  uKÒj‹ Ñ”²w KT>Å[Ñ< G™ãC KT>kØK¨< ¾uËƒ ¯Sƒ 

¾T>ÁeðMÑ¨<” Ó» SK¾ƒ“ ªÒ¨<” (¨Ü¨<”) ¥wQ½ KÒg<” 

ýaË¡~” ¨ÃU ýaÓ^S<”  “ ¾wÉ` lØ\” uSK¾ƒ uM¿ G<’@  

u¯S~ ¾Ó» °pÉ ¨<eØ ¥mLkT½ 
 

• uÓ» |‰ ¡õK< KT>’c< ØÁo−‹ ULi SeÖƒ:: 
 

• ¾ìÅk¨<” ¾Ó» °pÉ SkuM“ u›Ç=c< ¯Sƒ KT>"H@Æ Ó»−‹ 

 ”Å›eðLÑ> SS]Á SÖkU::  
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°´M 4:- ¾Ó» °pÉ “S<“  
 

YH kLM ¾Ó» °pÉ “S<“ c=J” u}q××]¨< ›?Î”c= K=cØ ŸT>‹K¨< ¾Ó» 

°pÉ ›’e}—¨<” wYM ´p}—¨<” Ã²ƒ ¾Á² ’¨<:: ymNG|T m¼b@t$ 

}ÚT] S[Í−‹” uT>Ã²¨< ¾Ó» °pÉ ¾T>eTT c=J” ¾Ó» °pÆ 

ymNG|T m¼b@t$ xμL uT>ðKÑ¨< ¾}K¾ p`ê ö`Tƒ xzUJè l!-qM  

Ã‹LMÝÝ yG¢E °pÆU lmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! m§K 

y¸ñRbT s!çN y¸qRbWM x@jNs!W b§kW æR¥T msrT mçN 

YñRb¬LÝÝ ¾SËS]Á¨< ¾Ó» °pÉ ¾ýaË¡~” ¾SËS]Á ¯Sƒ ¾T>gõ” 

c=J” u¾¯S~ ¨ÃU Ÿ²=Á uòƒ  ”Å›eðLÑ>’~ l!ššL YC§L:: 
 

 4.1  x-”§Y 

     4.1.1 yPéjKt$ mr© ¼lMœl@ xgR½ ymNG|T m¼b@t$½  ¾ýaË¡~ 

eU' ¾wÉ` lØ`' ýaË¡~” ¾T>}Ñw[¨< wYM ¾T>ÁeðêS¨< 

›"M ¨²}:: ¾ýaË¡~ u<É” ›vLƒ :QD w²< ¾ýaË¡ƒ 

›eðíT>−‹” K=Á”ìv`p uT>‹M G<’@  yG™ :QD  ¾}KÁ¿ ¡õKA‹ 

(sections) XNÄ!ñ„T K=¨ስ’< Ã‹LK<:: 
  

4.1.2 ymNG|T m¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¾Ó»  pÆ” ÁìÅkuƒ k” 

bmjm¶Ã ........uÉÒT@...... 
 

4.1.3  ›ÖnLÃ ¾Ó»¨< Te ¨mÁ ywÈbT k” .............. 
 

4.1.4  u²=I ¾Ó» °pÉ ¾}gð’¨< wYM ytμተtW g!z@.......... 

 

 4.2  :”ãC yGNÆ¬ zRF |‰ãC½ yMKR xgLGlÖT XÂ MKR ÃLçn# 

xgLGlÖèC   
 

4.2.1 pÉS wnƒ: }Ý^Œ‹ K............. u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ 

yQDm B”T ¥rUgÅ Ãg¾l#ÝÝ 
 

4.2.2 Ÿ}Ñ– የፕሮጀክት Aፈጻጸም ወይም የግዥ ማNêልን Ãመልከቱ' 
  

4.2.3 ሌሎች የተለዩ የግዥ ዝግጅቶች (Eንደ Aግባብነቱ ÁK ¡õÁ K}ðçS Ó» 

ªÒ S¡ðM)  
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4.2.4 yG™ MdB½ zÁãCNÂ yg!z@ ሰሌዳዎችን ¾Á² ¾Ó» ØpM (package) 

¥zUjT pÉS U`S^ ¾T>ÁeðMÒ†¨<” ØpKA‹ bQD¸Ã  

Sመዝገብና q_lÖ  ሌሎችን Øቅሎች መመዝገብ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 
¾T×kh 
lØ`  
 

¨<M 
(SÓKÝ) 

¾}ÑS}¨< 
¨Ü  

¾Ó» ²È pÉS wnƒ 
ÁeðMÒM 
/›Áe MÓU¼  

lxgR WS_ MRT 
L† xStÃ yT 
mS-T xl¼ylM 

Ú[ ¨< 
¾T>Ÿðƒuƒ k” 

xStÃyT

 

4.3  ¾›T"]−‹ S[×  
 

4.3.1 ¾›T"]’ƒ e^−‹ ŸS[× ²È−‹“ ¾Ñ>²? cK?Ç (S`G Ów`) Ò`' 

  

1 2 3 4 5 6 

¾T×kh 
lØ` 

¾e^¨< 
´`´` 

¾}ÑS}¨< ¨Ü ¾S[×¨< ²È ymwÄd¶Ã 
¦úB ¥Qrb! 
ÃW y¸qRB 
bT qN  

xStÃyT 

 

 4.4  ¾›eðíT>¨< ›"M ¾›pU Ó”v  }Óv^ƒ ŸÑ>²? cK?Ç (S`H-Ów`) Ò`   

   u²=I ¡õM bm¼b@t$ tqÆYnT Ãgß# ¾›pU Ó”v  }Óv^ƒ ŸÑ>²? cK?Ç 

(S`G Ów`) Ò` }S´ÓuªM:: 
 

}.l ¾T>Öuk¨< ¨<Ö?ƒ 
/¾}Óv` SÓKÝ/ 

¾}ÑS}¨< 
¨ß 

¾}ÑS}¨< Ñ>²? 
ÑÅw 

¾T>ËU`uƒ k” xStÃyT 
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:ZL 5  yG™ x}ÄqE ÷¸t& `§ðnT 
   

5.1 yG™ x}ÄqE kÖ¸t& sBúb! `§ðnT½ 

 

 yG™ x{ÄqE ÷¸t& sBúb! bm¼b@t$ yb§Y `§ð y¸ëM çñ 

y¸ktl#T `§ðnèC Yñ„¬LÝÝ 

     1.  yG™ x{ÄqE ÷¸t&N  ySBsÆ qNÂ s›T YwSÂL SbsÆ 

Ym‰LÝÝ  

     2.   k=r¬ £dT UR ytÃÃz# tGÆ‰T ymNGST G™ xêJÂ  

mm¶ÃWN tkTlÖ ytf[m mçn#N ÃrUGÈL 

       5.2  yG™ x{ÄqE ÷¸t& i/ð `§ðnT½ 

           yG™ x{ÄqE ÷¸t& i/ð bm¼b@t$ yb§Y `§ð y¸mdB çñ y¸ 

ktl#T `§ðnèC Yñ„¬LÝÝ 

1.  ¥N¾WNM yx{ÄqE ÷¸t& ySBsÆ ”l(g#Æ›@ YmzGÆL½ 

÷¸t&W ytàl#  \nìC XÂ m²GBèC XNÄ!ñ„T 

ÃdRUL½ b_N”q& YY²LÝÝ 

2.   bWún@ x\È_  £dT kxQ‰b!ãC UR ytdrg WYYT μl 

     b”l g#Æ›@ mZGï mÃZ xlbTÝÝ 

3.   kkÖ¸t&W sBúb! b¸s-W mm¶Ã m\rT xjNÄ ÃzU  

©LÝÝ 

4.   bx}ÄqE ÷¸t& SBsÆãC DM} YsÈLÝÝ 

 

           5.3  yG™ x{ÄqE ÷¸t& SBsÆ |n-|R›T½ 

1.  yG™ x}ÄqE ÷¸t& l!sbsB y¸ClW kxÆ§t$ kG¥> b§Y 

s!gß# s!çN Wœn@ y¸t§lfW bDM} BLÅ YçÂLÝÝ  

2.  yG™ x{ÄqE ÷¸t& bWún@ xsÈ_ wQT Xk#L DM{  

b¸ñrW g!z@ sBúb!W ÃlbT wgN tqÆYnT YñrêLÝÝ 

3.  bDM} xsÈ_ wQT b¦úB ytly xÆL s!ñR ytlybT  

MKNÃT b”l-g#Æ›@W XNÄ!sFR YdrULÝÝ 
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:ZL 6:- yxb@t$¬ xq‰rB SR›T 
t‰ 

q$$_R 

yxê°Â mm¶ÃW 

xNq{  

 

yxNq[# YzT 

 

y¸fjW g!z@ 

1 xêJ xNq{ q$.  75  N.x.4 ïRÇ xb@t$¬ xÈRè Wœn@ 
y¸s_bT  

15 y|‰ qÂT 

2 xêJ xNq{ 74N.x.2 
mm¶Ã xNq{ 45  
N. x.1l 

xb@t$¬ xQ‰b!W lm¼b@t$ 
xb@t$¬ ¥QrB ÃlbT 

lxb@t$¬W m\rT yçn 
WN g#ÄY μw qbT 
wYM ¥wQ YgÆW 
knbrbT b5 y|‰ qÂT 
WS_ 

3 .xêJ xNq{ 74 N.x.3 
.mm¶Ã xNq{ 45 N.x.1./ 

m¼b@t$ xb@t$¬ s!qRBlT 
xÈRè Wœn@ y¸s-W 

xb@t$¬W bqrblT  
b1; y|‰ qÂT WS_ 

4 .xêJ xNq{ 74N.x.4 
.  

tÅ‰c$ lïRÇ xb@t$¬ 
¥QrB ÃlbT 

m¼b@t$ lqrbW xb@t$¬ 
M§> b{h#F lxQ‰b!W 
XNÄ!dRS Ædrg b5 
y|‰ qÂT WS_ 

5 .xêJ xNq{ 74N.x. 
. mm¶Ã xNq{ 47 
N.x.1.h  

xb@t$¬ xQ‰b!W lm¼b@t$ 
xb@t$¬ xQRï yts-W 
mLS ÆÃrμW wYM mLS 
ÆYs-W lïRÇ xb@t$¬ 
¥QrB ÃlbT 

xb@t$¬WN lïRÇ μqrb 
k1;¾W y|‰ qN b“§ 
ÆlT 5 y|‰ qÂT 
WS_ 

6 .xêJ xNq{ 75 N.x.1 
. mm¶Ã xNq{ 47 
N.x.1./ 

ïRÇ xb@t$¬ s!qRBlT 
mGlÅÂ ¥Sr© km¼b@t$ 
y¸-YQbT g!z@ 

xb@t$¬W XNdqrb 
wÄ!ÃWn# 

7 mm¶Ã xNq{ 47 N.x.1./ ïRÇ xb@t$¬ qRïlT 
m¼b@t$ mGlÅÂ ¥Sr© 
XNÄ!ÃqRB bïRÇ s!-yQ 
G™ ytfimÆcWN snìCN 
m§K ÃlbT 

¥S¬wqÃW bdrsW b5 
y|‰ qÂT Ws_ 

8 mm¶Ã xNq{ 45 N.x.1 
 

m¼b@t$ y=r¬WN W-@T 
wYM yxb@t$¬WN M§> 
ks- b“§ WL kx¹ÂðW 
UR lmfrM m-bQ ÃlbT 
g!z@½ 

7 y|‰ qÂT 

9 mm¶Ã xNq{ 48 N.x 3 x@jNs!W bxQ‰b! §Y  
y_Ít"nT ¶±RT km¼b@t$ 
qRïlT lqrbW ¶±RT 
M§> XNÄ!s_ b{/#F s!-
YQ tÅ‰c$¼xQ‰b!W M§> 
y¸s_bT g!z@ 

y¥S¬wqEÃW dBÄb@ 
bdrsW b5 y|‰ qÂT 
WS_  

10 xêJ xNq{ 76N.x.4 x@jNs!W y_Ít¾nT 
¶±Rt$N xÈRè M§> 
y¸_bT g!z@ 

y_Ít"nT ¶±Rt$ 
bqrblT b15 y|‰ 
qÂT 

11 mm¶Ã xNq{ 43 N.x.m x@jNs!W xb@t$¬WN xÈRè 
Wœn@WN lm¼b@t$ XÂ 
y_Ít¾nT ¶±Rt$ lqrbbT 
tÅ‰C XNÄ!dRS ¥DrG 
ÃlbT 

b15 y|‰ qÂT WS_ 
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:ZL 7:- ySn-MGÆR dNB 
7.1 ymm¶ÃW xNq{ 32 

 

ŸÓ» Ò` u}ÁÁ² }Óv` LÃ ¾}cT\ ¾S”Óeƒ \‰t®C wYM 

`§ðãC  eM×“†¨<” ¨ÃU ¾e^ Å[Í†¨<” KT“†¨<U ¯Ã’ƒ 

¾ÓM ØpU TªM ¾Kv†¨<U u}KÃU'  
 

7.1.1 ŸÓM ØpT†¨< Ò` ¾}ÁÁ²  “  Lò’ †¨<” uƒ¡¡M 

 ”ÇÃ¨Ö< ¾TÉ[Ó ¨<Ö?ƒ ÁK¨< ¨ÃU ¾²=I ¯Ã’~ ¨<Ö?ƒ 

K=•[¨< ¾T>‹M” T“†¨<U G<’@  wYM y_QM G+T 

mñ„N b{/#F b¥úwQ kG™ £dt$ ‰úcWN ¥GlL 

YñRÆcêLÝÝ 
 

  7.1.2   Sõ¬ wYM mStNGì mqbL ylÆcWMÝ 
 

7.1.3   y|‰ :DL l‰s# wYM lb@tsb# xlmqbL½ 

7.1.4 ue^ ›Ò×T> yT>ÁÑš†¨<”“ u”ÓÆ e^ LÃ }î • 

K=ÁeŸƒK< ¾T>‹K< S[Í−‹” uT>eØ` SÁ´ ›Kv†¨<:: 
 

7.2   bmNG|T G™ y¸œtF ¥N¾WM :Œ twÄÄ¶ bmNG|T 

G™ |‰ §Y bq_¬ wYM btzêê¶ lt\¥‰ \‰t¾ ‰s# 

wYM bƒSt¾ wgN bk#L Sõ¬ mS-T XÂ yÑSÂ tÆÆ¶ çñ 

mgßT ylbTMÝÝ 
 

  7.3  ymm¶ÃW xNq{ 16.22 ktÅ‰ÓC UR y¸drG WYYT 

 7.3.1. uÓ» H>Åƒ uT“†¨< Å[Í ktÅ‰ÓC Ò` ¨<ÃÃƒ K=Å[Ó 

¾T>‹K¨< ¾}K¾ G<’@  c=ÁÒØU w‰ ÃJ“M:: bmNG|T m¼b@t$ 

XÂ btÅ‰ÓC  u›p^u=−‹ S"ŸM ¾T>Å[Ñ< ¨<ÃÃ„‹ uG<Kƒ 

¾}KÁ¿ Ñ<ÇÄ‹ LÃ ÃJ“K<::  ’²=IU' 
  

7.3.1.1 kLM Tw^]Á−‹ b¸fLg# g#Ä×C' 
 

7.2.1.2 ¾G<Kƒ Å[Í Ú[  uT>J”uƒ Ñ>²? Ú[ ¨< uT>Á"ƒ †¨< 

¾Ó» ¯Ã’„‹ LÃ É`É` KTÉ[Ó' 
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7.3.2. uÚ[ ¨< c’É LÃ uÓMî eLM}SKŸ~ Ñ<ÇÄ‹ ymNG|T 

m¼b@t$  Tw^]Á SeÖƒ ›Kuƒ:: tÅ‰ÓC ¾}ðKÑ¨<” Ó» 

¯Ã’ƒ S[Çƒ ¾T>Áe†Ó^†¨< uT>J”uƒ Ñ>²? m¼b@t$  ÓMê 

K=ÁÅ`ÓL†¨< ÃÑvM:: ymNG|T m¼b@t$ uÚ[ ¨< ¾}d}ñ 

›p^u=−‹ uS<K< }ÚT]¨< Tw^]Á ¾Å[d†¨< SJ’<” 

T[ÒÑØ ›Kuƒ:: 
 

7.3.2.1. k§Y bxNq{ 7.3.1  u}ðkÅ¨< Sc[ƒ "MJ’ ue}k`'  

 

7.3.2.2 Ú[ ¨< Ÿ}²Ò u%EL }Ý^Œ‹ vk[u<ƒ ¾S¨ÇÅ]Á Hdw 

LÃ K¨<Ø  ”Ç=ÁÅ`Ñ< SÖ¾p ¨ÃU SõkÉ ›Ã‹K<U'  
 

7.3.2.3 ymNG|T m¼b@t$ Ú[ ¨< Ÿ}Ÿð} u%EL ¾S¨ÇÅ]Á 

Hdu<” KSÑUÑU uT>Áe‹K< ’Øx‹ LÃ Tw^]Á ŸSÖ¾p 

ue}k` }Ý^Œ‹ "k[u<ƒ ¾S¨ÇÅ]Á Hdw ¨<eØ ªÒ” 

¨ÃU K?KA‹ Sc[ © ¾J’< ’Øx‹”  ”Ç=K¨<Ö< SÖ¾p 

¨ÃU SõkÉ ¾KuƒU:: 
 

7.3.3 eK Ú[ ¨< ¾T>k`w ¾Tw^]Á ØÁoU J’ KØÁo¨< ¾T>cØ 

SMe uG<K<U }Ý^Œ‹  ”Ç= ¨p J• uêG<õ SJ” ›Kuƒ:: 
 

7.3.4. uÚ[ ¨< ›g“ò ¾S¨ÇÅ]Á Hdw ¨<eØ ¾k[u ªÒ Ú[ ¨< 

ŸS¨<×~ uòƒ bmNG|T m¼b@t$ Ÿ}ÑS}¨< ¨Ü uŸõ}— 

M¿’ƒ ¾T>uMØ ŸJ’ bmNG|T m¼b@t$ ¨Ü¨< Ÿ cu¨< uLÃ 

¾J’uƒ” U¡”Áƒ T×^ƒ  “ ›Ç=e ¾Ú[  Te ¨mÁ T¨<×ƒ 

ÁeðMÓ  ”ÅJ’ SS`S` ›Kuƒ :: 
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:ZL 8:- yL† G™ãC 
 

1. ¾ST]Á SêNõƒ Ó» 

 1.1  መግቢÁ 

ስኬታማ የሆነ የመማሪያ መጽሐፍት ግዥ  ”Ç=•` ymNG|T m¼b@t$  

ዝቅተኛ/Aነስተኛ/ ዋጋ የሚያገኝባቸውን ሥነሥርዓቶች መጠቀምን ብቻ 

ሣይሆን ለስርዓተ ትምህርቱ ተስማሚ የሆኑ ከAገር ዉስጥ የማስተማር 

/የትምህርት Aስጣጥ/ ዘዴ ጋር የሚሄድ፣ Eና በበቂ ሁኔታ ዘለቄታ ያለው  

ይዘት Eና የAቅራረብ ደረጃዎች Eና ለAገር ተገቢ የሆኑ መጽሐፍትን 

ለመምረጥ ጥራትን መሠረት ያደረገ መስፈርት ማስቀመጥ /ማውጣት/ 

ይኖርበታል፡፡ ymNG|T m¼b@t$ መጽሐፍትን ለመግዛት የተለያዩ 

Aቅራቢዎችን መጠቀም ይችላል፡፡ Eያንዳንዱ የግዥ  Aቀራረብ በጨረታ 

ሠነድ ላይ bm-n#M u=J” የተለዩ Aንቀጾችን wYM ድንጋጌዎችን½ 

የተለያዩ ደጋፊ ሠነዶችን XÂ የተለዩ የግምገማ ሥነ ሥርዓቶችን XNÄ!ñ„  

ይፈልጋል፡፡ 
 

 1.2  ከተጨራቾች የሚፈለጉትን የውል Aገልግሎቶች ወሰን መወሰን 

1.2.1 ymNG|T m¼b@T ከተጫራቶች የሚፈለገውን የመማሪያ መጻሕፍትን 

ዝግጅት Eና/ወይም x\‰R ደረጃ በግልጽ ማሣየት /ማውጣት/ Aለበት፡፡ 

በገዥው ፍላጐቶች Sc[ƒ& ተገቢ የመማሪያ መጻሕፍት uመገኘ~  “ 

የመጨረሻውን ምርት ለማግኘት በተደረገው ጥረት መነሻነት የተለያዩ 

የመማሪያ መጻህፍƒ ግዥ Aቅራረቦች በመንግሥት ተቀባይነት ሊያገኙ 

ይችላሉ፡፡ bmNG|T m¼b@èC y¸ktl#tN =Mé kq§L XSk 

WSBSB y¸flg# xgLGlÖèC:-  
 

• በተጫራቹ ባለቤትነት የተያዘ ወይም የተፈቀደ ¥t&¶ÃL J• ÃI”” 

Tt&]ÁM KIƒSƒ ተስማሚ TÉ[Ó Eና/ወይም S}`Ôም Eና 

T²ÒËƒ፣ 
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• የተጠናቀቁ ወይም በመጐልበት wYM በመጻፍ ላይ የሚገኙ 

ያልታተሙ ረቂቅ ጽሁፎችን ለመከለስ የAርት ት ሙያ Eና 

የህትመት Aገልግሎቶችን መስጠትና Aስፈጻሚው ኤጄንሲ በተለምዶ 

ትምህርት ሚኒስቴር ባለቤት መሆን ወይም ሥራውን መስጠት፣ 
 

• Aዲስ ረቂቅ ጽሑፎችን ከማዘጋጀት wYM ከማጐልበት Eስከ 

ማስተካከልና ዲዛይን Eና ከCRC (e`®} ƒUI`ƒ) ዝግጅት Eስከ 

ማተምና ያለቀላቸውን መጽሐፍት ለገዥው Eስከ ማስረከብ የተሟሉ 

የንግድ ማተሚያ Aገልግሎቶችን መስጠት፣ 
 

ከላይ የተጠቀሱትን የAገልግሎት ደረጃዎች ለማሟላት ሰፊ Aገልግሎቶች 

ስለሚያስፈልጉ ymNG|T m¼b@t$ yተለያዩ የግዥ ስልቶቹን መጠቀም 

Aለበት፡፡ ለምሣሌ የሂሣብና የEንግሊዝኛ መጽሐፍት” ከሌሎች Aገሮች 

ከታተሙ የንግድ መጽሐፍት በተስማሚ ሁኔታ SÑMuØ ይቻላል፡፡ ነገር 

ግን የAገሩን nÆ‰êE h#n@¬ l¥mLkT XNÄ!ÒL  ለማኀበራዊ dÃ”e 

ጥና„‹ና ለሣይንስ መጽሐፍት Aዲስ ማዘጋጀት Aስፈላጊ ሊሆን 

ይችላል፡፡ የኋለኛው ሁኔታ ከባለቤትነት Eስከ ተጠናቀቁ መጻህፍት 

Aቅርቦት ያሉ ከህትመት ውጪ የሆኑ ውሎችን ሂደት Aስተዳደር 

የሚመለከት ነው፡፡ 
 

 1.3  lm¥¶Ã mÉ?FT yGMg¥Â yB”T mmz¾ mSfRT 

 

ÃI ¡õM Ñ»¨< Ú[ ” KSÑUÑU“ }Ý^‡ ¾T>ðKÑ¨<” Seð`ƒ 

¾T>ÁTEL SJ’<” KT[ÒÑØ ¾T>ÖkUv†¨<” U¡”Á„‹½ ²È−‹“ 

Seð`ƒ Ã³DM:: uSÅu— ¾Ú[  c’É ¨<eØ Ÿ}ÑKèƒ U¡”Á„‹½ 

²È−‹“ Seð`ƒ ue}k` K?KA‹” SÖkU ›Ã‰MU::  ’˜IU 

¾Ø^ƒ“ ÓUÑT½ ¾w²< MDB (Lot)  ÓUÑT& K›Ñ` ¨<eØ L† 

xStÃyT  y¸s_ XÂ ÉI[ wnƒ ÓUÑT “†¨<:: 
 

1.3.1 ¾Ø^ƒ“ ªÒ ÓUÑT' 

uÑ»¨< ›TŸ˜’ƒ ¾T>ካH@Å¨< ¾[mp êG<õ ÓUÑT Ÿ²=I u ‹    

 u1.3.1.1  “ u1.3.1.2 u}ÑKç¨< G<’@  Ø^ƒ”“ êUN ÓUƒ ¨<eØ 
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 ÁeÑvM:: 
 

 

 

 1.3.1.1  ÑUÒT>−‹ ÓUÑT c=ÁŸH>Æ ¾T>Ÿ}K<ƒ” K=Á¨<l ÃÑvM 

• ¾[mp êG<õ½ ¾IƒSƒ“ ¾TU[ƒ ¨<M u›”É ¨<M ¨<eØ 

Ÿ kð ¾Ø^ƒ ÓUÑT }ðéT> ¾T>J’¨< K[mp êG<õ w‰ 

ÃJ“M:: 
 

• ÁKU”U K¨<Ø ¾w²< ¾SéIõƒ“ ¾ƒUI`ƒ ldlf‹ Ó» 

¨<M K=Ÿ“¨” ¾T>Ñv¨< Ñ»¨< uÁ²¨< ¾SêGõƒ ªÒ 

´`´` tgÂzï Ÿõ}— ¾ªÒ p“i k¸ÃdRGÂ g™W 

y¸fLUcWN m{/FT b=r¬ snÇ §Y ÆSqm-W g!z@ 

l!ÃqRBlT k¸CL  ¾SêGõƒ ›ŸóóÃ ’¨<:: 
 

• SÅu—¨<” ¾Hdw Tp[u=Á SÖ¾mÁ uSÖkU K[mp l{/# 

æC  “ IƒSƒ ›ÑMÓKA„‹ ¨ÃU KIƒSƒ ›ÑMÓKAƒ 

w‰ ¾U¡` ›ÑMÓKA„‹” KTÓ–ƒ ›TŸ] SpÖ` Ã‰ 

LM:: kz!H b¬C ytgl[#T ymmz¾ mSfRèC lrqqE 

m{?FT G™ BÒ m-qM YÒ§LÝÝ 
 

• mÉ?FTN ¥zUjTÂ T}U ¨<M u›”É ¨<M ¨<eØ 

Ÿ}ÖnKK ¨ÃU  ¨<l# u}“ÖM ŸJ’ ¨<K< K=cØ ¾T>Ñv¨< 

b=r¬ snÇ ytqm-WN mSfRT k¸Ãàl#T WS_ 

uÓUÑT¨< ›’e}¾ (´p}—) ªÒ Lk[u¨< }Ý^‹ ’¨<::  
 

• ¾U`ƒ Ów›„‹ ›p`xƒ“  “ ¾e`ßƒ ›ÑMÓKA„‹ S[× 

K="H@É ¾T>Ñv¨< uÓUÑT¨< Sc[ƒ uk[u¨< ›’e}—

(´p}—) ªÒ Sc[ƒ ’¨<::  

1.3.1.1  ¾Ø^ƒ ÓUÑT U¡”Á„‹ 

• Ke`¯} ƒUI`~ ÁK¨< }eTT>’ƒ ' 

• Ã²ƒ' 

• ¾s”s Å[Í' 

• ¾Te}T` ²È' 

• KSUI\ ¾T>cÖ¨< ÉÒõ' 

• ›k^[w“ ”Éõ (Ç=³Ã”)' 
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• ÑKí−‹ wYM UdK?−‹ ' 
 

1.3.1.2   yêU ÓUÑT U¡”Á„‹ 

• uÑ»¨< ›Ñ` ¨<eØ ¾ST]Á SêNõ~ ŸT>Å[c<uƒ 

¾SÚ[h Te[Ÿu=Á x  ŸTÉ[e Ò` ¾}ÁÁ²< (uÚ[  

S[Í c’Æ Sc[ƒ K ’˜I ›ÑMÓKA„‹ ¾T>ÁeðMÑ¨< ªÒ 

¾Ú[  ªÒ¨< ¡õM (›"M) J• "M}Ö¾k w‰) ¾›Ñ` 

¨<eØ TÕÕ¹' ¾SÉ” ¨ß  “ K?KA‹ ¨ß−‹:: 
 

• uÚ[  c’Æ ¨<eØ Ÿ}ÑKç¨< ¾Te[Ÿu=Á ¾Ñ>²? \l@Ä UR 

ÃlmÈÈMÝÝ 
 

• bL† yWL h#n¬ Ÿ}ÑKç¨< ¾¡õÁ ¾Ñ>²? \l@Ä UR Ãlm 

ÈÈMÝÝ 
 

u1.3.1.1 ¾}ÑKèƒ ¾Ø^ƒ ÓUÑT U¡”Á„‹  ”ÅT>Ÿ}K¨< K=ÑSÑS< 

ÃÑvM 
 

N;#S Seð`ƒ ¼ ymSfRT MKNÃT Ÿõ}—
’Øw 

1. Ke`®ƒ ƒUI`~ ÁK¨< }eTT>’ƒ 

¥t&¶Ãl#  ›G<” ÁK¨< SR›t ƒUI`ƒ KT>ðMÒ†¨< ’Ña‹ ÁK¨< }eTT>’ƒ 

5-10 

2. Ã²ƒ 

¾[mp êG<ñ Ã²ƒ ƒ¡¡K—’ƒ“ }eTT>’ƒ (}Ñu=’ƒ)  

10-40 

3. ¾s”s Å[Í 

¾s”s¨< Å[Í ¾ST]Á¨< SêNõ uT>Ñ³Kƒ ¡õM ¨<eØ ¾T>Ñ–<  }T]−‹ ukLK< 

¾T>[Æƒ SJ’<“ ¾}T]−‹” Ó”³u?“ ¾s”s ›ÖnkU KThhM ¾T>ÁÓ´ SJ’<::  

5-10 

4. ¾Te}T` ²È 

¾Te}T` ²È¨< K¡õK< G<’@   “ K}T]−‹ õLÔ„‹ ÁK¨< tS¥¥¸nT wYM 

tgb!nT  “ ¾SMSÍ−‹' ÓUÑT  “ ¾S<Ÿ^ ¥t&¶ÃlÖC bÑl# u}SddÃ 

-”¸ çñ mgßT½  

10-40 

5. KSUI\ ¾T>cÖ¨< ÉÒõ (¾SUI\ SU]Á) 

¾SUI\ SU]Á (Teachers’ Gide) Ke`¯ƒ ƒUI`~ Ø\ SS]Á KSeÖƒ ÁK¨< 

}eTT>’ƒ ' ¾ƒUI`ƒ °pÉ KT²ÒËƒ ¾T>cÖ¨< ÉÒõ' u Á”Ç”Æ ƒUI`ƒ 

LÃ ¾T>cÖ¨< Te ¨h' ¾ýaË¡ƒ e^ KSp[ê' Ku?ƒ e^  “  KÓUÑT 

¾T>cÖ¨< ÉÒõ::   

5-10 
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6. ›k^[w“ ”Éõ wYM Ç=³Ã” 

ŸST]Á SêNõƒ ¾Te}T` ²È−‹ õLÔ„‹  “ }T]−‹” ŸTu[  ƒ Ò` 

u}ÁÁ² ¾T>Ÿ}K<ƒ ’Ña‹ ¾Ø^ƒ Ñê −‹' 

 ¾Ñê ›kTSØ' 

 ØpU LÃ ¾ªK¨< ƒ¾v SÖ”“ ²È' 

 u›ÖnLÃ m{/û tnÆb!  SJ’<' 

uSeSa‹ S"ŸM ÁK¨< ¡õ}ƒ wYM `kƒ' IÇÓ wYM Ö`´' UM¡ƒ  “ 

¾›e}Á¾ƒ ÓMê’ƒ' 

5-10 

”x#e Seð`ƒ /ymSfRT MKNÃT Ÿõ}—
’Øw 

7. Tw^]Á−‹ wYM UdK?−‹ 

¾Tw^]Á−‹ wYM UdK?−‹ Ø^ƒ“ k¬sbW ST]Á SêNõ UR Ã²ƒ“ 

¾Te}T]Á zÁW ÁK¨< }³TÏ’ƒ:: 

• ¾Tw^]Á−‹ wYM UdK?−‹ Å[Í' 

• ¾Tw^]Á−‹ wYM UdK?−‹ ƒ¡¡K—’ƒ' 

• ¾Tw^]Á−‹ wYM UdK?−‹ SLT' 

• uST]Á SéIñ“ uTw^]Á−C wYM UdK?−‹ S"ŸM ÁK¨< t²¥JnT½ 

5-10 

ÖpLL Ÿõ}— ’Øx‹ 100 

 

 

1.5  ŸLÃ u1.3.1.2 ¨<eØ ¾}"Ÿ~ƒ ¾ªÒ ÓUÑT U¡”Á„‹  ”Å 

T>Ÿ}K¨< K=ÑSÑS< ÃÑvM 
 

1.5.1  ¾Ú[  ªÒ: (¾lØ` eI}„‹' }k“j‹  “ K›Ñ` ¨<eØ y¸s-W  

L† xStÃyT  du= ŸJ’ u%EL) 
 

1.5.2  ¾›Ñ` ¨<eØ TÕÕ¹: :”W wdxgR WS_ k¸gÆbT ¨Åw/ŸÖ[õ' 

SÉ”  “ }³TÏ ¨ß−‹ ¾ST]Á SêNõƒ” Ÿ¨Åw/ŸÖ[õ 

uÚ[  ZRZR  S[Í \N-r¢$ ¨<eØ ¨Å }ÑKç¨< ¾ýaË¡ƒ x  

KTÉ[e ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾›Ñ` ¨<eØ TÕÕ¹' ¾SÉ”“ ¾}³TÏ 

¨ß−‹ uvu<` ¨ÃU uS”ÑÉ ƒ^”eþ`ƒ' ¾SÉ” Ÿ<v”Á−‹ 

 “/¨ÃU }Ñu= U”à‹ u¨×¨<  ]õ Sc[ƒ uÑ»¨< ›T"˜’ƒ 

K Á”Ç”Æ Ú[  ÃcLM:: ÃI”” eK?ƒ KTS‰†ƒ wYM KTóÖ” 

}Ý^‡ uÚ[ ¨< ¨<eØ ¾T>ÑS}¨<” SÖ”  “ ¾ß’ƒ ¡wÅƒ  “ 

¾ Á”Ç”Æ” ØpM ªÒ' SÉ”“ TÕÕ¹ ÓUƒ SeÖƒ YñRb¬L:: 
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ŸLÃ ¾}ÑKç¨< ¨ß u°n¨< TU[‰ x  S[Ÿw wYM u°n ªÒ' 

¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ ¨ß LÃ uÑ»¨< ÃÚS^M::  
 

 1.5.3  ¾Te[Ÿu=Á ¾Ñ>²? cK?Ç  

1.5.3.1  u²=I ¾Ú[  Ø] ¨<eØ KT>gð’< ¾ST]Á SéIõƒ Ó» 

¾T>ðKÑ< ’Ña‹” uT>ÑMç¨< y=r¬ ZRZR mr© c”Ö[» 

Sc[ƒ SéIõ~ }kvÃ’ƒ vK¨< u}¨c’< dU” ƒ ¨<eØ 

 ”Ç=k`u< ÃðKÒM:: ŸÑ>²? ÑÅw uòƒ kÅU wKA Tp[w U”U ªÒ 

›ÁcØU  ”Ç=G<U Ÿ²=I ¾Te[Ÿu=Á Ñ>²?  ¾Ñ>²? ÑÅw ¨<ß ¾T>k`u< 

Ú[ −‹ ÁM}TEK<  ”ÅJ’< ÃqÖ^K<:: u²=I }kvÃ’ƒ vK¨< 

¾Ñ>²? ÑÅw ¨<eØ uÚ[  ZRZR S[Í \N-r™  u}ÑKç¨< G<’@  

udU”ƒ ¾T>Å[Ó Te}"ŸÁ b=r¬ ZRZR mr© c”Ö[» 

Sc[ƒ ¾Te[Ÿu=Á¨< Ñ>²? ŸSËS]Á¨< ¾Te[Ÿu=Á qN u%EL ÃlW 

g!z@ KÓUÑT uÚ[  ªÒ¨< LÃ ÃÚS^M:: ¨ÃU' 

 

 1.5.3.2 Ñ»¨< uÚ[  Ø]¨< ¨<eØ ¾}ÑKèƒ ¾ST]Á SéIõƒ b=r¬ 

ZRZR mr© c”Ö[» u}ÑKç¨< Ñ>²?  ”Ç=k`u<Kƒ ÃðMÒM:: 

K Á”Ç”Æ Ú[  ¾¯KU ›kõ  “ K›Ñ` ¨<eØ ƒ^”cþ`ƒ 

¾T>ÁeðMÑ¨< U¡”Á © Ñ>²? Ÿ}ðkÅ u%EL ¾ST]Á SêNõ~” 

¾ýaË¡~ x  KTÉ[e ¾T>ÁeðMÑ¨< Ñ>²? ÃcLM:: ¾SÉ[h Ñ>²?¨< 

upÉT>Á ¾J’¨<” Ú[  S’h uTÉ[Ó u°n¨< TU[‰ x  

S[Ÿw/u°n ªÒ' ¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ ¨ß/u°n ªÒ' 

¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ ¨ß ªÒ ŸS’h¨< Ñ>²? u%EL 

u Á”Ç”Æ qN KT>•` S²Ó¾ƒ uÚ[  ZRZR mr© \N-r™ 

¨<eØ  ”Å}ÑKç¨< S„—” (ø`c”‚Ï”) uSÖkU KK?KA‹ 

Ú[ −‹ uTe[Ÿu=Á Ñ>²? LÃ Te}"ŸÁ ÃcLM  ”Ç=G<U uÚ[  

ªÒ ÓUÑT LÃ ÃÅS^M wYM ÃÚS^M:: ¨ÃU' 
 

 1.5.3.3 uÚ[  Ø]¨< ¨<eØ ¾}ÑKèƒ ¾ST]Á SéIõƒ ¾T>ðKÑ< ’Ña‹” 

uT>ÑMç¨< =r¬ mr© ZRZR mGlÅ c”Ö[» u}ÑKç¨< Ñ>²? 

¨<eØ uŸòM  ”Ç=k`u< ÃðMÒM:: Ÿ}ÑKèƒ ¾Te[Ÿu=Á Ñ>²=Áƒ 

uòƒ ¨ÃU u%EL  ”Ç=kRu< ¾T>ðpÆ Ú[ −‹ uÚ[  ªÒ¨< 

LÃ ŸS„— (ø`c”‚Ï) Ò`  Ÿ<M ¾J’ U¡”Áƒ uSÚS` u°n¨< 

TU[‰ x  S[Ÿw/u°n ªÒ' ¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ 
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¨ß ªÒ Ÿ}ÑKç¨< ¾Te[Ÿu=Á ¾Ñ>²? cK?Ç byúMNt$ ¾T>•[¨< 

K¨<Ø uÚ[  ZRZR mr© \N-r™  ¨<eØ  ”Å}ÑKç¨< 

bGMg¥W  wQT Ãe}"ŸLM:: 
 

1.5.4  yKFÃ \N-r™ ÃlmÈÈM 

  1.5.4.1  bL† ¾¨<M G<’@ −‹ LÃ u}ÑKç¨< ¾¡õÁ c”Ö[» Sc[ƒ }Ý 

^Œ‹ ¾Ú[  ªÒ†¨<” SÓKê ›Kv†¨<:: Ú[ −‹ u²=I ¾S’h 

ªÒ Sc[ƒ ÃÑSÑTK<:: ’Ñ` Ó” }Ý^Œ‹ ›T^ß ¾¡õÁ 

c”Ö[»  ”Ç=Ák`u< ÃðkÉL†ªM  ”Ç=G<U K ’˜I ›T^ß 

¾¡õÁ c”Ö[¼‹ uÚ[  ªÒ LÃ K=ÁÅ`Ñ< Ácu<ƒ” p“i ÁdÁK<:: 

Ó»¨< u}S[Ö¨< }Ý^‹ ¾k[u¨<” ›T^ß ¾¡õÁ c”Ö[» 

ÓUƒ ¨<eØ K=ÁeÑv Ã‹LM:: ¨ÃU' 
 

 1.5.4.2 bL† ¾¨<M G<’@ ¨< uÑ»¨< ¾k[u¨<” ¾¡õÁ c”Ö[» ÃÑMéM:: 

btÅ‰c$ yqrbW yKFÃ \N-r™ ¾T>KÃ ŸJ’  “ ÃI M¿’ƒ 

uÑ»¨< }kvÃ’ƒ "Ñ– uÚ[ ¨< u}Ñèƒ G<’@ −‹ ¨<eØ kÅU 

wKA ¨KÉ ¾}Ñ–v†¨<” ¾pÉT>Á ¡õÁ−‹ u²=I Ú[  ¨<eØ 

Ÿ}ÑKèƒ uÚ[ ZRZR mr© \N-r¢$ u¯Sƒ ŸT> cu¨< U×’@ 

Ò` uT’éç` uTeLƒ ÃÑSÑTM::  
 

 1.6  ytgmgmW =r¬ DMR W-@T 

¾}ÑSÑS¨< ¾Ú[  W-@T (Ú) K Á”Ç”Æ K}TEL Ú[  

¾T>Ÿ}K¨<” kS` uSÖkU ÃcLM:: ÃI kS` K Á”Ç”Æ Ú[  

¾}TEL ¾}k“Ë ¾Ú[  ªÒ  “ Ø^ƒ (¾‚¡’>¡ T@]„‹) U`S^” 

ÃðpÇM::       B1=C Lowest X+T1  

                                                                                 C1       

                                         

Ú , ¾}ÑS}¨< ›’e}—¨< ¾Ú[  ªÒ (ዋ1)  ¾ªÒ ¡wÅƒ (x) + t&Kn!μêE n_B   

      ¾}ÑS}¨< ¾Ú[  ªÒ (ዋ Aነስተኛ) 

ª1    ,  ¾}ÑS}¨< ¾Ú[  ªÒ 

ª ›’e}—   ,  Ÿ}ÑSÑS<ƒ ŸG<K<U ¾Ú[  ªÒ−‹ ›’e}—¨< 

}1    ,  KÚ[ ¨< ¾}SÅu¨< ›ÖnLÃ ‚¡’>"© ’Øx‹ 

X      =   KªÒ¨< ¾}cÖ¨< ¡wÅƒ (u0.15  “ 0.35 S"ŸM lØ` ÁeÑu<) 
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}TEM}¨< Ÿk[u<ƒ Ú[ −‹ ¨<eØ Ÿõ}—¨<” ¾ÓUÑT ÉU` W-@T 

ÁÑ–¨< Ú[  (Ú) ytgmgmW :Œ x¹Âð uSvM ¾T>Ö^ c=J” }Ý^‡ 

pÉS wnƒ "K¨<  “/¨ÃU ¨<K<” KSðçU wnƒ "K¨< btÅ‰ÓC 

mm¶ÃW m\rT ¾Ú[ ¨< ›g“ò KSJ” wl ’¨<::  
 

 1.7  ¾‚¡’>¡ wYM Ø^ƒ ÓUÑT 

¾ST]Á SêNõƒ G™N ym¼b@t$ y|‰ KFL ytàl#  Ú[ −‹” 

ÃkuLM  ”Ç=G<U uƒUI`~ LÃ ¾}K¾ °¨<kƒ Ã§cW }Ñu= 

vKS<Á−‹  XNÄ!Ã†TÂ XNÄ!gmGÑT ¥DrG YmrÈLÝÝ  xÆ§t$ 

Ÿ²=I u ‹ Ÿ}^ lØ` 1  eከ 7 ¾}Ökc< U¡”Á„‹” uSÖkU 

uÚ[ ¨< ¨<eØ ¾}"}}¨<” ¾ Á”Ç”Æ” SêNõ ¾ƒUI`ƒ ²È 

Ø^ƒ”' ›k^[w  “ Tw^]Á−‹ (UdK?−‹) ÃÑSÓTM:: kz!H 

b¬C ytgliW \N-r™ K Á”Ç”Æ Seð`ƒ Ÿ1  eŸ 100 Å[Í 

¾T>cÖ< ’Øx‹” ÑÅw ÁdÁM::  
 

G<K<U Seð`„‹  “ KSeð`„‡ ¾T>cÖ¨< ¡wÅƒ KG<K<U 

¾ST]Á SéIõƒ  “ ¾ƒUI`ƒ T}]ÁKA‹ ÖnT> ›KSJ’<” 

Te ¨e ÁeðMÒM:: eKJ’U  ’²=I Seð`„‹“ ¾T>c×†¨< ¡wÅƒ 

ÖsT>  ”ÅJ’< K=ÑS~“  ”Å›eðLÑ>’~ }eTT> uJ’ G<’@  K=¨cÆ 

ÃÑvM:: 
 

       ¾“S<“ dr© xsÈ_  Ÿ²=I u ‹ ¾}SKŸ~ƒ Å[Í−‹ K Á”Ç”Æ  

Seð`ƒ   ymè¾ dr©  (ø`c”‚Ï) “†¨<::  

K Á”Ç”Æ ¾Ø^ƒ Å[Í mè¾ 

¾Ø^ƒ Å[Í mè¾ 
ÁM}TEL 
um 
Ø\ 
u×U Ø\ 

40% 
65% 
85% 
100% 

 

 1.7.2  ¾’Øw xsÈ_ £dT:- Ÿ²=I u ‹ ÁK¨< c”Ö[» ¾SÚ[h ÉU`” 

KTeLƒ KTw^^ƒ ¾ KS “S<“ ’¨<:: 
 

Seð`ƒ/U¡”Áƒ 
Ÿ1  eŸ ’ 

Ÿõ}— ’Øx‹ (S ί) mè¾ yt&Kn!K  
W-@T

b,1           
b,2    
b,3    
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b,4    
b,5    
b,6    
b,7    
b,8    
 ∑Sί , 100 ’Øx‹   

   ∑ Sί x [j 
T=  ί,1 

mGlÅ 
 

’  ,  yMDB q$_R' 

S ί ,  ¾ Á”Ç”Æ UÉw Ÿõ}— n_B' 

[ί   ,   ¾ Á”Ç”Æ UÉw  yts- mè¾ ' 
 

yt&Kn!K GMgWN WጤT bB”T l¥lF kx-”§† b!ÃNS 65% W-@T 

¥MÈT ÃSfLULÝÝ 
 

Te ¨h:- 

¾Ø^ƒ ÓUÑT Å[Í¨<” ueŸ?ƒ ÁKð¨<  Á”Ç”Æ mSfRT uØ^ƒ“ 

ªÒ ¾}k“Ë wYM ¾}ªHÅ U`S^ Sc[ƒ ÃÑSÑTM:: ¾’ÖL 

SêNõ ›T^ß ¾T>•` ŸJ’ ›ÖnLÃ  “ bL† yWL G<’@ −‹ 

Sc[ƒ Ÿ}ÑSÑS¨< Ú[  ¨<eØ Ÿõ}— ÉU` ÁÑ–¨< `°e 

¾Ú[ ¨< ›g“ò KSJ” }eTT> ’¨<:: ¾w²< SêNõ ›T^ß 

uT>•`uƒ Ñ>²? uw²< SêNõƒ ›T^ß ¨<eØ y¸flgW ¾`°e 

w³ƒ (lØ`)  eŸT>Ñ˜ É[e Ÿ}ÑSÑS¨< ¨<eØ Ÿõ}— ÉU` "Ñ–¨< 

`°e ËUa ¨Å ‹ }eTT>  ”ÅJ’ ÃqÖ^M::  
 

 1.8  yBz# MDB (Lot)  
uÚ[  Ø]¨< Sc[ƒ Ñ»¨< Ÿ›”É uLÃ KJ’ }Ý^‹ ›”É ¨ÃU 

Ÿ²=Á uLÃ ¾J’< w²< MDïCN (Lot)   ”Ç=cØ ÃðkÉK M:: w²< 

¨<KA‹” KSeÖƒ ¾T>Ÿ}K¨<” ²È SÖkU ÓÈ  ’¨<:: 
 

1.8.1   ´p}—¨<” wYM ›’e}—¨<” MDB (Lot) ¨<IÅƒ KSÑUÑU Ñ»¨<: 

 1.8.1.1  u}ÑKç¨< G<’@  u=Á”e u›”É °× ¨<eØ ¾T>Ñ–< ’Ña‹”  “ 

u Á”Ç”Æ ’Ñ` ¨<eØ ¾T>Ñ–¨<” w³ƒ S„— (ø`c”‚Ï) 

MDïCN  ¨ÃU ¨<KA‹” w‰ ÃÑSÓTM:: 
 

 1.8.1.2  ¾T>Ÿ}K<ƒ” ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ ÃSfLUL 
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•   K Á”Ç”Æ MDB (Lot) uÓUÑT Seð`~ LÃ ¾}kSÖ<ƒ” 

}ðLÑ> h#n@¬ãC  ¾T>ÁTEK< ¾}ÑSÑS  Ú[ ' 
 

•   }Ý^‡ uÚ[ ¨< ¨<eØ  ”Çk[u¨< u Á”Ç”Æ MDB LÃ 

¾}Å[Ñ p“i  “ Ke^¨< ¾T>ÁeðMÑ¨< ²È½  “ 
 

•   uÚ[  ÉI[ wnƒ GMgT mSfRT §Y  ”Å}SKŸ}¨< 

uÉI[ wnƒ Seð`ƒ u}¨c’¨< Sc[ƒ u›p`xƒ ‹Óa‹ 

¨ÃU ¾›ðéçU ‹KA  wYM wnƒ LÃ ¾}Ÿc~ ÑÅx‹”  du= 

uTÉ[Ó Ÿõ}— ¾›=¢•T> ¨<IÅƒ y¸s-W WL pÅU }Ÿ}M 

b¥Sqm_ WL l!s_ YC§L:: 

   

 1.9.   lxgR WS_ MRT y¸s_ L† xStÃyT  

  1.9.1  b=r¬ ZRZR mr© \N-r™ c’Æ ¨<eØ Ÿ}ÑKç g™W  

Ú[ ” KT¨ÇÅ` b¸q_lW ›rFt ngR u}ÑKç¨< e’e`®ƒ 

Sc[ƒ uÑ»¨< ›Ñ` ¨<eØ KT>S[~ ¾ST]Á SéIõƒ 

¾}¨c’ L† xStÃyT Ãc×M::  
 

      1.9.2  Ú[ −‹ uT>Ÿ}K¨< G<’@  Ÿfe~ UÉx‹ (Ó\þ‹) ¨<eØ 

u›”Æ ÃSÅvK<' 

 UÉw G:- uÑ»¨< ›Ñ` ¨<eØ (K}S[~ ¾ST]Á SéIõƒ Ó» Ø] 

¾T>Ák`u< Ú[ −‹½  

    G)  uÑ»¨< ›Ñ` ¨<eØ Ñ<Muƒ' Ø_ °n  “ K?KA‹ ¡õKA‹ °n¨<” 

xMRè lmrkB kêUW 35 kmè b§Y yt-qÑ kçn XÂ b¬wq 

åÄ!tR ytrUg- ¥Sr© ¥QrB kÒl½  

    K)  u=Á”e Ú[ ¨< kwÈbT Ñ>²? ËUa ¾T>S[~uƒ ¨ÃU ¾T>c 

vcu<uƒ ¾TU[‰ Sd]Á  ’˜I” ¾ST]Á SéIõƒ uTU[ƒ 

¨ÃU uScvcw e^ LÃ ŸJ’:: 
 

  UÉw K:- uÑ»¨< ›Ñ` ¨<eØ KST]Á SéIõƒ Ó» y¸ÃqRb# K?KA‹ 

Ú[ −‹:: 
 

  UÉw N:- uÑ»¨< u^c< ukØ  ¨ÃU u›Ñ` ¨<eØ uT>Ñ–¨< u›p^u=¨< 

¨Ÿ=M ›T"˜’ƒ u¨<ß ›Ñ` ¾}S[~ ¨Å›Ñ` ¨<eØ ¾T>Ñu< 

¾ST]Á SêNõƒ ›p`xƒ Ú[ −‹:: 
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ÃI”” UÅv uÑ»¨< ›T"˜’ƒ KTS‰†ƒ }Ý^‡ uÚ[  

c’Æ LÃ ¾}ÑKç¨<” T”—¨<”U ¾ªÒ c”Ö[» pÏ SS<Lƒ 

›Kuƒ ’Ñ` Ó” }Ý^‡ ¾ªÒ c”Ö[ÿ” ƒ¡¡K— ÁMJ’ pÏ 

ŸVL Ú[ ¨< ¨<Ép ›ÃJ”U J•U Ñ»¨< Ú[ ¨<” }Ñu= 

¨ÅJ’¨< ¾Ú[  MDB  ”ÅÑ“ ÃSÉvM:: 
 

¾Ú[ −‹” }Ñu=’ƒ KT[ÒÑØ  “ }Ý^Œ‹ 

u}SÅu<v†¨< ¾Ú[  MDïC ¨<eØ ¾Ú[  ö`V‹”  

wYM pë‹”  “ ¾ªÒ c”Ö[¼‹” c=Á²ÒÌ  ”ÇeðLÑ>’~ 

KThhM Ñ»¨< upÉT>Á Ú[ −‹” ÃS[U^M:: 

¾ Á”Ç”Æ” MDB ytgmgmÂ ytšlWN Ú[  KS¨c” 

u Á”Ç”Æ MDB ¨<eØ ¾}ÑSÑS<ƒ G<K<U Ú[ −‹  `c 

u`d†¨< Ã¨ÇÅ^K< wYM Ã’éç^K<:: uSkÖMU u Á”Ç”Æ 

MDB ¨<eØ ytgmgmWÂ ytšlW  Ú[  uK?KA‹ MDïC 

¨<eØ ŸT>Ñ–¨< wYM ŸT>Ñ–< Ú[ −‹ Ò` YwÄd‰LÝÝ 

u²=I ¨<ÉÉ` wYM ”êê` Sc[ƒ bMDB G ¨ÃU bMDB 

K ¾T>Ñ–¨< Ú[  êU xSt¾ ŸJ’ K¨<K< ›g“ò’ƒ 

ÃS[×M:: 
 

 1.9.3 Ÿ²=I uLÃ u}Å[Ñ¨< ”êê` wYM ¨<ÉÉ` ytšl çñ ytgßW wYM 

xnSt¾ êU ÃlW =r¬ yb#DN / kçn lz!H t=¥¶ N{{R wYM 

WDDR ›§¥ w‰ uu<É” N u Á”Ç”Æ Ú[  uk[u<ƒ ¨Å›Ñ` ¨<eØ 

ŸÑu<ƒ ¾ST]Á SéIõƒ ¾}ÑSÑS ¾Ú[  ªÒ LÃ Ÿ}ÚS[ 

ktdmr u%EL bMDB N ¾T>Ñ–< Ú[ −‹ uÓUÑT¨< Sc[ƒ ytšl 

çñ ktmr-W G ŸT>Ñ–¨< UR  Ã’éç^M wYM Ã¨ÇÅ^M::  
 

1.9.3.1  u<É” N u Á”Ç”Æ Ú[  Ÿk[Ø“ K?KA‹ °n−‹” ¨Å ›Ñ` 

¨<eØ ŸTeÑvƒ Ò` ¾}ÁÁ²< ¾ ¡e ÓÈ −‹” ŸS¡ðM ’í 

ÁMJ’ ›eSÜ ¾ST]Á SéIõƒ” ¨Å ›Ñ` ¨<eØ 

KTeÑvƒ ¾T>ŸõK¨< k[Ø“ K?KA‹ °n−‹” ¨Å ›Ñ` ¨<eØ 

ŸTeÑvƒ Ò` ¾}ÁÁ²< ¾ ¡e ¡õÁ−‹ SÖ” ¨ÃU' 
 

1.9.3.2 k[Ø“ Ów` Ÿ°n ªÒ' ¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ ¨ß 

(¾°n ªÒ' ¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ ¨ß  eŸ¨c” 

(Ö[õ) ¨ÃU ¾°n ªÒ' ¾SÉ” ªeƒ“  “ ¾ƒ^”eþ`ƒ 
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¨ß ¾SÉ[h¨< x  ¾ ¨k) ŸST]Á SéIõ~ ªÒ 15 

ŸS„ uLÃ ŸJ’ :: 

1.9.4 u}ÚT]¨< ¨<ÉÉ` wYM ”êê` u<É” G  ytšl çñ ytmr  

-W tÅ‰C ZQt¾ ŸJ’ K›g“ò’ƒ ÃS[×M:: "MJ’ 

u}Ý^Œ‹ SS]Á /uITB/  Ÿ¨<ÉÉ\ wYM ”êê\ u}¨c’¨< 

Sc[ƒ u<É” N ¨<eØ ytšl çñ ytgßW ´p}—¨< Ú[  ÃS 

[×M::  

 1.10.  ¾ÉI[ wnƒ Seð`ƒ  

 1.10.1 uITB Sc[ƒ y=r¬W :Œ x¹Âð Ÿ}¨c’ u%EL uT>Ÿ}K¨< 

c”Ö[»  ”Å}SKŸ}¨< Ñ»¨< y¸ktl#TN U¡”Á„‹' ²È−‹”“ 

Seð`„‹” uSÖkU ¾}Ý^‡” ÉI[ wnƒ ÓUÑT Á"H>ÇM::  

 1.10.2  ¾ÉI[ wnƒ SKŸ=Á−‹ 
 

 ¥êhD T}U TU[ƒ 

›ÖnLÃ 
MUÉ 

bÃNS 3 ›m¬T 
btmúúY |‰ 

Kz!H uòƒ ue^¨< LÃ u=Á”e ¾ 3 
¯S ƒ ¾e^ MUÉ“ Å^c=’ƒ” 
TÔMuƒ“ ƒUI` © êG<ö‹” 
T}U ¾e^¨< ›eðLÑ>  ¡õM 
SJ” ›Kuƒ  

¾e^¨< ›eðLÑ> (ÖnT>) ¡õM 
J• Ú[  ŸSp[u< uòƒ u=Á”e 
K3 ¯S ƒ ¾ }S<“ ¾}Ö[²< 
¾ƒUI`ƒ mÉ?FTN TU[ƒ   

¾}K¾ MUÉ bm-NÂ bYzT  
}SddÃ ¾J’< 
u=Á”e 2 ¬KA‹” 
ueŸ?ƒ ÁÖ“kk  

uÚ[ c’Ê‡ LÃ u}ÑKè  
s”s−‹ Sc[ƒ ¾ƒUI`ƒ 
¨ÃU ¾S[Í Sd]Á−‹” 
TÔMuƒ” ÚUa G<Kƒ }SddÃ 
¨<KA‹” ueŸ?ƒ ÁÖ“kk 
uT>Ÿ}K<ƒ h#n@¬ãC ¾¨<M 
¡IKAƒ: ¾ýaË¡ƒ ›e}ÇÅ`' 
¾Å^c=’ƒ }Óv`  “ T}U 
y¸lÃ† bmçn# u¨<K< ƒ¡¡K— 
vI] Sc[ƒ y¸ktl#TN 
h#n@¬ãC bxND g!z@  uS<K< 
LÃðKÑ< Ã‹LK< 
 

• Å^c= SK¾ƒ' TÔMuƒ“ 
›e}ÇÅ`' 

 

• ¾êG<õ“ ¾e°M ›`ƒ*ƒ' 
• ¾Ñê ”Éõ (Ç=³Ã”)  “ 

›kTSØ' 
 

• ¾êG<õ ›kTSØ“ ¾Øuw 
e^ U”ß 

• Tw^]Á−‹ wYM 
UdK?−‹” S}Óu`' 

 

• ¾Ñ”²w ›e}ÇÅ`' 
• SêNõƒ KTU[ƒ 

¾T>ÁeðMÑ< Sd]Á−‹ Ó»'
 

uSÖ”“ u¨c” (eóƒ) }SddÃ 
¾J’< u=Á”e 2 ¨<KA‹” ueŸ?ƒ 
TÖ“kk  
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• ¾SêNõƒ TU[‰ Ó»' 
• ¾IƒSƒ ›e}ÇÅ`' 
 

• ¾e`ßƒ ›e}ÇÅ`' 
• Te}ª¨p'     

 TÇu` T}U TU[ƒ 

¾Ñ”²w S[Í KG<Kƒ ¯S ƒ 
yt-ÂqqÂ ¾}S 
[S[  ¾Ñ”²w 
H>dw ygNzB 
õcƒ SÖ” 
w`....T>K=Ä” 

¾Ñ”²w ›sS< Ö?“T SJ’<” “ 
¾ cu¨<” e^ KSe^ƒ ¾Ñ”²w 
U”ß ÁK¨< SJ’<” KTd¾ƒ 
u=Á”e KG<Kƒ ¾}Ö“kl ¯S ƒ 
¾}S[S[ ¾Ñ”²w H>dw:: 
 

Kw`......T>K=Ä” ¾Ñ”²w õcƒ 
SÖ” ÁK¨< SJ’<” Td¾ƒ  

¾Ñ”²w ›sS< Ö?“T SJ’<” “ 
¾ cu¨<” e^ KSe^ƒ ¾Ñ”²w 
U”ß ÁK¨< SJ’<” KTd¾ƒ 
u=Á”e KG<Kƒ ¾}Ö“kl ¯S ƒ 
¾}S[S[ ¾Ñ”²w H>dw:: 
 

Kw`......T>K=Ä” ¾Ñ”²w õcƒ 
SÖ” ÁK¨< SJ’<” Td¾ƒ  

¾TU[ƒ 
›pU (‹KA ) 

¾T>ðKÑ¨< ¾¯S~ 
U`ƒ SÖ” 
ÁKñƒ feƒ 
¯S ƒ ¾¨<M 
ªÒ 2.5 Ñ>²? K=J” 
ÃÑvM:: 
 

¾T>ðKÑ¨<” 
e^(}Óv`) 
KTŸ“¨” 
uT>ðKÑ¨< Å[Í 
¾}TEK< ¾TU[‰ 
x −‹  

¾T>ðKÑ¨< ¾¯S~ U`ƒ SÖ” 
ÁKñƒ feƒ ¯S ƒ ¾¨<M ªÒ 
2.5 Ñ>²? K=J” ÃÑvM:: 
 
¾T>ðKÑ¨<” e^ (}Óv`) 
KTŸ“¨” uT>ðKÑ¨< Å[Í 
¾}TEK< ¾TU[‰ x −‹  

¾T>ðKÑ¨< ¾¯S~ U`ƒ SÖ” 
ÁKñƒ feƒ ¯S ƒ ¾¨<M ªÒ 
2.5 Ñ>²? K=J” ÃÑvM:: 
 

¾T>Ÿ}K<ƒ ›eðLÑ> ›ÑMÓKA„‹“ 
e^¨<” KTŸ“¨” }Ñu=¨< ¾cKÖ’ 
¾c¨<  ÃM S•` ›Kuƒ:: 
 

• "T@^ 
• ýK?ƒT@Ÿ=”Ó 
• ¨<K< uT>ðMÑ¨< G<’@  u›”É 

kKU ¨ÃU u}KÁ¿ kKTƒ 
T}U ¾T>‹M ¨[kƒ 
¾T>kuM ¨ÃU «w ¾T>kuM 
Sd]Á 

 

• TÖ“kp“ SÖ[´ 
• TgÓ 
• Te[Ÿw 
• TŸT†ƒ“ Tc^Úƒ (¨<K< 

uT>ðMÑ¨< Sc[ƒ) 
 

• uSÅu— ¾Ú[  c’Æ Ÿ}ðKÑ 
}Ý^‡ 1) ª“ ¾ów]" 
°n−‹  “ Sd]Á−‹ 
(K Á”Ç”Æ Sd]Á) 
¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Ña‹ ¾T>ÁdÃ 
´`´` ›U^‡' VÈK<' 
K=Ã´ ¾T>‹K¨< Ÿõ}—“ 
´p}— SÖ”' °ÉT@¨<  “ 
›T"Ã ¨<Ö?~  “ 2) 
¾c^}™‹” ¡IKA„‹“ 
¾¯S ƒ ¾e^ MUÉ ´`´`::  

 

2. yIT G™  

በመንግሥት ኘሮጀክቶች የሚገዙ yx!NæR»>N t&KñlÖ©! (IT)  ባህርይ Eና 

ወሰን በጣም ይለያያል፡፡ በ›ÑMÓKAƒ ላይ የሚ¨<ሉ ሰፊ የሥራ ተግባራትን 

ቴክኖሎጅንና የቴክኒክ Aገልግሎቶችን ያካትታሉ:: u}ÚT]U በደረጃ½ 
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በውስብስብነት Eንዲሁም በስፋት ይKያያሉ:: yIT  G™N L† y¸ÃdRgW 

yt&KnK xgLGlÖèCNÂ kMKR xgLGlÖT UR t²Mì Ã§cWN tgb! 

yçn#TN ymNG|T yG™ zÁãC m-qMN yGD Sl¸L nWÝÝ YH 

xq‰rB bÈM b-bb h#n@¬ y¸tgbR s!çN lîFT ê&RÂ t²¥J 

lçn# yxgLGlÖT ሥራዎች ብቻ ተገቢ ይሆናል:: 
 

 

2.1  ¾IT  Ó»” lmfiM  ¾}K¾ SÅu— ¾Ú[  c’É ›eðLÑ> ’¨< 

(¾IT  Ó» Ÿ¢Uú¿}`“ t²¥J ‚¡•KAÏ−‹” KH`É «`' 

fõƒ«` ›p`xƒ ¨ÃU ›ÑMÓKAƒ ¡õKA‹ L†nT œÃdRG Ó» 

KSðçU ¾T>ÖpU eÁT@ ’¨<):: bz!H ¾}K¾ SÅu— ¾Ú[  

c’É §Y IT ¾T>K¨< nM upÉT>Á Óu< LÃ }ÚT] ƒ`Ñ<U 

KTe}LKõ ÃÖpTM TKƒU w²< Ñ>²? ª“ ¾H`É«`“ ¾fõƒ 

«` ¡õKA‹” ¾T>ÚU` ¾}k“Ë ¾IT  ›p`xƒ“ ›Ñ×ÖU:: ¾IT 

‚¡•KAÏ SÅu— Ú[  snÇ eŸ? T SÑ×ÖU (assembly)' 

Tªk`  “ K}KÁ¿ ¾IT ƒÓu^ TS‰†ƒ ¾Ú[ “ ¾¨<M äÁ 

 KA‹” xSF…LÝÝ ŸkØ  ›p`xƒ“ ¾‚¡•KAÏ ¨<Ö?„‹ ØÑ“ 

 eŸ ¨<ewew TÔMuƒ' Tªk`  “ }M°¢ }¢` ¨d˜ IT e^:: 
 

2.2  በሚከተሉት MKNÃèC ¾IT ግዥN mfiM bÈM f¬" ÃdR g#¬LÝÝ   
 

 2.2.1 የቴክኒክ ይዘቱ በጣም ytlÃy XÂ xSf§g! ÆH¶Ãt$N bTKKL  

lmGl{  Aስቸጋሪ ነው፡፡ 
 

 2.2.2  የመረጃ ቴክኖሎጂ /IT/ የተለያዩ ክፍሎች (Components) ከAeፈ 

ጻሚው ኤጄንሲ የሥራ ሂደቶች ጋር በከፍተኛ ደረጃ የተቆራኘ 

ነው፡፡  
 

2.2.3  lmNG|T m¼b@èC ¾IT  CGéC mFTÿ l!s-# y¸Cl# bgbÃ 

WS_ y¸gß# t&KñlÖ©!ãC bF_nT b¸qy„ ys!StM lW_ 

§Y yተmsrt nWÝÝ 
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  2.2.4   ¾IT  ግዥ በAጠቃላይ የተለያዩ የሙያ Eና የEውቀት Aገልግሎቶ   

ችን Eንዲሁም ተጨባጭ Eና ተጨባጭ ያልሆኑ ቴክኖሎጂዎች 

ውህደትን የሚያስከተል ነው፡፡ 
 

 2.2.5   ym=ršW t-”¸ tlêê+ y|‰ ›§¥ãC½ yDRJT 

±l!s! XÂ tÌ¥êE xQM bz!H G™ §Y t{:ñ ÃœD‰l#ÝÝ 
 

2.2.6  Xnz!HÂ ሌሎች ምክንያቶች ማለት Ó²<õ የIንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ /IT/ 

Iንቨስትመንት የሚያካሂዱ ymNG|T m¼b@èC የግዥ ሂደቱን 

ለማቀድና ለመፈጸም ከባድ ጥረት ማድረግ Eና ¾IT  c=e}S<” uS²` 

Òƒ“ uTªHÉ [ÑÉ በወደፊት Aሰራር Lይ ቁጥጥር ማድረግ ይኖር 

በታል፡፡ 
 

 2.3  yG™ :QDÂ _QL G™ (Packaging)  

  

2.3.1 ymNG|T m¼b@èC በተለምዶ yx!NæR»>N ቴክኖሎጂ /IT/ ለመግዛት 

ሁለት mNgìCN Ykt§l#ÝÝ በጣም ytlmdW ymNG|T m¼b@t$N 

xND mM¶Ã yx+R g!z@ F§gÖèC b¥à§T §Y yተm\rt nWÝÝ YH 

ytbÈ-s G™ s!çN YHM y|‰ £dt$ wYM m¼b@t$ lWord Processing 

lData base Management y¸ÃSfLg# îFTê&éC ytÅn#bT ÷MpE†tR 

¼PC¼ XÂ k÷MpE†t„ UR y¸g-Ñ lMœl@ ß¶NtéC G™ §Y 

Yks¬LÝÝ bBz# ሁኔታዎች የዚህ ዓይነቱ G™ xfÉiM  በሌሎች የድርጅቱ 

ክፍሎች ላይ የሚያሳድረውን ተፅEኖ ግምት ውስጥ Aያስገባም፡፡ ምንም Eንኳን 

ግዥው yt-qs#TN መምሪያዎች ፍላጐት የሚያረካ ቢሆንም ከመመዘኛዎቹ 

/ከመለኪያዎች/ የሚገኘው Iኮኖሚያዊ ጠቀሜታ (Economies of Scale)  

ይጠፋል ÝÝ Eንዲሁም y¸g²W  የመረጃ ቴክኖሎጂ /IT/ ወይም Aገልግሎቶች 

ለወደፊት y¸¬sbWN y¥SÍÍT XNQS”s@ bÈM xÂœ ÃdRgêLÝÝ   
 

2.3.2 ymNG|T m¼b@t$ ymr© t&KñlÖ©! (IT) G™ lmfiM yXÃNÄNÇ 

t-”¸ y|‰ KFL F§¯T ktsbsb b“§ yG¢E :QD tzUJèÂ 

b¥n@JmNT mwsN xlbTÝÝ ይህም የመጨረሻ t-”¸ãC  
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ለሚቀጥሉት ከሦስት Eስከ Aምሰት ዓመት l¸dRs# Aጠቃላይ L¥T  

Eቅድን ግምት ውስጥ ያስገባና በEያንዳንዱ ደረጃ በማንኛውም የIT 

Iንቨስትመንት ላይ የሚኖረውን y;#dT ወጪ ውጤት በግልጽ ያመላክታል፡፡ 

በዚህ Aቀራረብ የብዙ y|‰ £dèC ፍላጐት bmNG|T m¼b@t$  

ይመረመራል Eንዲሁም መፍትሔው ላይ ውሳኔ ይሰጣል፡፡ መፍትሔው 

bn@TwRK sRvR x¥μ"nT yU‰ yîFTê&RÂ yß¶NtR xgLGlÖT XNÄ! 

Ãgß# l¥DrG btlÃ† mœ¶ÃãC y¸gß# ኮምፒዩተሮችን በሎካል ኤሪያ 

ኔትወርክ ማገናኘት ነው፡፡ 
 

2.3.3 ymNG|T m¼b@t$ በስፋት የፍላጐት ትንተና ካላካሄደ በስተቀር 

ከግዥው የሚመነጨው Aጠቃላይ ካፒታል Eና mdb¾ ወጪ በከፍተኛ 

ደረጃ ይጨምራል፡፡ ስለዚህ በመንግሥት ገንዘብ Aማካኝነት የIT ግዥ 

የሚፈጽሙ Aካላት ከመረጃ ቴክኖሎጂ /IT/ Aጠቃቀም Eቅድ ጋር 

በሚጣጣም መልኩ የግዥ Eቅድ Eንዲያዘጋጁ መንግሥት ይጠብቃል፡፡ 
 

2.3.4 ymNG|T m¼b@t$  መምሪያዎች ፍላጐታቸውን Eንዲያቀናጁ 

መንግሥት ያበረታታል÷ Eንዲሁም ከዚህ በላይ Eንደተመለከተው 

ግዥው የተለያዩ ኮምፒዩተሮችን /PCS/ በኔትወርክ በማገናኘት ላይ 

የተመሠረት ነው፡፡ በተጨማሪም ሶፍትዌሩን ብዙ ተጠቃሚዎች y¸-

qÑbT kçn G¢EWN lmfiM ywÈW wÀ bXÃNÄNÇ t-”¸ 

bÈM xnSt¾ nWÝÝ  Eያንዳንዱ y|‰ £dT የAውቶሜሽኑን ሂደት 

ለማስፋፋት በሚፈልግበት ጊዜ ሌሎች ተጨማሪ ተጠቃሚዎች በAነስተኛ 

ተጨማሪ ወጪ ወደ ኔትወርኩ ሊገቡ  ይችላሉ፡፡ ጥገና ማድረግና 

መለዋወጫዎችን ማቅረብ ለAቅራቢው ወጪ ቆጣቢ ከመሆኑም ባሻገር 

lmNG|T m¼b@t$M  ቁጠባ ነው፡፡ የረጅም ጊዜ ዓላማው ymNG|T 

m¼b@t$  የራሱን Eቅድ ማዘጋጀት Eንዲችል ማድረግ ቢሆንም 

ymNG|T m¼b@t$  Eቅድ ለማዘጋጀት የሚያስፈልገው ባለሙያ 

/expertise/ ከሌለው ይህንን ሂደት ከመጀመሪያው ሊመሩ የሚችሉ  

Aማካሪዎችን መቅጠር ያስፈልጋል፡፡ 
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2.3.5 ymNG|T m¼b@t$ yF§¯T mGlÅ (Schedule of Requirement) 

WS_ btzrz„ :”ãC btÂ-L tÅ‰ÓC XNÄ!wÄd„     

ከፈለገ  በEያንዳንዱ ነገር ላይ በተናጠል መጫረት Eንደሚችሉ ሊፈቅድና 

ተገቢውን የግምገማ ዘዴ በጨረታው ሰነድ ውስጥ ሊያስቀምጥ ይችላል፡፡ 

ነገር ግን በጣም ትስስር ባለባቸው ¾IT  G¢E GN መንግሥት Eንዲህ 

ዓይነቱን Aቀራረብ Aይፈቅድም፡፡ ነገር ግን ግዥው blÖT  

በሚከፋፈልበት ጊዜ ተጫራቾች በAንድ ወይም ከዚያ በላይ በሆኑ lÖèC  

Eንዲሳተፉ ማድረግ ትርጉም ይኖረዋል፡፡ ymNG|T m¼b@t$   

G™WN ሲÃፀDQ n-§ lÖèC wYM ylÖèC SBSB XNÄ!çn# 

b¸ÃSCL h#n@¬ ¥qD YñRb¬LÝÝ YHNNM ymNG|T m¼b@t$  

በተለያዩ የኤጀንሲ ቢሮዎች ወይም ተቋማት /ለምሣሌ ሆስፒታሎች/ 

Eራሳቸውን የቻሉ ዘዴዎችን ለመግዛት ይጠቀምበታል፡፡ በዚህ ጊዜ 

የAቅራቢዎች መቀላቀል Aጠቃላዩን የመረጃ ዘዴዎች Iንቨስትመንት 

ውጤታማነት Aያጠፋውም፡፡ 
 

2.3.6 የ}ŸL ሥራዎች መጠን /ብዛት/ ለAንድ Aቅራቢ ትልቅ ከሆነ ወይም 

ኤጄንሲው Ó»¨< u›p^u=−‹ SካŸM ¨<ÉÉ`” XNÄÃSqRÂ 

ሁሉንም uAንድ Aቅራቢ w‰  ”ÇÃ¨c” ከፈለገ ymNG|T m¼b@t$  

Aፈፃፀሙን ለማፋጠንና yxQ‰b!ãCN q$_R ለማስፋት ¾}ŸL 

Y^−‹” በተለያዩ ሎèC መከፋፈሉ ተቀባይነት Aለው፡፡ በተለይ 

ከፍተኛ /ትልቅ/ መጠን ያለው የ}ŸL ሥራ ym¼b@t$ ትኩረት 

በሚሆንበት ጊዜ ¾}ŸL Y^−‹” u}KÁ¿ ¡õKA‹ በማደራጀት 

/ለምሣሌ bmLK› ምድር ወይም በሥራ/ m¼b@t$ ከተለያዩ Aቅራቢዎች 

ጥሩ የAፈፃፀም መርሀ ግብር ማግኘት ይችላል፡፡ 
 

2.3.7 ግዥው በAቅራቢዎች መካከል ውድድርን በሚያስቀር Aኳኋን በAንድ 

Aቅራቢ ብቻ Eንዳይወሰን ለማድረግ ymNG|T m¼b@t$ }ö""] 

Aቅራቢዎች” በÓ»ው ለማሳተፍ ግዥውን blÖT መከፋፈልና Aሳታፊ 

¾›ðéçU S`H Ów` K=ÖkU Ã‹LM:: uT”—¨<U G<’@  ግዥውን 

ከፋፍሎ TÅ^Ëƒ' ¾Ú[  É”ÒÑ@−‹  “ ¾ÓUÑT ²È−‹ 
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upÉS wn~  “ Ú[  c’Ê‹ uÓMê Eንዲታወቅ  ”Ç=G<U ¾Ó» 

H>Å~ ŸSËS\ uòƒ u›Óvu< (uÅUw) S kÉ ›Kuƒ::  
 

ሀ.   በAፈፃፀም Eቅድ ውስጥ l@§W Tk#rT l!s-W y¸gÆW 

ytwÄÄ¶ãC y|‰ ï¬N bGMÆR ÿì ¥yT nWÝÝ በጉብኝቱ ጊዜ 

የፕሮጀክቱ ቡድን ለሥራው ኃላፊ የሚሆኑ ሰዎችን Eንዲሁም lIT  

xQ‰b!nT ከተመረጠው Aቅራቢ በሚፈለገው ሥራ ላይ ተፅEና ሊያሳ 

ድሩ የሚችሉ bmNG|T m¼b@t$  የሥራ  ሂደቶች ላይ የሚገኙ 

ጠቃሚ ልዩነቶችን ወይም የቦታውን ገጽታዎች መለየት Aለበት፡፡ 

የAፈፃፀም Eቅዱ በተጨማሪ የEቅዱን ብቃት ለማሻሻል፣ yzÁWN  

ትክክለኛነት ለማረጋገጥ Eንዲሁም በAፈፃፀም ወቅት Aዲሱ የዘዴ 

በድንገት የሚያጋጥመውን ችግር ለመቅረፍ የሚያግዝ የተጠቃሚዎች 

Aማካሪ ቡድን ማደራጀትን ያካትታል፡፡ በተጨማሪም Eቅዱ 

የመሣሪያዎች ርክክብ Eንዴት Eንደሚፈፀምና መሣሪያዎች Eንዴት 

Eንደሚሞከሩ Eንዲሁም ይህንን ለማከናወን የሚያስፈልገው ግብAት 

Eንዴት Eንደሚዘጋጅ ማሳየት ይኖርበታል፡፡ 

 

2.4 X!NæR»>N  s!StM (IS) fõƒ«` Ó» 

2.4.1 የIS ሃርድዌር ግዥ Aካል ሆኖ ሊፈፀም ይችላል፡፡ ነገር ግን የሶፍት 

ዌሮች ግዥ የAEምሮ W-@T Ælb@TnTN _Ãq&ãC ÃSnúLÝÝ 

yx!NæR»>N s!StM /IS/ ግዥ መደበኛ የጨረታ ሰነድ /SBD/ 

ymNG|T m¼b@t$ የሚገዙት ማንኛውም ሶፍትዌር ህጋዊ መሆኑንና 

የቅጅ መብት ህግን የማይጥስ መሆኑን የሚያረጋግጥበት የሶፍትዌር 

ስምምነት /ውል/ መጨመር ይኖርበታል፡፡ ተጫራቾች ህገ ወጥ 

ሶፍትዌር ካቀረቡና ymNG|T m¼b@èC  ህገወጥ ሶፍትዌሮችን 

u=ገዙ መንግሥት bx_ðnT ym-የQ  ሥልጣን Aለው፡፡ ymNG 

|T m¼b@T btgb! ሁn@¬ §Ltfim G¢E gNzB XNÄYwÈ 

¥DrG YñRb¬LÝÝ 
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2.4.2 የሶፍትዌሩ G¢E WL bHgw_ h#n@¬ የተገኘ ሶፍትዌር ጥቅም ላይ 

Eንዳይውል ለማገድ ሲሆን Aቅራቢዎች የሶፍትዌሩን ህጋዊነት 

ከሶፍትዌር ግዥ ጋር በተያያዘ የመንግሥትን ፖሊሲ የሚጥሱ ቢሆን 

ሊወሰድ የሚችለውን ቅጣት ytqbl# lmçÂcW y{/#F ¥rUgÅ 

XNÄ!ÃqRb# Y-Y”LÝÝ 

2.5. yIT xQRïTÂ tk§ 

2.5.1 G<Kƒ ¾}K¿ lMõ vI]Áƒ TKƒU u›p^u=−‹ [ÑÉ K=ÁÒØU 

¾T>‹K¨< }ÚT] ‹Ó`  “ ¨<ewew  ¾c`y=e õLÔ„‹ ¾S[Í 

t&KñlÖ©!  ›p`xƒ“ }ŸL G¢EN Ÿ°n−‹ Ó» ÃK¿ M::  ’˜I 

G<Kƒ ¾}K¿ vI]Áƒ u›”É’ƒ ¾Ó»¨<” ¨<ewew’ƒ“ ›ÅÒ 

 ”Ç=ÚU` ÁÅ`Ñ< M÷  ”Ç=G<U ¾}K¾ ¾ÓUÑT  “ ¾¨<M 

G<’@ −‹” ÃðMÒM:: 
 

2.5.2 u›p`xƒ“ ¾}ŸL Y^ Ó» ›p^u=¨< uÑ»¨< u}¨c’¨< 

¾›ðéçU ´`´` G<’@ −‹ Sc[ƒ KÇ=³Ã”' ›p`xƒ“ 

KSÑ×ÖU (Assembly)  Lò’ƒ Ã¨eÇM:: ›ÑMÓKAƒ ¾T>cÖ¨< 

’Ñ` u´`´\ Sc[ƒ Se^ƒ  ”Ç=‹M ¾K?KA‹” U`„‹ ¨ÃU 

›ÑMÓKA„‹ ›p`xƒU ÃÚU^M:: 
 

eK²=I yIT  Ó»  ”Ç=ÁŸ“¨<’< y¸Ubz# ›p^u=−‹ K=Å`e ŸT>‹K¨< Ÿõ}— 

›ÅÒ ›”é` ¾T>S×Ö” S<Á© Ç˜’ƒ (›e}Áƒ)  “ ¾›?¡eø`ƒ °¨<kƒ 

 ”Ç=•^†¨< ÃðKÒM:: ¾²=I ¯Ã’~ Ó» u}ÅÒÒT> Ó²<õ  “ ¨<ewew 

›ÑMÓKAƒ ¡õKA‹  ”Ç=Ÿc~ ÁÅ`ÒM:: 
 

ሀ. W-@TN m\rT Ãdrg Sp&Sðk@>N (Out Put Based Specification) 

ÃI ¡õM ¨<Ö?ƒ” Sc[ƒ Ãdrg Sp&Sðk@>N XNÁT XNd¸zUJ y¸gL{ 

ÂÑና ÃSqMÈL÷  ”Ç=G<U  Á”Ç”Æ ¡õM U” K=Ã´  ”ÅT>Ñv¨< 

YzrZ‰LÝÝ: ¾ cu¨< Sªp` KS[Í ›e}ÇÅ`  “ lt&KñlÖ©! Ó» }Ñu= ’¨<÷ 

 ”Ç=G<U l_”QN Ó»−‹ u×U ´`´`/¨<ewew K=J” Ã‹LM:: eK²=I yG™ 

KFL `§ðãC  Ÿ²=I u ‹ ÁK< ¾ cu< `°f‹” b¥ÈmR  uØ”no }Ñu=¨<” 

Sªp` ÓUƒ ¨<eØ TeÑvƒ Ã•`v†ªM:: 
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ለ. W-@TN m\rT Ãdrg Sp&s!Øk@>N 

2.6.1 ›T^ß ›”É 

 ¡õM ›”É:- ›"vu=¨<”(°Ã ¨<”) SK¾ƒ(TekSØ) 

1. SÓu=Á 

2. ytf§g!W ngR x-”lY h#n@¬ 

3. ytf§g!W ngR ¥-”lÃ 
 

 ¡õM G<Kƒ:- tf§g!W ngR (Requirement) 

1. q$LF tf§g! ngR 

2. lq$LF tf§g! ngéC t=¥¶ãC XÂ lWõC (Additions & 

Variations) 

3. ¾¨<M ›e}ÇÅ` 

4.  ”pó„‹ (Sc“¡KA‹) (Constraints) 

5. l!dRS y¸CL ›ÅÒ” Te}LKõ (Risk Transfer)  
 

¡õM feƒ:- ¾IT  ¾Ó» Ú[  Ø] mLS l¸s-# m§ëC 

mm¶Ã 

1. ¾Ó» H>Åƒ  

2. ¾T>ðKÑ¨< SMe  
 

°´KA‹(Appendices) 

• ¾”ÓÉ }Óv^ƒ mGlÅãC½ 

• ¾”ÓÉ |‰ mr©ãC (Business Facts & Figures)  

• DRJ¬êE  ´`´a‹ mGlÅãC 

• u›G<’< ¨pƒ ¾T>Ñ–< ¾S[Í ›e}ÇÅ`“ ‚¡•KAÏ ´`´a‹ 

• yB”T mlk!Ã tf§g! ngéC (Detailed Requirement Interfacing)  
 

2.6.2 ›T^ß G<Kƒ 

¡õM ›”É:- SÓu=Á 

• SlDRJt$ mGlÅ 

• W-@TN m\rT Ãdrg Sp&s!ðk@>N ›§¥ XÂ YzT 

• Desclaimer, Caveats, etc.. 

• UeÖ=` SÖup 
 

¡õM G<Kƒ:- K›eðLÑ> ’Ña‹ S’h 
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• ¾›"vu= ›ðéçU eMƒ }³TÏ ¡õKA‹ TÖnKÁ 

• ytGÆR eMƒ (eƒ^‚Ï) 

• ¾S[Í ›e}ÇÅ`  “ eMƒ (eƒ^‚Ï) 

• u›G<’< ¨pƒ ¾T>Ñ–< }³TÏ }Óv^ƒ' Sªpa‹  “ ¾S[Í 

›e}ÇÅ` ‚¡•KAÏ 

• ¾S[Í ›e}ÇÅ`  “ ‚¡•KAÏ þK=c=−‹' Å[Í−‹'  

• }³TÏ  ]¡  “ ¾¨Åòƒ °ÉÑ„‹ 

›w³—¨< ¾²=I ¥t&¶ÃL ¡õM Ÿ›"vu= ¾›ðéçU eMƒ (eƒ^‚Ï)' 

¾S[Í ›e}Ç`  “ ‚¡•KAÏ eMƒ(eƒ^‚Ï)  “ ¾ýaË¡ƒ 

SËS]Á c’É ¾T>Ñ˜ ’¨<:: 

¡õM feƒ:- ytf§g! ’Ña‹ TÖnKÁ 

• uÓ»¨< ¨<eØ ¾PFI ¯LT−‹ 

• b|‰ °pÉ ¨<eØ ¾Ó» T>“ 

• Ÿ›=”yeƒS”~ ¾T>Öuk¨< ØpU TÖnKÁ 

• q$LF ngéC' ›T^ß T^²T>Á−‹”  “ ¾T>¨Ö< ’Ña‹” 

ÚUa ¾Ó» ¨c’< TÖnKÁ 
 

›w³—¨< ¾²=I ¥t&¶ÃL ¡õM ¾S[Í ›e}Çደ`  “ ‚¡•KAÏ 

eMƒ' ¾ýaË¡ƒ SËS]Á c’É  “ ¨<Ö?ƒ” Sc[ƒ "Å[Ñ< 

Sp&s!ðk>ñC ¾T>Ñ˜ ’¨<:: 

 

¡õM K  tf§g!> ’Ña‹ 

¡õM ›^ƒ:- q$LF tf§g! ngéC 

u²=I c’É u}cÖ¨< SS]Á Sc[ƒ  Á”Ç”Æ tf§g! ’Ñ` 

 ”ÅT>Ÿ}K¨< SSÅw Ã•`u M:- 

• ¾SËS]Á (kÇT>):- TKƒU m¼b@t$ y¸mlktW `§ð u}K¾ 

G<’@  ÖnT> ’¨< wKA ¾T>ÑU}¨< K¨<Ö?ƒ ¾T>ÁeðMÓ ’Ñ` 

 “  ”Å ›eÑÇÏ ›eðLÑ> ’Ñ` J• K=qÖ` ¾T>‹M  “ 

›p^u=¨< TTELƒ ÁKuƒ:: 
 

• G<K}—:- m¼b@t$  ŸSËS]Á¨< ÖkT@ ¨< ´p}— ’¨< wKA 

¾T>qØ[¨< K¨<Ö?ƒ ›eðLÑ> ’Ñ`  “ SÚ[h LÃ ›eÑÇÏ 

 ”ÇMJ’ K=qÖ`  Ã‹LM:: 
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• ›p^u=¨< ¨<Ö?ƒ” Sc[ƒ LÅ[Ñ< Sp&s!ðk@>ñC ULi 

uT>cØuƒ ¨pƒ }ÚT] S[Í  ”Ç=cØ uT>Ö¾pv†¨< 

x −‹ ¾TÁhT ›vvM” SÖkU Ã•`u M:: KUdK? 

›p^u=¨< KX ÁK¨<” qrb@¬ (Approach)   ”Ç=ÑMê ÃðKÒM' 

›p^u=¨< KY ÁK¨<” Preference  ”Ç=ÑMê ÃðKÒM ¨²}:: 
 

kz!H b¬C ytzrz„T Ÿ Á”Ç”Æ tf§g! ngR uòƒ SU×ƒ 

Ã•`v†ªM:- 

• }³TÏ ¾J’< u›G<’< ¨pƒ ¾T>Ñ–< ²È−‹ (Relevant Current 

Systems) ' bFunctional area ¨<Ö? T’ƒ LÃ ÁL†¨< óÃÇ  “ 

}³TÏ y|‰  SÖ•‹ LÃ ›ß` SÓKÝ ¨<Ö?ƒ” Sc[ƒ 

ÁÅ[Ñ¨< Sp&s!ðk@>N vKeM×’<  ”Ç=Öwp ¾T>Öwk¨< u›G<’< 

¨pƒ ¾T>Ñ–< ²È−‹ /›ÑMÓKA„‹ ›−” © Ñê −‹ 

mglÉcWN  T[ÒÑØ:: 
 

• ¾T>‰M ŸJ’ ulØ` }¨e• (}K¡„)  “ ¨<Ö?ƒ” Sc[ƒ 

"Å[Ñ¨< Sp&s!ðk@>N ŸS’Ú¨< Ÿ›Ç=c< zÁ xgLGlÖT 

¾T>Öul ª“ ÖkT@ −‹ T¨<Ý:: 
 

u²=I G<’@  K²=I ¡õM ¾T>eTT¨< Sªp`  ”ÅT>Ÿ}K¨< K=J” 

Ã‹LM:- 

• uÓ»¨<  q$LF wsN LÃ ¾SËS]Á  Ã  

• kzÁW Ò` }³TÏ ¾J’< ¨<Ö?„‹ Sp&sðk@>N (}Ñu= ŸJ’ 

¾e^ ›ÑMÓKAƒ” ÃÚU^M) 

o vI] TKƒU Ÿõ}— Å[Í ›ÑMÓKAƒ (Nature i.e high level 

Functionality) 

o ¾SÖ” SKŸ=Á KUdK?' SÖ”  

o ¾Ø^ƒ mlkÃãC : KUdK? pë‹ (ö`Tƒ)' ›e}T 

T˜’ƒ' ƒ¡¡K—’ƒ' mLS mSÅ g!z@' 

• ¾›ÑMÓKA„‹ ¨<Ö?ƒ Sp&Sðk@>N (ŸLÃ u}Ökc<ƒ ¨<Ö?„‹ 

Sc[ƒ ¾}ªk[) 

• ¾›ÑMÓKA„‹ Ów›„‹ Sp&s!ðk>N  (TKƒU ŸLÃ u}Ökc<ƒ 

¨<Ö?„‹ Sc[ƒ ¾}ªk[ ¨<Ö?ƒ km¼b@t$ ¨Å ›p^u=¨<) 
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• ŸMigration Cutover'  “ ›Ç=e ›ÑMÓKA„‹” ŸSËS` Ò` 

}³TÏ ¾J’< ›eðLÑ> ’Ña‹' 
 

• Ÿ¨<M TÖ“kmÁ Ñ>²?  “ ¨Å ›Ç=e ›ÑMÓKAƒ/›p`xƒ 

ŸT>Å[Ó iÓÓ` Ò` ¾}ÁÁ²< ›eðLÑ> ›ÑKÓKA„‹  
 

¡õM ›Ueƒ:- u¨d˜ ›eðLÑ> ’Ña‹ K=Å[Ñ< ¾T>‹K< }ÚT]−‹ 

 “ K¨<Ù‹ 

• K}ÚT] ²È−‹  “/¨ÃU ›ÑMÓKA„‹ ›eðLÑ> ’Ña‹ 

KUdK?:- 

o }ÚT] ¾²È TÔMuƒ ¨ÃU U¡` 

o }ÚT] ›T^ß ²È−‹ 

o u›G<’< ¨pƒ bm¼b@t$ y¸\„ ¾S[Í ›e}ÇÅ`  “ 

‚¡•KAÏ xgLGlÖèCN b3¾ wgN y¸\„ Out Source 

¥DrG½ 

• ”w[„‹“ \‰t®CN ¨Å ›p^u=−‹ y¥²wR (y¥St§lF) 

›Ò×T>−‹' 
 

• ›p^u=−‹ ¾}K¾ ¾¨<M ¨c”” uT>SKŸƒ Hdw ¾Tp[w 

›Ò×T>−‹' 
 

 ¡õM eÉeƒ:- ¾¨<M ›e}ÇÅ` 

• K›ÑMÓKAƒ ›e}ÇÅ` tf§g! ’Ña‹ 

• ŸÅ”u™‹ Ò` KT>•` Ó”–<’ƒ tf§g! ’Ña‹ 

• K¨<M U`S^ ewcv tf§g!> ’Ña‹ 
 

¡õM cvƒ:- :_rèC  (Constraints) 

¾T>Ÿ}K<ƒ” ÚUa u cu< SõƒN?−‹ LÃ :_rèC:- 

• Å[Í−‹ (Standards)'  ’˜I G<K<U Å[Í−‹ u›”É Ó» LÃ 

¾ÓÈ  }ðéT> LÃJ’< Ã‹LK<:: K?KA‹ Å[Í−‹ S"} †¨< 

 ”Å}Öuk J• Ñ»¨< }ÁÁ» ’¨< wKA "S’ Ÿ›ÑMÓKAƒ 

¨c’< Ò` }³TÏ ¾J’< Å[Í−‹ S"}ƒ Ã•`v†ªM:: 
 

• Bq$nT (Compatibility) ' 

• Implementation Imperatives 
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• (tÂÆb! ) |‰ (Interfacing) 

• ŸK?KA‹  }Óv^ƒ Ò` ÁK Ó”–<’ƒ' 

• ÆlbT mq-L ¾T>Ñv¨< b_QM §Y  ¾T>Ñ˜ ¾S[Í ›e}ÇÅ` 

 “ ‚¡•KAÏ' 
 

¡õM eU”ƒ:-  Lò’ƒ” Te}LKõ (Risk Transfer) 

• K›=”yeƒS”~ ¾}K¿  Lò’„‹ x!NvNt¶' 
 

• vKeM×’< K›p^u=¨< K=Á"õM ¨ÃU K=Áe}LMõ ¾ðKÒ†¨<” 

’Ña‹ ¾T>ÁSK¡ƒ' 
 

• ›p^u=¨< K´`´\ ULi  ”Ç=cØ SÖ¾p” ÚUa ¾ƒ™‡” 

 Lò’„‹  ”ÅT>¨eÉ  “ ÃI”” KTÓ–ƒ U” ¯Ã’ƒ ¾¨<M 

eM„‹”  ”ÅT>Ák`u< SÓKê' 
 

¡õM N-  ltÅ‰ÓC y¸ÃglGl# mœ¶ÃãC (Tools) 

¡õM ²Ö˜:- ¾Ó» H>Åƒ 

• ¾Ó» ¾Ñ>²? cK?Ç  

• ¾›ðéçU (ƒÓu^) ¾Ñ>²? cK?Ç  

• yG™ xfÉiM QdM tktL 

• btÅ‰ÓC ymwÄd¶Ã êU xq‰rB Ñ>²? Ÿ›p^u=−‹ 

¾T>Öup S[Í 

• ¾ÓUÑT Seð`ƒ“ ²È' 
 

¡õM ›e`:- b=r¬ \nD ¥QrB ¨<eØ S"}ƒ ÁKv†¨< 

´`´a‹ 

• l¥wÄd¶Ã ¦úB Tp[u=Á¨< ›kTSØ SS]Á−‹ (”êê`”“ 

ÓUÑT” KTÑ´) 
 

• ¾É`Ïƒ ›pU (‹KA ) (KUdK? ¾TIu\ vI]) 
 

• Ÿ¡õM 4  eŸ 8 K}kSÖ¨< uS<K< ’Øw u’Øw  (ULi) 

• ¾›T^à‹  “ ¾›T^ß Hdx‹ ´`´a‹' 

• ¾›ÑMÓKAƒ ›c×Ø ¾›k^[w SÓKÝ (¾ýaË¡ƒ ›e}ÇÅ`”' 

°pÉ”' ¾Ñ>²? cK?Ç”' ›Å[ÍËƒ“ ¾c¨<  ÃM” ÚUa) 
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• xmLμC/¾uËƒ Hdx‹ (yKFÃ mR/-GBR' ¾¡õÁ S’h' 

uuËƒ ¾}Á²< ¨ß−‹' ¾¨<M Tu[ ‰' ¾”w[ƒ/¾c¨<  ÃM 

iÓÓ` (´¨<¨<`)' K?KA‹ ¾Ñu= U”à‹) 

 

     3. ¾SÉ ’>ƒ“ ¾¡ƒv„‹ Ó» 

 3.1 SÓu=Á 

የመድኃኒቶች፣ የክትባቶች፣ የEርግዝና መቆጣጠሪያ ¼mk§kÃãC¼፣ 

xL¸ MGïC Eና በጤና Eና በስነህዝብ ፕሮጀክቶች የሚያስፈልጉ ሌሎች 

መድኃኒቶች ግዥ በጣም Eየጨመረ ነው፡፡ በEነኝህ ፕሮጀክቶች የሚደረገው 

ድጋፍ ለድንገተኛ xdUãC ለቤተሰብ ምጣኔ ፕሮግራም የወሊድ 

መቆጣጠሪያ /መከላከያ/ ከመግዛት ጀምሮ ለAIDS፣ ለሳንባ ነቀርሳ፣ ለሥጋ 

dê& በሽታ፣ ለEናቶችና ህፃናት ጤንነት ፕሮግራሞች ወዘተ መድኃኒቶችንና 

ክትባቶችን መግዛትን ይጨምራል፡፡ Eነኝህ Eቃዎች y?Brtsb#N  

ጤንነትና ደህንነት ለማሻሻል ያስፈልጋሉ፡፡ መንግሥት bêÂnT  የጤና 

ጥበቃ Aገልግሎት በሚሰጥበት Aገር ውሰጥ Aገልግሎቱ የሚከተሉትን 

ይጨምራል፡፡ 

3.1.1 በመንግሥትና በግሉ ክፍለ Iኮኖሚ /ዘርፍ/ የሚገኙ የተለያዩ ምርቶችን 

መቆጣጠር፣ 

3.1.2 በAገር ውስጥ የሚመረቱ ወይም ወደAገር ውስጥ የሚገቡ የጤናው 

ዘርፍ Eቃዎችን ጥራት ለመቆጣጠር ደረጃዎችን ማውጣት  

3.1.3 በመንግሥት የጤና Aገልግሎቶች ውስጥ Eነኝህን ምርቶች በብቃት 

ማሰራጨት፣ 

3.1.4 ተገቢው ምርመራ፣የመድሃኒት ትEዛዝና Aሰጣጥ Eና የተጠቃሚዎች 

Aጠቃቀመ መኖሩን ማረጋገጥ፣ 

3.1.5 uS”Ócƒ Ñ”²w' uð”É ¨ÃU u `Ç  Ó»¨< u=ðçUU K}KÁ¿ 

ýaË¡„‹ ¾T>S[Ö< ¾I¡U“ ²`õ °n−‹ Ó»' 

3.1.6 የሚከተለው ሰንጠረዥ በመንግስት ወጪ የሚገዙ ለጤናው ዘርፍ 

የሚያስፈልጉ Eቃዎችን ያሳያል፡፡ 

 



 219

መድህኒቶች በAዳጊ Aገሮች 9A%  የሚሆነው የሞት ምክንያት yçn#TN b>¬ãC lmk§kL

የሚያስፈልጉ መዳህኒቶች በዓለም የጤና ድርጅት /WHO/ ሞዴል መሰረታዊ 

ymD`n@èC መዝገብ ውስጥ tμaLÝÝ የተለየ ጥቅም የሚሰጡ ሌሎች ymD`n!T 

MRèC  በAገር ውስጥ Aስፈላጊ ymD`n!T ዝርዝሮች ውስጥ ሊካተቱ ይችላል፡፡ 

ይህም የሚከተሉትን ይጨምራል ፡፡ በAንድ ፋብሪካ የሚመረትና የሚሸጥ mD`n!T

የሀሩርና የሞቃታማ Aየር በሽታዎች mD`n!èC ፣ xnSt¾ ygbÃ tf§g!nT 

Ã§cW  ለተወሰኑ በሽታዎች የሚጠቅሙ mD`n!èC Eና bêUcW mwdD

ምክንያት በAዳጊ Aገሮች በAነስተኛ መጠን Eና Aልፎ Aልፎ ጥቅም ላይ የሚውሉ 

መዳህኒቶች፡፡ 

ከስነህይወት  (Biological) 

ጋር የተለያያዙ ምርቶች 

Eነኝህ ከስነህይወት ጋር የተለያያዙ ምርቶች ህፃናት በበሽታ Eንዳይጠቁ የሚሰጥ 

ክትባትንና ለAደጋ የተጋለጡ y^BrtsB KFlÖCN ከተለዩ በሽታዎች ለመከላከል 

በክትባት የሚሰጥ mD`n!TN ይጨምራል፡፡ ብዙዎቹ በAስፈላጊ ymD`n!èC ዝርዝር 

ተጠቅሰዋል፡፡ 

የወሊድ መቆጣጠሪያ 

/መከላከያ/ 

የወሊድ መቆጣጠሪያ /መከላከያ/ የመዳህኒት ምርቶችን ጨምሮ የተለያዩ ቅርጾችን 

ይይዛል፡፡ ሜካኒካል የወሊድ መከላካያዎች /መቆጣጠሪያዎች/ ለምሣሌ ኮንደምና 

በማህፀን ውስጥ የሚገቡ መሣሪያዎች  (IUDS) Eንደ mD`n!èC ወይም የህክምና 

መሣሪያዎች ¼zÁãC¼ ሊመደቡ ይችላሉ Eንዲሁም ጥራቱን ለመቆጣጠር በAገር 

ውስጥ ተቆጣጣሪ ኤጄንሲ ቁጥጥር ሊደረግባቸው ይገባል፡፡ የዓለም የጤና ድርጅት 

/WHO/ መሰረታዊ መmD`n!èC ዝርዝር በሆርሞን የሚሰጥ Copper-bearing

መሣሪያ /ዘዴ/ ½ኮንዶም Eና ዲያፍራም ዘዴዎችን ይጨምራል፡፡ 

የምግብ ንጥረ ነገር የምግብ ንጥረ ነገሮች የመዳህኒት ውጤቶች ሲሆኑ Aሚኖ Aሲድ Eና ቅልቅሎችን፣ 

ሚኔራሎችን Eና ኤሌክትሮላይትስ ሌሎች የምግብ ተጨማሪዎችን ቫይታሚኖችና 

ቅልቅሎች ቅድመ ወሊድ፣ የኩላሊት Eና ህመምን የማዳን ውህድ ይጨምራል፡፡ የዓለም 

የጤና ድርጅት /WHO/ Eነኝህን ምርቶች በAስፈላጊ mD`n!èC ዝርዝር ውስጥ 

Aካትቷል፡፡ 

የህክምና መሣሪያዎች ymNG|T yμpE¬L DUF ከፍጆታ የህክምና Eቃዎች (Consumable Medical 

Equipmnet) ይልቅ ከፍተኛ ሜካኒካል½ ኤሌክትሮኒክ lMRm‰/ዲያግኖስቲክ/ Eና 

l?Ywት የሚያቆዩ (Life Support)  ምርቶች ግዥ ቅድሚያ YsÈL፡፡ b|‰ §Y Ãl#

መሣሪያዎች ›YnT ሰፊ s!çN  xNd¾½ h#lt¾Â ƒSt¾ dr©  ytsÈcWN 

mœ¶ÃãC y¸ÃmlKt$ mm¶ÃãC bmNG|T tzUJtêLÝÝ ymNG|T 

G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! በመንግሥት ወጪ የሚገዙ የህክምና መሣሪያዎችን 

ተቀባይነት በሚmለከት kmNG|T m¼b@t$  ጋር ውይይት ለማድረግ መደበኛ 

የመሣሪዎች ዝርዝር ሊያጣቅስ ይችላል፡፡  
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3.1.7 የAንድ ኘሮጀክት ውጤት ግዥው  ወቅቱን/ ጊዜውን/ ጠብቆ 

bmf[ÑÂ  በዋጋው  Aዋጭነት ይፋጠናል፡፡ ይህም በጥንቃቄ 

­k@íCN  በማዘጋጀትና በብቃት የግዥ ሥነሥርዓቶችን መፈጸም 

bmNG|T m¼b@èC Aገር ውስጥ በግዥ ተግባራት ላይ ተፅEኖ 

ሊያደርሱ ከሚችሉ የተለያዩ ትኩረት ሊሰጣቸው ከሚችሉ ነገሮች ጋር 

ተቀናጅቶ /ተዋህዶ/ ሲመጣ /ሊገኝ/ ይችላል፡፡ ስኬታማ Aፈጻጸምን 

ለማረጋገጥ ኘሮጀክቱን የሚቀርጸውና የሚፈጽመው ቡድን በቂ 

ሰራተኞች  ሊኖሩትና ስለEነኝህ  ሥነ ሥርዓቶች  ሙሉ Eውቀት 

Eንዲኖረው ያስፈልጋል፡፡ ምስል 1 የግዥ ሂደቱን Aጠቃላይ ገጽታ 

ያሣያል፡፡ y=r¬ £dTÂ WLN  ተከትሎ ማለትም ለጤናው ዘርፍ 

የሚያስፈልጉ ተስማሚ ነገሮች ማግኘት የሚቻልበትን በመረጃ ላይ 

የተመሰረተ ውሳኔ ከመሰጠት ጀምሮ ምርቶችን ማከፋፈልን ወይም 

የህክምና መሣሪያዎችን በሚመለከት በመመደብ  ይቀጥላልÝÝ Eንዲሁም 

ለተጠቃሚዎች በAግባቡ መድረሱን /መጠቀማቸውን/ ያካትታል½ 

ለሁሉም ሂደቶች ትኩረት መስጠት የህግና የደንብ ማEቀፍ Aካል ነው፡፡  

                                                    ምስል፡ 1      

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.1.8 Eቃዎች Aንድ ጊዜ  ከተመረጡ በኋላ ይገዛሉ፣ ይሰራጫሉ /ይከፋፈላሉ/ 

Eና ጥቅም ላይ ይውላሉ፡ የዓለም y-@Â DRJT ኘሮጀክት ልምድ 

Eንደሚያሣየው የህክምናው ዘርፍ Eቃዎች ግዥ ዓላማዎች በስኬት 

ሊሟሉ የሚችሉት ሰፊ ለሆኑ ተግባራት በጥንቃቄ ትኩረት ሲሰጥ ነው፡፡ 

ይህም የሚከተሉትን ይጨምራል፡፡ 

y=r¬ mrÈ £dTÂ 
£dTÂ WL

የAስተዳደር 
ድጋፍ 

መጠቀም ግዥ

ስርጭት 
/ማከፋፈል 
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3.1.8.1  የሚፈለጉ የህክምና ዘርፍ Eቃዎችን መምረጥ (mlyT)  

3.1.8.2 በተቀባዩ y-@Â _b” |R›T ውስጥ በተገቢው ሁኔታ   

ማስረከብና መጋዝን ውስጥ ማስቀመጥ፣ 

3.1.8.3 በጣም ጥብቅ የሆነ ቁጥጥር ማድረግና ጥራቱን ማረጋገጥ   

3.1.8.4 ግልጽ ፍትሃዊና ወጪ ቆጣቢ የEቃዎች ግዥ Aስተዳደር፡፡ 
 

 3.2. ¾Ó» H>Åƒ 

3.2.1 ¯LT¨< ymD`n!T Ó» MUÊ‹” KThhM ’¨<:: KØ\ 

ymD`n!T Ó» ¾T>ÁeðMÑ<  ’˜I S`J−‹ ­k@J S`J−‹ 

J’¨< k`uªM÷ uSJ’<U  Á”Ç”Æ S”Óeƒ' ¾S”Óeƒ }sTƒ 

¨ÃU ¾ÓM É`Ï„‹ ¾^d†¨<” ¾¨<eØ ¾Ó» e’e`®„‹ 

uT>Á²ÒÌuƒ ¨pƒ K=S[Ub†¨<  “ uT>eTT†¨< G<’@  

K=Ökሙባ†¨< Ã‹LK<:: ¾SÇI’>ƒ Ó» u}KÁ¿ G<’@ −‹ K=Ÿcƒ 

Ã‹LM:: U”U  ”"D”  ’˜I S`J−‹ uG<K<U ¾Ó» G<’@ −‹ 

 “ ለG<K<U ¯Ã’ƒ Ó» Aግባብነት ቢኖራቸውም ¾pÉT>Á 

ƒŸ<[ †¨< KS”Ócƒ zRF HKMÂ  ¾T>ÁeðMÑ< mD`n!èCN 

SÓ³ƒ ’¨<:: Ÿ¨<eØ ²È−‹ ËUa u}KÁ¿ ^d†¨<” u‰K< ¨ÃU 

uŸòM ^d†¨<” u‰K< x@jNs!ãC ÚUa S<K< uS<K< uÓM 

 eŸTÉ[Ó É[e uS”Óeƒ Ó» u}KÁ¿ S”ÑÊ‹ lØØ` 

K=Å[Óuƒ Ã‹LM::  ’˜I S`J−‹ K Á”Ç”Æ K¨<Ù‹U }ðéT> 

ÃJ“K<:: 
 

ymD`n!T Ó» ¾}KÁ¿ Å[Í−‹”' ›?Î”c=−‹”' ¸n!St&R m¼b@èCN  “ 

›U^Œ‹” ¾T>Á"ƒƒ ¨<ewew H>Åƒ ’¨<:: u›G<’< ¨pƒ ¾T>Ñ–< KÓ»  “ 

}sT© Sªpa‹ ¾T>ÁeðMÑ< ¾S”Óeƒ þK=c=−‹' É”ÒÑ@−‹  “ Å”x‹ w²< 

Ñ>²? um ›ÃÅK<U÷  ”Ç=G<U ›”Ç”É Ñ>²? K²S“©¨< ¾SÇI’>ƒ ÑuÁ ¾T>•[¨<” 

ULi ¨<Ö? T’ƒ ÁÅ“póK< (ÁÕƒ K<):: 
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 KØ\ ymD`n!T Ó» ¾T>ÁeðMÑ< eM © ¯LT−‹  

3.3.1 KØ\ ymD`n!T Ó» ¾T>ÁeðMÑ< S`J−‹ u›^ƒ eM © 

¯LT−‹ LÃ ¾}Sc[~ ናቸ¨<:: ²È¨<” KSq×Ö` 

¾T>ÖpS¨< ¾S”Óeƒ  “ ¾ÓM ›ÑMÓKA„‹ ¨<IÅƒ (p”Ïƒ) 

የትኛውም ዓይነት መልክ ቢኖረውም eM © ¯LT−‹  “ 

S`J−‹ KT”—¨<U ¾S”Óeƒ ²`õ mD`n!T ›p`xƒ ²È 

}Ñu=  ’¨<:: 
 

3.3.2 ›^~ ¾SÇI’>ƒ Ó» eM ©  ¯LT−‹' 
 

3.3.2.1 uƒ¡¡K—¨< w³ƒ¼SÖ” ŸªÒ ›”í` ›ªß ¾J’< mD`n! 

èCN SÓ³ƒ' 
 

¾pÉT>Á eM © (eƒ^‚Ï¡) ¯LT ŸªÒ ›”í` ›ªß ¾J’< 

SÇI’>„‹ SÑ³ †¨<” KT[ÒÑØ lmD`n!T Ó» 

y¸f{Ñ G<K<U É`Ï„‹ ›eðLÑ> ¾SÇI’>ƒ ´`´` 

T²ÒËƒ Ã•`v†ªM:: Ÿõ}— ¡U‹ƒ  ”ÇÃ•` ¥DrGÂ 

K}S[Ö< U`„‹ }Ÿ  Ã Ó» S•\” KT[ÒÑØ ¾Ó» 

SÖ•‹”¼w³ƒ” ¾T>ÑU~ |R›èC S•` ›Kv†¨<::  
 

 

3.3.2.2 Ÿõ}— Ø^ƒ ÁL†¨< U`„‹” ¾T>Ák`u< ›e}TT˜ 

›p^u=−‹” SU[Ø' 
 

uG<K}—¨< ¯LT Sc[ƒ Ÿõ}— Ø^ƒ ÁL†¨< U`„‹” 

¾T>Ák`u< ›e}TT˜ ›p^u=−‹ (upÉT>Á) SS[Ø 

›Kv†¨<  ”Ç=G<U ¡ƒƒM”“ S<Ÿ^” ¾T>SKŸ~ ”l 

¾Ø^ƒ ÓUÑT ýaÓ^V‹ }Óv^© SJ” ›Kv†¨<::  
 

3.3.2.3  uÑ>²? ÑÅu< ¨<eØ Sp[u<” T[ÒÑØ 

 fe}—¨< eM © ¯LT ¾Ó»  “ e`ßƒ ²È−‹ 

›eðLÑ>¨<¼}Ñu=¨< w³ƒ(SÖ”) KT°ŸL© ¨ÃU K¡MM 

TŸT‰−‹ uÑ>²? SÉ[c<”(Sp[u<”)  ”Ç=G<U U`„‡ 

uT>ðKÑ<uƒ ¨pƒ KI¡U“ KT>ÁeðMÑ< ›ÑMÓKA„‹ 

e`ßƒ uum G<’@  S•\” T[ÒÑØ ›Kuƒ:: 

 



 223

 

3.3.2.4 ¾T>‰K¨<”  ´p}—¨<” ›ÖnLÃ ªÒ TÓ–ƒ' 

›^ƒ ª“ ¡õKA‹”  du= uTÉ[Ó ›^}—¨< ¯LT ¾Ó» 

 “ e`ßƒ ²È−‹ ¾T>‰K¨<” ´p}—¨<” ›ÖnLÃ ªÒ 

TÓ–ƒ ›Kv†¨<:: 
 

• ƒ¡¡K— ymD`n!èC Ó» ªÒ' 
 

• u´p}— ¾U`ƒ Ø^ƒ' ´p}— ¾›p`xƒ ›ðé 

çU(¡”ª’@) ¨ÃU ›ß` ¾›ÑMÓKAƒ Ñ>²? U¡”Áƒ 

y¸kst$ Éwp ¨ß−‹' 
 

• u›p`xƒ ²È¨< u}KÁ¿ Å[Í−‹ ¾›=”y?”„] T"H@Í 

¨ß−‹' 
 

• uÓ»  “ e`ßƒ ²È¨< ›S^`“ ›e}ÇÅ` U¡”Áƒ 

¾e^ TŸ“¨— ¨ß−‹  “ ¾"ú M wÀãC mñR½' 
 

 l_„ ymD`n!T G™ y¸ÃSfLg# mRçãC 

3.4.1 ¾}KÁ¿ ¾Ó» e^−‹ (}Óv^ƒ)  “  Lò’„‹ }Ñu= S<Á  “ 

Ke^†¨< ›eðLÑ>¨< Ów›ƒ uT>•^†¨< u}KÁ¿ u=a−‹' 

¢T>‚−‹  “ ÓKcx‹ S"ŸM SŸóðM Ã•`u M::  
 

3.4.1.1 uŸõ}— ›S^` LÃ ¾T>Ñ–<  Lò−‹ ¾SÇI’>ƒ Ó» 

u¨<Ö? T’ƒ' uwnƒ  “ u›ªÌ  “ uSS]Á¨< Sc[ƒ 

SŸ“¨’<” T[ÒÑØ ›Kv†¨<:: ¾}KÁ eÁT@ u=•[¨<U 

¾I¡U“ ²È−‹ Ó» y|‰ KFL ¾Ó» e^¨<” ¾Sq×Ö` 

 Lò’ƒ ›Kuƒ:: ¾T>Öuk¨<” ¨<Ö?ƒ KTÓ–ƒ ¾Ó» KFl# 

Ów›„‹” KTe}vu`  Lò ÃJ“M:: ’Ñ` Ó” uw²< 

¾S”Óeƒ zRF G<’@ −‹  ¨<’ ¨< ymD`n!T Ó» H>Åƒ 

e^ (}Óv`) ¾T>Ÿ“¨’¨< u›ÖnLÃ u›”É y|‰ KFL 

¨ÃU m¼b@T  Ï ’¨<::  
 

3.4.1.2 u`"  lØ` ÁL†¨< lMõ ¾Ó» e^−‹ (}Óv^ƒ) ¾}KÁ¿ 

S<Á−‹” ÃðMÒK<  ”Ç=G<U S’×ÖM Ã•`v†ªM:: 

UdK?−‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ” ÃÚU^K<:: 
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• ¾SÉ ’>ƒ S[×' መሰረታዊ ymD`n!T ´`´` xzUJ 

¢T>‚ ›T"˜’ƒ K=c^ ÃÑvM:: ÃI ¢T>‚ ŸK?K K²=I 

¯LT Ñ>²=›© ¢T>‚ K=ssU ÃÑvM:: 
 

• ¾T>ÁeðMÑ< mD`n!èCN SÖ” (w³ƒ) S¨c”' kmD` 

n!T TŸT‰−‹  “/¨ÃU vM}TŸK< ²È−‹ Ÿ¨[Ç 

¨ÃU ŸI¡U“ ›ÑMÓKAƒ cß  Lò−‹ Ów›„‹ K=Ñ–< 

ÃÑvM:: ’Ñ` Ó” ¾Ó» y|‰ KFl# ¾SÚ[h¨<” ¾Ó» 

´`´` T²ÒËƒ Ã•`u M:: 
 

• ymD/n!T wYM y?KMÂ q$úq$S Sp&s!ðk@>N' usT> 

¢T>‚ ¨ÃU uÑ>²=›© ¾‚¡’>¡ ¢T>‚ K=²ÒÏ ÃÑvM:: 
 

• ¾›p^u=−‹ pÉS S[×' ¾Ø^ƒ ›[ÒÒß vKS<Á−‹” 

ÚUa  Lò−‹”“ ¾‚¡’>¡ ÆlÑÃãCN uT>Á"ƒƒ cò 

Sc[ƒ vK¨< ¾Ú[  ¢T>‚ K=c^ ÃÑvM::  
 

• y=r¬ GMg¥Â ¥}dQ' KÚ[  ¢T>‚ ¨ÃU KÚ[  

x`É S}¨< Ã•`u M:: yt&Kn!K ÷¸t& xÆ§T ¾‚¡’>¡ 

›e}Á¾„‹” K=cÖ< Ã‹LK< ’Ñ` Ó” u¨<M ¨<d’@ LÃ 

ÉUê K=cÖ< ›ÃÑvU:: 
 

3.4.1.3 ymD`n!T Ó» °¨<kƒ' ¡IKAƒ  “ MUÉ ¾T>ÁeðMÑ¨< 

¾}K¾ S<Á ’¨<:: w²< Ñ>²? mD`n!T  xQ‰b! DRJèC 

bmD`n!T  Ó» ›’e}— eMÖ“ ¨ÃU U”U ¯Ã’ƒ ¾}K¾ 

eMÖ“ vM¨cÆ c^}™‹ ¾}VK< “†¨<:: eK²=I ¾Ó» 

H>Å~” ¨<Ö? T uJ’ G<’@  Te}ÇÅ`  ”Ç=‰M ulMõ Ó» 

 “ e`ßƒ LÃ ¾}cT\ c^}™‹ u›Óvu< |L-Â ¥GßTÂ  

S’nnƒ (Su[  ƒ) Ã•`v†ªM:: u›ÖnLÃ bmD`n!T 

Ó»¨< £dT LÃ ŸSድሀ’>ƒ vKS<Á−‹ (ó`Tc=e„‹) 

u}ÚT] u=Á”e ›”É Ÿõ}— ymD`n!T vKS<Á (ó`T 

c=eƒ) K=•` ÃÑvM:: 
 

3.4.2  u›ÖnLÃ lG™W H>Åƒ xfÉiM b“§ b”l g#Æ›@ mÃZ Ãl 

ÆcW s!çN x¹ÂðWN lmlyT ¾T>ÁeðMÑ< ÓMê Seð`„‹” 

}ÖpV ¾Ó»¨< Y’-Y`¯„‹ ÓMê K=J’< ÃÑvM:: 
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3.4.2.1 ¾}hK< ›p^u=−‹” KSdw“ ¾}hK< ªÒ−‹” KTÓ–ƒ 

õƒN©’ƒ“ õƒN© mçN ›eðLÑ> ’¨<:: ymD`n!T 

Ó»¨< Ú[  H>Åƒ ÓMê "MJ’ ¨ÃU Éwp ŸJ’ S<e“ 

ÁKuƒ ¨ÃU õƒN©’ƒ ¾ÔÅK¨<  ”ÅJ’ K= cw Ã‹LM:: 

}Ñu= ÁMJ’< }ê •‹” ktkst$ ¡e (›u?~ ) K=•` 

Ã‹LM::  ¨<’ƒ u=J’<U vÃJ’<U ¾²=I ¯Ã’ƒ ¡f‹ 

(eV −‹) ÃÔÇK<  ”Ç=G<U ›p^u=−‹' ¾I¡U“ 

›ÑMÓKAƒ cß−‹  “ I´u< ue`®~ LÃ  U’ƒ Á×K<:: 

yt¹nû  ›p^u=−‹ ¾Tg’õ °ÉM  ”ÅTÃ•^†¨< 

ÃcT†ªM  ”Ç=G<U K¨Åòƒ uT>•\ Ú[ −‹ ¨<eØ 

›Ãd}ñU:: ¾°Û ›p^u=−‹ lØ` s!qNS xQRït$ b_qET 

xQ‰b!ãC XJ Sl¸gÆ  ¾ªÒ ¨<ÉÉ` Ãk”dM  ”Ç=G<U 

¾Ó» ªÒ−‹ ŸT>ðKÑ¨< uLÃ u×U Ÿõ}— ÃJ“M:: 
 

3.4.2.2 ¾Ú[ ¨< e’e`®„‹ ÓMê K=J’< ÃÑvM:: }Ñu= yGMg¥ 

”lg#Æ›@ l!zUJÂ yG¢E £dT mr©ãC ÍYL mdrG 

xlÆcWÝÝ u}ÚT]U ¾Ó» ¨<d’@−‹” KSeÖƒ ÓMê 

Seð`„‹” SÖkU ÁeðMÒM:: ¾Ú[  ¨<d’@−‹ 

u›Óvu< K=cÖ< ÃÑvM  ”Ç=G<U uT>‰K¨< ›ß` Ñ>²? ¨<eØ 

¾¨<K<” ›g“ò SK¾ƒ“ ƒ°³´ SeÖƒ SÖ“kp 

Ã•`u M:: uIÓ u}ðkÅ¨< SÖ” ¾Ú[ ¨<” H>Åƒ“ 

¨<Ö?ƒ ¾T>SKŸƒ S[Í KI´u< Ãó SÅ[Ó Ã•`u M:: 
 

3.4.3 Ó» u›Óvu< K= kÉ ÃÑvM 

3.4.3.1 SÉ ’>„‹ uT>ðKÑ<uƒ Ñ>²? SÑ– †¨<” KT[ÒÑØ 

ymD`n!T Ó» uØ”no S kÉ ›Kuƒ:: °pÆ” 

¾T>ÁpÆƒ c−‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ” U¡”Á„‹ ÓUƒ ¨<eØ 

TeÑvƒ Ã•`v†ªM:- ›p^u=−‹” TÓ–ƒ' Ñ”²w ¾T>Ñ˜ 

SJ’<”  “ Ñ>²?¨<”' uKAÏe+¡ e`¯~ (eM~) ¨<eØ  

¾T>Ñ–< Å[Í−‹ w³ƒ' ¾Ñ>²? ÑÅx‹  “ uÓ» }Óv^ƒ 

(e^−‹) LÃ }ê • ¾T>ÁdÉ\ Ów›„‹ KUdK? 

ymD`n!T S[×' w³~” S¨c”' Ú[   “ ¨<M 

SªªM' ue`®~ ¾}KÁ¿ Å[Í−‹ S] Ñ>²=Áƒ' ¨Å›Ñ` 
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¨<eØ ¾TeÑvƒ e’ e`¯„‹' ŸÑ<U\¡ °Ç ’í TÉ[Ó  “ 

Kƒ^”eþ`ƒ ÁK¨< ›S‹’ƒ:: 

ymD`n!T mrÈÂ m-n#N ¥S§T   

3.5.1 Ó»ው በመሰረታዊ ¾SÉ ’>„‹ ´`´` ¨ÃU በwN?^© /¡ML© 

kS` ´`´` መገደብ Aለበት:: 
 

u¯KU ¨<eØ ¾ƒ—¨<U ¾S”Ócƒ ¨ÃU ¾ÓM ¾I¡U“ ›ÑMÓKAƒ 

cß e`¯ƒ bgbÃ ¨<eØ ¾T>Ñ–< SÉ ’>„‹” vK¨< uËƒ K=Ñ³ 

›Ã‹MU:: የገንዘብ Aቅም ¨<e” uSJኑ U`Ý K=ደረግ ÃÑvM:: 

u›eðLÑ> ¾SÉ ’>„‹ ´`´` ¨ÃU ¾SÉ ’>ƒ kS` Sc[ƒ 

KÓ» ¾}¨c’ ¾SÉ ’>„‹ ´`´` ¾ƒ™‡ SÉ ’>„‹ u¾Ñ>²?¨< 

 ”ÅT>Ñ²< Ã¨e“M÷  ”Ç=G<U ¾SÉ ’>ƒ ¨ß” KSq×Ö` ›”Æ 

¨<Ö? T S”ÑÉ ’¨<:: uwN?^© Å[Í ¾}²ÒË kS` ¨ÃU 

በመሰረታዊ SÉ ’>„‹ ´`´` Sc[ƒ ¾T>Å[Ó S[× ê”c Hdw 

ŸHÁ ¯S ƒ uLÃ uuKçÑ<ƒ  “ u›ÇÑ> ›Ña‹ ØpU uSeÖƒ LÃ 

ÃÑ—M:: ÃIU ¾Ö?“¨< e`¯ƒ u›G<’< Ñ>²? ÁK¨<” ¾Ö?“ ‹Ó` 

KSõ ƒ ¨ß q×u= uJ’< Ów›„‹“ ukLK< K=Ñ²< uT>‹K< 

SÉ ’>„‹ LÃ  ”Ç=Á}Ÿ<` ÃðpÉK M:: uwN?^© kS` ¨ÃU 

uwN?^© ¾SÉ ’>„‹ ´`´` Sc[ƒ SÉ ’>„‹” KSU[Ø 

u}¨c’< U`„‹ LÃ ƒŸ<[ƒ  ”Ç=Å[Ó ያስችላል:: w³~ (SÖ’<) 

Ÿõ}— ŸJ’ ¨<ÉÉ`” (ñ¡¡`”) Áu[  M  ”Ç=G<U ¾uKÖ 

}¨ÇÇ] (}ö""]) ¾SÉ ’>„‹ ªÒ  ”Ç=Ñ˜ ÁÅ`ÒM:: ¾°n−‹” 

lØ` Sk’e u}ÚT] K?KA‹ ¾›e}ÇÅ` }Óv^ƒ” ÁnMLM 

 ”Ç=G<U K›=”y?”„] ¾T>ÁeðMÑ¨<” ¨ß Ãk”dM:: 
 

›”Ç”É ¾S”Óeƒ  “ ¾ÓM I¡U“ ›ÑMÓKAƒ cß−‹ 

¾SÉ ’>„‹ Ó» መሰረታዊ SÉ ’>„‹ ´`´` w‰ የተወሰኑ 

ናቸው:: ’Ñ` Ó” uw²< Ñ<ÇÄ‹ LÃ K}K¿ õLÔ„‹ ULi KSeÖƒ 

b¸mlk¬cW yb§Y `§ðãC Ÿ}ðkÅ u%EL ›Mö ›Mö 

ÁM}S²Ñu< SÉ ’>„‹” Ó» ¾T>ðpÆ ›”Ç”É eM„‹ Ã•^K<:: 
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3.5.2 ¾Ó»  “ ¾Ú[  c’Ê‹ SÉ ’>„‹” u¯KU ›kõ eÁT@›†¨< 

¨ÃU m\r¬êE mD/n!èC (Generic) eÁT@›†¨< K=S²Óu< 

ÃÑvM::  
 

¾¯KU ›kõ eÁT@ SÉ ’>„‹” uÓ» S´Ñw ¨ÃU ¾Ú[  

yF§¯T mGlÅ LÃ SÓKê ueóƒ }kvÃ’ƒ ÁK¨< Å[Í ’¨<:: 

ÃI U”U  ”"D” Ÿ}KÁ¿ U”à‹ ¾T>Ñ–< SÉ ’>„‹” KSÓ³ƒ 

}ðጻT> u=J”U kxND xQ‰b! Ó» uT>ðçUuƒ Ñ>²? በንግድ 

ምልክት የተጠበቀ ስያሜ ØpU LÃ K=¨<M ÃÑvM:: ¾T>Ñ²< U`„‹ 

yPharmaceutical Equivalence ¨ÃU Bio-equivalence ‹Óa‹” 

¾T>ðØ\ ¾T>ÁSÖ< ŸJ’ ¾Ó» ØÁo¨< ¾}K¾ w^”É 

(ስሪት/የንግድ ምልክት) dÃÑMê ¾Ø^ƒ Å[Í−‹” K=ÑMê ÃÑvM:: 
  

ÃI TKƒ ¾}K¾ ¾”ÓÉ UM¡ƒ (›Ç=e eÁT@ (SÖ]Á)) ያላቸው 

መÉ ኒቶች ›p^u=−‹ uÚ[  ¨<eØ ›Ãd}ñU TKƒ ›ÃÅKU' 

¨ß q×u= ¾J’ U`ƒ K=Ák`u< Ã‹LK<'  ”Ç=G<U K}¨c’< ›Ç=e 

SÉ ’>„‹ በንግድ eÁT@ ያልተጠበቁ ተመሣሣይ መÉ ኒቶችን 

ከሚያቀርቡ }¨ÇÇ]−‹ (}ö""]−‹) ÃMp ¾uKÖ }¨ÇÇ] 

(}ö""]) ªÒ−‹” K=Ák`u< Ã‹LK<:: ’Ñ` Ó” KS”Óeƒ ¾Ö?“ 

e`¯ƒ ¾T>k`u< G<K<U mD`n!èC LÃ ŸT>Å[Ñ¨< ስሪት (የንግድ 

ምልክት) u}ÚT] ¯KU ›kõ eÁT@−‹” ÚUa uIÓ u}kSÖ< 

የመለያ ምልክት Aደራረግ መመሪያ (Labeling Instructions) Sc[ƒ 

uƒ¡¡M eÁT@ K=cØ ÃÑvM::  
 

3.5.3 ¾T> ²²¨< w³ƒ (SÖ”) uƒ¡¡K—¨< õLÔƒ ÓUƒ LÃ ¾}Sc[ƒ 

K=J” ÃÑvM፡፡ 
 

¾¡U‹ƒ  Ø[ƒ” ¨ÃU Ÿõ}— ¡U‹ƒ” KTe¨ÑÉ ¾T>ðKÑ¨< 

Ó» ƒ¡¡K— w³ƒ (lØ`)  ”Ç= ¨p ÁeðMÒM:: u}ÚT]U 

›p^u=−‹ ¾Ó»¨< w³ƒ (lØ`) ÓUƒ ƒ¡¡M ’¨< wK¨< "S’< 

u}ÑS}¨< SÖ” (w³ƒ) ›p`xƒ ¨<M Sc[ƒ ´p}—  ªÒ 

K=Ák`u< ðnÅ™‹ “†¨<:: 
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¾›p`x~ H>Åƒ u}Ÿ  Ã S<K< ŸJ’“ ¾õÐ  ]Ÿ`Ê‹ ƒ¡¡M 

ŸJ’< ¾¨Åòƒ õLÔƒ” KS}”uÃ“ SÖ’<” (w³~”) KS¨c” 

ÁKð¨< õÐ  ›e}TT˜ S”ÑÉ ’¨<:: ÃI ¾õÐ  S[Í 

uT>Ÿ}K<ƒ G<’@ −‹ Sc[ƒ Se}"ŸM (Sn–ƒ) ›Kuƒ: 

ለበሽታዎች በመጋለጥ መጠን LÃ ¾ ¨l ¨ÃU ¾T>Öul K¨<Ù‹' 

G<’@ −‹' ¨p © U¡”Á„‹' ¾›ÑMÓKAƒ Å[Í−‹' ¾ƒ°³´ 

›c×Ø G<’@ −‹  “ ¾ "T>−‹ (¾ui}™‹) ¡ƒƒM:: w³ƒ” 

(SÖ””) vKð õÐ  ላይ ተመስርቶ መወሰን ያለመቻል ‹Ó` u›G<’< 

¨pƒ ¾T>ታየው U¡”Á © ÁMJ’ ymD`n!T ›ÖnkU  ”Ç=kØM 

ÁÅ`ÒM:: ¾›p`x~ H>Åƒ S<K< vለSJ’<“ ymD`n!T ›ÖnkS< 

U¡”Á © vKSJ’< uw²< ›Ña‹ ¾õÐ  S[Í ÁM}TEL ’¨< 

¨ÃU ƒ¡¡K— õLÔƒ” ›Á”çv`pU:: u²=I G<’@  ¾Ó» õLÔ„‹” 

KSÑSƒ ለበሽታ የመጋለጥን መጠን Sc[ƒ ÁÅ[Ñ  የጠቅላላ ግምት 

õÐ  ‚¡’>¢‹” SÖkU Ã‰LM::  
 

¾Ñ”²w ›ÖnkU“ ¨<ÉÉ` (Financing and Competition) 
3.6.1 ¾Ñ”²w U”à‹” (Ów›„‹”) ›ÖnkU Ÿõ KTÉ[Ó Ø\ ¾Ñ”²w 

›e}Ç` e`®„‹” SŸ}M ÁeðMÒM:: 
 

3.6.1.1 KSÉ ’>ƒ Ó» ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾Ñ”²w U”ß ¾T>Ÿ}K<ƒ” 

ÃÚU^M: ŸS”Ócƒ ¾T>SÅw Ñ”²w' Ÿ}ÖnT>−‹ 

¾T>Ñ˜ ¡õÁ' ¾Ö?“ xgLGlÖT ªeƒ“' uTIu[ሰቡ ¾T>Å[Ó 

¾Ñ”²w ÉÒõ  “ ŸKÒj‹ ¾T>Ñ˜ Ñ”²w::  ’˜I ›T^à‹ 

u¨<Ö? T’ †¨<' bEquity  “ ›e}TT˜’ †¨<  ÃKÁÁK<:: 

¾T>Ñ–¨< ›ÖnLÃ Ñ”²w' ¾¨<ß ›Ñ` U”³_ በum መጠን 

TÓ–ƒ“ bjT u¾Ñ>²?¨< ¾T>Ñ˜uƒ G<’@  KÓ» ¾T>ÁeðMÑ< 

u×U ÖnT>  du=−‹ “†¨<:: KS”Ócƒ ¾SÉ ’>ƒ Ó» 

¾pÉT>Á ƒŸ<[ƒ uSeÖƒ“ ¾S”Óeƒ ²`õ Ó»−‹” 

KTÑ´ (KSÅÑõ) um Ñ”²w uƒ¡¡K— Ñ>²? ¾T>ገኝuƒ” eM„‹ 

}Óv^© KTÉ[Ó }Ñu=  “ ›e}TT˜ Ñ”²w T²ÒËƒ 

¾S”Óeƒ“ ¾Ÿõ}— e^  Lò−‹  Lò’ƒ ’¨<:: 
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3.6.1.2 Ñ”²w ¨<e” ŸJ’ ¨<Ö? T ¾Ñ”²w ›e}ÇÅ` ²È−‹ u}K¾ 

G<’@  ÖnT> “†¨<  ”Ç=G<U ¾Ó» pÅU }Ÿ}KA‹ K=²ÒÌ 

ÃÑvM:: Sድኃ’>„‹ን u}ðKÑ Ñ>²? T²´ S‰M  “ SÉ ’>„‡” 

XNdtrkb# KFÃ mfiM' መድኃኒቶችን በቅናሽ ዋጋ ለመግዛት' 

ከ¡U‹ƒ Eንዳይጠፋ ለማድረግ  “ ›p^u=−‹ uÓ»¨< e`®ƒ LÃ 

¾T>•^†¨<  U’ƒ  ”Ç=ÚU` ›−” © ¨<Ö?ƒ ›K¨<:: 

uõØ’ƒ“ u›e}TT˜ G<’@  ¡õÁ−‹” SðçU ¾SÉ ’>„‹” 

ªÒ  ”Ç=k”e uTÉ[Ñ< [ÑÉ Ÿõ}— xStê{å ÁdÉ^M::  

3.6.1.3 ¾Ñ”²w eM„‹ (²È−‹) KUdK? ÁM}TŸK ¾Sድሀ’>ƒ Ó» 

¾Ó» ®<Åƒ kKFÃ ®<Åƒ }’ØKA ^c<” ‹KA  ”Ç=c^ K=ÁÓ´ 

Ã‹LM:: bRevolving Drug Fund Ó» lBÒW ¾v”¡ H>dw 

uS¡ðƒ“ y‰s#N ¾e^ "ú M uSSÅw ÃI”” M¿’ƒ }Óv^© 

KTÉ[Ó K=ÁÓ´ Ã‹LM::  
 

3.6.2 ¾Ó» SÖ” 

3.6.2.1 Ÿõ}— ¾Ó» SÖ” ›p^u=−‹ uÚ[ ¨< ¨<eØ 

¾T>•^†¨<” õLÔƒ uSÚS`  “ }¨ÇÇ] (}ö""]) ªÒ 

 ”Ç=Ák`u< Tu[ ‰ uSeÖƒ }eTT> ªÒ−‹  “ ¾¨<M 

G<’@ −‹  ”Ç=•` ÁÅ`ÒM:: ¾SÉ ’>ƒ ´`´`” uS¨c” 

መድኃኒቶች በሚሰጡት የሕክምና Aገልግሎት UÉx‹ ረገድ 

¾T>•[¨<” ÉÓÓVi uTe¨ÑÉ ¾}KÁ¿ ›ÑMÓKAƒ 

cß−‹” ¨ÃU ¨[Ç−‹” ¾Ó» SÖ” xND ï¬ 

b¥sÆsB (Pooling) Ÿõ}— SÖ” K=Ñ˜ Ã‹LM:: 
 

3.6.2.2 vM}TŸK< ¾Ó» ýaÓ^V‹ SÖ”” KSÖup ›”Æ S”ÑÉ 

uመሰረታዊ Sድሀ’>„‹ ªÒ LÃ uT°ŸM SÅ^Å`  “ 

¡MKA‹' μ•‹' ¨[Ç−‹ ¨ÃU ¾I¡U“ ›ÑMÓKAƒ cß−‹ 

¾T>ðKÑ< Sድሀ’>„‹” ከ›p^u=¨< Eንዲያዙ መፍቀድ ነው:: 

 ’˜I eM„‹ (eƒ^‚Í=−‹) ያለውን TŸT‰  “ 

¾ƒ^”eþ`ƒ ›pU” ሙሉ በሙሉ SÖkU”' yx!NvNt¶ 

›e}ÇÅ`” TS‰†ƒ”  “ የጥሬ Ñ”²w õcƒ ችግርን ማቃለል 

ያስችላሉ:: 
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3.6.3 bWDDR §Y ytm\rt$ ¾Ó» ²È−‹ 

3.6.3.1 SÉ ’>„‹” KSÓ³ƒ Zeƒ ª“ ²È−‹ ›K<::  ’c<U ¨<e” 

Ú[ ' ÓMê Ú[   “ Ÿ›”É w†— ›p^u= Ò` ukØ  

¾T>Å[Ó É`É` ’¨<:: }eTT> ªÒ KTÓ–ƒ ›p^u=−‹ 

 ”Ç=¨ÇÅ\ TÉ[Ó upÉT>Á ƒŸ<[ƒ K=cÖ¨< ¾T>Ñv lMõ 

’Ñ` uSJ’< ŸØnp” ¨ÃU É”Ñ}— Ó»−‹ ue}k` 

¾S”Óe~ ²`õ KG<K<U Ó»−‹ bWDDR §Y ytm\rt$  

²È−‹” SÖkU Ã•`u M:: ltf§g! ’Ña‹ Ó» w²< 

›p^u=−‹  ”ÅT>•\ ÃÑS M::  
 

3.6.3.2 ¾SÉ ’>ƒ Ø^ƒ“ ›ÑMÓKAƒ ›e}TT˜’ƒ  eŸ}[ÒÑÖ Ñ>²? 

É[e ZQt¾W êU l¥GßT GMg¥ mμÿD xlbTÝÝ  

KSÉ ’>„‹ ªÒ u›Ue~ É”ÒÑ@−‹ (Rule-of-Five) Sc[ƒ 

u=Á”e ›Ueƒ ØpM ›T^à‹ uÑuÁ ¨<eØ c=Ñ–< ØpM 

ªÒ−‹ u›ÖnLÃ ¨Å ‹ Ã¨`ÇK<  ”Ç=G<U u›”É ’Ñ` 

(°n) ¨<eØ u=Á”e ›Ueƒ Ú[ −‹ Ÿ}Ñ–< uÚ[ ¨< 

ዘÈ−‹ ªÒ−‹ ¨Å ‹ Ã¨`ÇK<' }ÚT] Ú[ −‹” 

SÚS` u›ÖnLÃ ªÒ−‹ uÃuMØ  ”Ç=k”c< ›ÁÅ`ÓU::  
 

3.6.3.3 መድኃኒቶች በሚሰጡት የሕክምና Aገልግሎት UÉw ¨<eØ 

¾T>Ñ–< ›w³—¨< ¨ÃU Aብዛኛዎቹ U`„‹ Ÿ’ÖL U”ß 

ŸJ’< ¨ÃU ›Ç=e ¾}K¿ U`„‹ uT>J’<uƒ G<’@  

በመድኃኒቶች Aገልግሎት UÉw ¨<eØ ¾T>Ñ–< ¾}KÁ¿ 

SÉ ’>„‹ lØ` u¨ß lÖv ƒ”}“ Sc[ƒ K=k”e 

Ã‹LM:: uSÉ ’>ƒ ›ÑMÓKAƒ UÉw Ú[  Sc[ƒ 

¨<ÉÉ` K="H@É (K=ðÖ`) Ã‹LM:: KUdK? u=Á”e K}K¿ 

UM¡„‹ ›Ç=e ì[}ªc=Á” SÉ ’>„‹ ›ÑMÓKAƒ Å[Í 

}SddÃ’ƒ Ã•^†ªM:: በመድኃኒቶች Aገልግሎት UÉw 

Ú[  TKƒ uመድኃኒቶች Aገልግሎት Å[Í }SddÃ uJ’< 

’Ñ` Ó” ¾}KÁ¿ ¯Ã’ƒ U`„‹ uJ’< G<Kƒ' feƒ ¨ÃU 

Ÿ²=Á uLÃ ¾J’< መድኃኒቶች Eንዲቀርቡ የሚጠየቅበት ግዥ 

ነው::  
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3.6.3.4 uመድኃኒቶች Aገልግሎት UÉw ¨<eØ የ¨ß q×u= 

Sድሀ’>„‹ S[× uÓ»¨< u=a¨< dÃJ” uwN?^© መሰረታዊ 

Sድሀ’>„‹ ¢T>‚ K=c^ ÃÑvM:: 
 

3.6.4 ¾Ó» Ó\ý (u<É”) ›vLƒ ¨<M ¾}Å[Ñv†¨<” °n−‹ (’Ña‹) 

¨<K<” ŸÁ²¨< ›p^u= K=Ñ²< ÃÑvM:: 

3.6.4.1  Á”Ç”Æ ¾I¡U“ ›ÑMÓKAƒ cß ªÒ−‹” u^c< ¾T>Å^Å` 

 “ ¾T>Ñ³ "MJ’ ue}k` ¾S”Óeƒ mD`n!T Ó» ²È−‹ 

 ”Å Ó» b#DN G¢E  Ã ÁK<:: bb#DN Ó» wQT }SddÃ 

KJ’< ¾I¡U“ ›ÑMÓKA„‹ u}“ÖM uT>ðçU Ó» ŸT>Ñ–¨< 

ªÒ ¾}hK ´p}—  ªÒ−‹” ÁeÑ—M::  ’˜I yêU QÂëC 

Sc[ †¨< ¾Ó» yb#DN G™W ›"M ¾J’< ›ÑMÓKA„‹ ¨<M 

¾}Å[Ñv†¨<” ’Ña‹ (°n−‹) Tp[w  eŸ‰K Ñ>²? É[e 

Ÿ}S[Ö¨< ›p^u= w‰ ÃÑ³K< uT>M  du? ’¨<:: ÃI ለw†—  

Aቅራቢ የተሰጠ ግዥ በመባል ይታወቃል:: yb#Dn# ›vLƒ ŸK?KA‹ 

›p^u=−‹ Ò` ¾}“ÖM eUU’ƒ KTÉ[Ó ’í ŸJ’< 

uÚ[ ¨< ¾T>d}ð¨< ›p^u= lb#DN G¢EW  ¾}hK p“i 

KTÉ[Ó ¾T>•[¨< F§¯T ›’e}— ÃJ“M:: 
 

3.6.4.2 ለw†—  Aቅራቢ በተሰጠ ግዥ LÃ lØØ` SÅ[Ó  “ }ðéT> 

SJ” ›Kuƒ:: u}KÃ uªÒ−‹ uT°ŸM Å[Í É`É` c=Å[Ó 

 “ ƒ°³´ ¾T>cÖ¨< u Á”Ç”Æ ¾I¡U“ ›ÑMÓKAƒ c=J” 

lØØ` ›eðLÑ> ’¨<:: uÚ[  ¨<ÉÉ` LÃ ÁLg’ñ 

›p^u=−‹ yb#DN G¢EWN KSŸóðM (KS’×ÖM) ¾uKÖ 

}¨ÇÇ]  ªÒ−‹” K=Ák`u< Ã‹LK<:: ¾u<É’< ›vLƒ ÃI”” 

¾ªÒ S¨<[É SssU "M‰K< ¾}Ÿ Ã Ú[ −‹ ªÒ ¨Å 

kÅS¨< }eTT> ÁMJ’ Ÿõ}— Å[Í kF Y§L:: 

 

 ¾›p^u= S[×  “ ¾Ø^ƒ T[ÒÑÝ  

3.7.1 ¾U`ƒ Ø^ƒ”' ¾›ÑMÓKAƒ ›e}TT˜’ƒ”' ¾Te[Ÿu=Á Ñ>²?” 

 “ ¾Ñ”²w ›pU”  du= uT>ÁÅ`Ó H>Åƒ u°Û ›p^u=−‹ pÉS 

wnƒ  “ u}S[Ö< ›p^u=−‹ LÃ lØØ` SÅ[Ó Ã•`u M::  
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3.7.2 uƒ¡¡M Ÿ}Á² ¾pÉS  “ ¾ÉI[-wnƒ ¥rUgÅ |R›èC ŸÅ[Í 

u ‹ ¾J’< ›p^u=−‹” KTe¨ÑÉ Ã[ÇM:: pÉS wnƒ K}K¿ 

U`„‹ Ú[ −‹ ŸSÖ¾n†¨< uòƒ ¾›p^u=¨<” ›pU (wnƒ) 

 “ ´“ KSÑUÑU ¾T>ÁÑKÓM  e`¯ƒ ’¨<:: ÃI  e`¯ƒ u}KÃ 

uS"H@É LÃ KT>Ñ–< ¾Sድሀ’>„‹ Ó» ²È−‹ }S^ß ’¨<:: 

U”U  ”"D” lpÉS-wnƒ ÁL†¨<” ›p^u=−‹ mMr_ w²< Ñ>²? 

¾T>¨eÉ u=J”U ÃI ›”É Ñ>²? Ÿ}c^ u%EL K Á”Ç”Æ U`ƒ 

tf§g!WN pÉS wnƒ dr© ÁÑ–¨< Ú[  wl  ”ÅJ’ ÃqÖ^M 

ÃIU ¾¨<d’@ ›c×Ö<”“ ¾¨<M ›g“ò¨<” ¾SK¾~” H>Åƒ 

ÁóØ“M:: ÉI[ wnƒ Ú[ −‹ Ÿk[u< u%EL ›p^u=−‹” 

ÃÑSÓTM:: Ÿ›M ¨l ›p^u=−‹ w²< ØÁo−‹ "K< ›p^u=−‹ 

Ø\ Ø^ƒ ÁL†¨< U`„‹ ¾T>Ák`u< SJ“†¨<” KT[ÒÑØ 

¾¨<K<” ›g“ò KSK¾ƒ Ÿõ}— S²Ó¾ƒ Ã•^M::  
 

›w³—−‡ ¾Ó» e`¯„‹ ¨<e” Ú[ ” ŸpÉS wnƒ Ò` 

¾T>ÖkS< c=J” pÉS wnƒ "Ñ–< ›p^u=−‹ w‰ Ú[ −‹” 

ÃÖÃnK<:: kÅU wK¨< pÉS wnƒ vÑ–< ›p^u=−‹ LÃ ¨<ÉÉ` 

KSõÖ` ›Ç=e °Û ›p^u=−‹” KSðKÓ ŸpÉS wnƒ Ò` 

u¨<e” Ú[  ¾Ó» e`¯ƒ }Ÿ  Ã Ø[ƒ SÅ[Ó Ã•`u M:: 

›Ç=e ›p^u=−‹” uT>SKŸƒ ¾SÉ ’>ƒ }q××] vKeM×“ƒ 

}Ñu= ¾J’ S[Í K=cÖ< Ã‹LK<:: 

 

›Ç=e ›p^u=−‹” ¾SÑUÑS< H>Åƒ y¸ktl#TN K=ÚU` 

Ã‹LMÝÝ xÄ!S xQ‰b!ãCN mmZgB U`S^' ŸkÅUƒ 

ÅUu™‹  “ ¯KU ›kõ ›?Î”c=−‹ TSdŸ]Á' u›’e}— SÖ” 

¾Ó» S<Ÿ^  “ Ÿ›"vu=¨< S[Í Scwcw:: 
 

¾pÉS  “ ¾ÉI[ wnƒ GMg¥ e`®„‹” ŸSÖkU u}ÚT] 

eŸ? T ymNG|T m¼b@èC  S] Ñ>²?”' Ÿ¨<M G<’@ −‹ Ò` 

ÁK¨<” }eTT>’ƒ' ŸòM ß’ƒ' ¾Sድሀ’>„‹ Ø^ƒ' 

¾k^†¨<” ¾›ÑMÓKAƒ Ñ>²?' ŸTgÓ“ ŸeÁT@ SS]Á−‹ Ò` 

ÁK¨<” Bq$nT uT>ÁdÃ }Ñu= ¾lØØ` e`¯ƒ Sc[ƒ Ø\ 

}Ÿ  Ã ¾›p^u= ›ðéçU”  Á[ÒÓ×K<:: ¾ Á”Ç”Æ ›p^u= 

óÃM ¾U´Ñv ¨[k„‹”' ¾T×kh−‹”' ¾}K¿ Sééö‹' 
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yxb@t$¬ãCN   “ K?KA‹ ›p^u=¨<” ¾T>SKŸ~ S[Í−‹” pÏ 

K=Ã´ ÃÑvM:: ¾S[Í¨< eMƒ (²È) ¾}cÖ< ¾Ú[  ¨<KA‹” 

lØ`  “ ªÒ½ u¯S~ Ÿ›p^u=¨< ¾}Ñ³¨<” ›ÖnLÃ Ó» ªÒ 

 “ ¾ Á”Ç”Æ” Ú[  ›ðéçU (¡”ª’@) upÅU }Ÿ}M Td¾ƒ 

(TekSØ) Ã•`u M::  

¾Ó» Y’ Y`¯„‹ /²È−‹ ¾}Ñ²<ƒ SÉ ’>„‹ u¯KU ›kõ Å[Í−‹ 

/Seð`„‹ Sc[ƒ Ÿõ}— Ø^ƒ ÁL†¨< SJ’<” ¾T>Á[ÒÓÖ< 

T[ÒÝ−‹” uS<K< T"}ƒ Ã•`v†ªM 

 

 ¨<Ö? T ¾Ø^ƒ T[ÒÑÝ ሥር¯ት Aራት ቁምነገሮችን የያዘ ነው፡፡ Eነዚህም:- 

•  Ø^ƒ ÁL†¨< SÉ ’>„‹” ¾T>Ák`u< ›e}TT˜ ›p^u= 

−‹” SU[Ø' 
 

•  u›G<’< ¨pƒ ¾T>Ñ–< eM„‹” SÖkU KUdK? ¾¯KU 

¾Ö?“ É`Ïƒ u¯KU ›kõ ”ÓÉ ¨<eØ KT>²ª¨\ 

¾SÉ ’>ƒ U`„‹ Ø^ƒ ¾T>cÖ¨<” ¾T[ÒÑÝ ›c×Ø 

eMƒ:: 
 

•  ÓÉðƒ /eI}ƒ ÁKv†¨<” U`„‹ uT>SKŸƒ ]þ`ƒ 

¾T>Å[Óuƒ” eMƒ S²`Òƒ:: 
 

•  ¾ KS ¾Ø^ƒ lØØ` S<Ÿ^” S}Óu` ÝÝ 
 

u›Ñ` ¨<eØ ¾TÃ ¨l U`„‹” ¾T>Ák`u< ›Ç=e ›p^u=−‹” c=ÖkU 

¾Ó»  ²È¨< u}KÃ ¾U`ƒ Ø^ƒ” uT>SKŸ~ ßwÙ‹ LÃ የተለየ ትኩረት 

SeÖƒ ›Kuƒ:: 
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c”Ö[» 1:- ¾Ó» ²È−‹ 

¾Ó» 
²È 

SÉ ’>„‹ ¡ƒv„‹ ¾¨K=É 
Sq×Ö]Á−‹ 

የUÓብ ተጨማሪዎች ¾I¡U“ 
Sd]Á−‹ 

¯KU 

›kõ 

Ú[  

ØpU -  w²< U”ß  

LL†¨< 

U`„‹½ 

-  uû}”ƒ LÃ 

¾K?K< ›eðLÑ> 

mD`n!èC 

›ÃSŸ

\U 
-  w²< U”ß 

§§cW 

MRèC½  

-  ¢”ÅU 

- w²< U”ß LL†¨< 

   U`„‹::  

-  K[ÏU Ñ>²? (Ÿf 

eƒ  ¨` uLÃ) 

K=q¿ ¾T>‹K<  

WlÖCN y¸¹Fn#  

w²< U”ß 

LL†¨< 

U`„‹:: 

 ¾ÑuÁ 

G<’@  

- w²< ›U^Œ‹ 

¨ÃU ›p^u=−‹ 

u`"  lØ` 

ÁL†¨<”        

-   Ú[ −‹ 

KSdw ¾Ó» ªÒ 

uum G<’@  Ÿõ}— 

SJ” 

u×U 

Ømƒ 

¾ ¨l 

›U^Œ‹ 

- w²< ›U^Œ‹ 

¨ÃU 

›p^u=−‹ 

u`"  lØ` 

ÁL†¨<” 

Ú[ −‹ 

KSdw 

 - ¾Ó» ªÒ 

uum G<’@  

Ÿõ}— SJ” 

- w²< ›U^Œ‹ 

¨ÃU ›p^u=−‹ 

u`"  lØ` 

ÁL†¨<” Ú[ −‹ 

KSdw  

-  ¾Ó» ªÒ uum 

G<’@  Ÿõ}— SJ” 

- w²< ›U^Œ‹ 

¨ÃU 

›p^u=−‹ 

u`"  lØ` 

ÁL†¨<” 

Ú[ −‹ 

KSdw 

- ¾Ó»ው ªÒ 

uum G<’@  

Ÿõ}— SJ” 

¨<e” 

¯KU 

›kõ 

Ú[   

ØpU ¾}K¿ SÇI’>„‹ 

(}kêL 1” 

ÃSMŸ~) 

ÃSŸ^M Ømƒ ›U^Œ‹ 

w‰ ÁLD†¨< 

¾¨K=É 

Sq×Ö]Á 

²È−‹ IUDS, 

¾OCs   

ÃSŸ^M }kvÃ’ƒ ›K¨<

¯KU 

›põ 

Ú[  

¾ÑuÁ 

G<’@  

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< ዓለም 

Aቀፍ ›U^Œ‹ 

¾}¨c’ 

lØ` 

ÁL†¨< 

Gk— 

›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< 

›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< ›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< 

›U^Œ‹ 

¾›Ñ` 

¨<eØ 

ጨረታ 

ØpU ¾መሰረታዊ 

SÇI’>„‹ ›’e}—

SÖ” 

u×U 

Ømƒ 

›S`m 

›U^Œ‹ 

›K< 

ÖkT@ ¨< 

¨<e” ’¨<::  

¾¨K=É SŸLŸÁ 

መድኃኒቶች 

ማምረቻ ያላቸው 

Aገሮች በጣም 

ጥቂት ናቸው::    

›’e}—  ¨<KA‹:: 

b›w³—¨< H>Å †¨< 

K}Ö“kl xL¸ 

MGïC  (¾›ÑMÓ 

KAƒ  Ñ>²?¨<  ከfeƒ 

¨` ¾Tይበልጥ)   

ÖkT@ ¨< 

¨<e” ’¨<:: 
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¾Ó» 
²È 

SÉ ’>„‹ ¡ƒv„‹ ¾¨K=É 
Sq×Ö]Á−‹ 

የUÓብ 
ተጨማሪዎች 

¾I¡U“ 
Sd]Á−‹ 

 ¾ÑuÁ 

G<’@  

wl ¾›Ñ` ¨<eØ 

›U^Œ‹ ¨ÃU 

¾¯KU ›kõ 

›U^Œ‹ ¨Ÿ=KA‹ 

¨ÃU ðnÉ 

ÁL†¨< ›ŸóóÄ‹ 

Ø^ƒ” u›Ñ` 

¨<eØ 

›p^u=−‹ 

›T"˜’ƒ 

KT[ÒÑØ 

ŸvÉ ‹Ó` 

S•\   

u`" lØ` 

ÁL†¨< ¾¯KU 

›kõ ›U^Œ‹ 

¨ÃU 

¾}ðkÅL†¨< 

›ŸóóÄ‹ 

¨Ÿ=KA‹:: 

u`"  lØ` 

ÁL†¨< ¾¯KU 

›kõ ›U^Œ‹ 

¨ÃU 

¾}ðkÅL†¨< 

›ŸóóÄ‹ 

¨Ÿ=KA‹:: 

u`" lØ` 

ÁL†¨< wl 

¾›Ñ` ¨<eØ 

›U^Œ‹ ¨ÃU 

¾¯KU ›kõ 

›U^Œ‹ ¨ÃU 

¾}ðkÅL†¨< 

›ŸóóÄ‹ 

¨Ÿ=KA‹:: 

¯KU 
›kõ 
/¾›Ñ` 
¨<eØ 
ግዥ 

ØpU -  SÖ“†¨< 
›’e}— ¾J’< 
Ó»−‹::       
- ¾}K¿'  “ 
¾}K¿ ¾ƒaú"M 
ui −‹       -
Sድሀ’>„‹::  
- ¾›ÑMÓKAƒ 
²S“†¨< u×U 
¨<e” ¾J’< 
Sድሀ’>„‹ 
(TKƒU 12 ¨` 
¨ÃU Ÿ²=Á 
u ‹) 

SÖ“†¨< 
›’e}— KJ’< 
Ó»−‹ 

u¡ƒvƒ ¾T>cØ' 
›”Ç”É u ”¡wM 
¾T>¨cÆ ¾¨K=É 
SŸLŸÁ−‹ 

SÖ“†¨< 
›’e}— KJ’< 
Ó»−‹ 

SÖ“†¨< 
›’e}— ¾J’< 
Ó»−‹ 

¾ÑuÁ 

G<’@  

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< ›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< 

›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< ›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< 

›U^Œ‹ 

¾}¨c’ lØ` 

ÁL†¨< 

›U^Œ‹ 

¾kØ  

ግዥ 

ØpU ከAንድ Aቅራቢ 

U`„‹ 

¾É”Ñ}— ›p`xƒ 

-  ከAንድ 

Aቅራቢ 

የሚገዙ 

¡ƒv„‹:: 

-¾›ÑMÓKAƒ 

²S“†¨< 

u×U ¨<e” 

¾J’< 

¡ƒv„‹ (12 

¨^ƒ ¨ÃU 

Ÿ²=Á u ‹) 

¾Aስቸኳይ ጊዜ 

›p`xƒ 

-ከAንድ Aቅራቢ 

የሚገዙ U`„‹ 

-uc¨<’ƒ ¨<eØ 

¾T>ku\ (¾T>Ñu<) 

መድኃኒቶች 

-¾Aስቸኳይ ጊዜ 

›p`xƒ 

-ከAንድ Aቅራቢ 

የሚገዙ U`„‹ 

-¾Aስቸኳይ ጊዜ 

›p`xƒ 

-ከAንድ Aቅራቢ 

የሚገዙ U`„‹

-¾Aስቸኳይ ጊዜ 

›p`xƒ 
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¾Ó» 
²È 

SÉ ’>„‹ ¡ƒv„‹ ¾¨K=É 
Sq×Ö]Á−‹ 

የUÓብ 
ተጨማሪዎች 

¾I¡U“ 
Sd]Á−‹ 

 ¾ÑuÁ 

G<’@  

KU`~ 

›”É(w†—) 

›U^‹ 

u¯KU Å[Í 

¾U`~ w†— 

›U^‹ 

w†— ›U^‹ w†— ›U^‹ w†— ›U^‹

 ¾›eðéT>¨< m¼b@T ¾Ó» °¨<kƒ (S<Á): U”à‹” ¾T>SKŸƒ °¨<kƒ' ¾SÅ^Å` ‹KA  

¾}vu\ƒ 

S”Óe ƒ 

ኤጄንሲዎች 

EንደAቅራቢ 

ሲሆኑ 

ØpU - KÉ”Ñ}— 

›p`xƒ 

¾›eðéT>¨< 

m¼b@T ›’e}—

/Å"T ¾Ó» 

›pU 

-¾}vu\ƒ 

S”Óe ƒ 

›?Î”c=−‹ 

KÓ» ¾v”¡ 

Å”x‹” 

ÃŸ}LK<:: 

 

-KÉ”Ñ}—

›p`xƒ 

¾›eðéT>¨< 

›?Î”c= ›’e}—

/Å"T ¾Ó» 

›pU 

-Vaccine 

Independence 

Initiative 

SÖkU  

-¾}vu\ƒ 

S”Óe ƒ 

›?Î”c=−‹ 

KÓ» ¾v”¡ 

Å”x‹” 

ÃŸ}LK<:: 

-KÉ”Ñ}—

›p`xƒ 

-¾›eðéT>¨< 

›?Î”c= ›’e}—

/Å"T ¾Ó» 

›pU 

-¾}vu\ƒ 

S”Óe ƒ 

›?Î”c=−‹ 

KÓ» ¾v”¡ 

Å”x‹” 

ÃŸ}LK<:: 

 

-KÉ”Ñ}— 

›p`xƒ 

-¾›eðéT>¨< 

›?Î”c= ›’e}—

/Å"T ¾Ó» 

›pU 

-¾}vu\ƒ 

S”Óe ƒ 

›?Î”c=−‹ 

KÓ» ¾v”¡ 

Å”x‹” 

ÃŸ}LK<:: 

 

-KÉ”Ñ}—

›p`xƒ 

-¾›eðéT>¨< 

›?Î”c= ›’e}—

/Å"T ¾Ó» 

›pU 

-¾}vu\ƒ 

S”Óe ƒ 

›?Î”c=−‹ 

KÓ» ¾v”¡ 

Å”x‹” 

ÃŸ}LK<:: 

 

¾ÑuÁ 
G<’@  

u¾Ñ>²?¨< 
¾Sድሀ’>ƒ Ó» 
¾T>ðêU 
¾}vu\ƒ 
S”Óe ƒ 
›?Î”c= 
S•`(¿’>c?õ) 

u¾Ñ>²?¨< 
¾¡ƒvƒ Ó» 
¾T>ðêU 
¾}vu\ƒ 
S”Óe ƒ 
›?Î”c= S•` 

u¾Ñ>²?¨< 
¾¨K=É 
Sq×Ö] Ó» 
¾T>ðêU 
¾}vu\ƒ 
S”Óe ƒ 
›?Î”c= S•` 

u¾Ñ>²?¨< ¾›MT> 
UÓx‹  Ó» 
¾T>ðêU 
¾}vu\ƒ 
S”Óe ƒ 
›?Î”c= 
S•`(¾¯KU 
¾Ö?“ É`Ïƒ' 
¿’>c?õ) 

u¾Ñ>²?¨< ¾I¡U“ 
Sd]Á−‹ Ó» 
¾T>ðêU 
¾}vu\ƒ 
S”Óe ƒ 
›?Î”c= S•` 
(¿’>c?õ' 
¿›?”›?õú›?) 

 ¾›eðéT>¨< ›?Î”c= ¾Ó» °¨<kƒ(S<Á): kØ}— ¨<M' ¾›T"] ¨<M ›e}ÇÅ` 

¾Ó» 
¨Ÿ=M 

ØpU u›eðéT>¨< 
›?Î”c= u×U 
¨<e” ¾J’ ¾Ó» 
›pU(‹KA ) 

KÉ”Ñ}—
›p`xƒ: 
›eðéT>¨< 
›?Î”c= ¾Ó» 
°¨<kƒ (S<Á) 
c=ÔÉK¨< 

u›eðéT>¨< 
›?Î”c= u×U 
¨<e” ¾J’ 
¾Ó» ›pU 
(‹KA ) 

u›eðéT>¨< 
›?Î”c= u×U 
¨<e” ¾J’ ¾Ó» 
›pU(‹KA ) 

u›eðéT>¨< 
›?Î”c= u×U 
¨<e” ¾J’ 
¾Ó» ›pU 
(‹KA ) 

¾ÑuÁ 
G<’@  

KT>ðKÑ< 
Sድሀ’>„‹ Ó» 
}eTT> wl  “ 
MUÉ ÁK¨< 
¾Ó» ¨Ÿ=M 

KT>ðKÑ< 
¡ƒv„‹ Ó» 
}eTT> wl 
 “ MUÉ 
ÁK¨<  

KT>ðKÑ< 
¾¨K=É 
Sq×Ö]Á−‹ 
Ó» }eTT> 
wl  “ MUÉ 
ÁK¨<  

KT>ðKÑ< ›MT> 
UÓx‹ Ó» 
}eTT> wl  “ 
MUÉ ÁK¨<  

KT>ðKÑ< 
¾I¡U“ 
Sd]Á−‹ Ó» 
}eTT> wl 
 “ MUÉ ÁK¨< 

 ¾›eðéT>¨< ›?Î”c= ¾Ó» °¨<kƒ(S<Á): ¾Ó» ¨Ÿ=K<” ¾Sq×Ö` ‹KA ' ¾›T"] ¨<M ›e}ÇÅ`
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 ¾Ú[  S¡ð‰ SŸ }Á  (Bid Opening Checklist) 

yG¢E (yWL)  lØ`:----------------- 

Ú[ ¨< ¾}Ÿð}uƒ k”:-------------------- 

Ú[ ¨< ¾}Ÿð}uƒ c¯ƒ:------------------- 

¾}Ý^‡ eU:------------------------- 
 

1. ¾Ú[ ¨< ›=”yKAý ió” ¥HtM tdR¯b¬L; 
 

2. y=r¬W pê (ö`U) }TEM…M  ”Ç=G<U }ð`TEM; 
 

3. ymÅrÒ y¸iÂbT  Ñ>²?  
 

4. Kò`T ¾c’É Te[Í }"…M (}ÁÃ³DM); 
 

5. ("eðKÑ) ¾Ú[  TeŸu]Á¨< SÖ”---------(¾SÑuÁÁ Ñ”²u<” 

¯Ã’ƒ SÓKê) 
 

6. T”—¨<”U ttKè ygÆ wYM yt\rz wYM ytšl ngR 

mGl{'  
 

7. T”—¨<”U ›T^ß ymÅrÒ húB SÓKê 
 

8. ¾}Ö¾k T”—¨<”U p“i  SÓKê 
 

9. }ÚT] ›e}Á¾„‹ 
 

10. ¾}Ñ–¨< }Ý^‹ ¨ÃU ¾¨Ÿ=K< eU---------------- 
 

11.  ›ÖnLÃ ¾Ú[  ªÒ----------- (¾SÑuÁÁ Ñ”²x‹”  “ 

SÖ“†¨<” ¨ÃU ø`c”‚Ì” SS´Ñw) 
 

ytÅ‰c$ Æl|LÈN ò`T-----------------------k”---------------------- 
 

 ¾ÓUÑT Seð`ƒ “S<“   

¾Ú[  ÓUÑT pê (ö`U) 

¾Ú[  ÓUÑT ]þ`ƒ  “ ¾Ú[  ›g“ò¨<” ¾T>SKŸƒ ›e}Á¾ƒ 

   ¾ýaÏŸ~ eU:------------------ 

   yG¢E (yBDR) lØ`:-------------------- 

   ¾¨<K< eU:----------------------- 

   SKÁ lØ`:---------------------- 

   ¾k[uuƒ k”:--------------------- 
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c”Ö[» 1:- yG¢E F§¯TN mlyT (Identification) 
1.1 ¾ýaË¡~/}uÇ]¨< eU 
 

 

1.2 ¾wÉ` lØ` 
 

 

1.3 }ðéT> ¾T>J”uƒ k” 

 

 

1.4 ¾T>²Òuƒ k” 

G/  ¾SËS]Á¨< 

K/  ¾}hhK¨< 
 

 

1.5 ¾Ñ»¨<(¨ÃU k×]¨<) 

G/  eU 

K/  ›É^h 
 

 

1.6 ¾¨<M lØ` (SKÁ) 
 

 

1.7 ¾¨<M SÓKÝ 
 

 

1.8 ¾ªÒ (¨ß) ÓUƒ 1 
 

 

1.9 ¾Ó» ²È (›”Æ” Á[ÒÓÖ<) 
 

¯KU ›kõ Ú[ --------¨<e” ¯KU 

›kõ Ú[ --------- K?L----------- 

1.10 ¾pÉS T×^ƒ ÁeðMÒM  
 

›−----------- ›ÁeðMÓU---------- 

1.11 K›Ñ` ¨<eØ xQ‰b!ãC L† xStÃyT 

(Domestic Preference)  YfqÄL 

›−----------- ›ÃðkÉU---------- 

1.12 ¾l`Ø ªÒ ¨<M (Fixed Price Contract) 
 

›−----------- ›ÁeðMÓU---------- 

1.13  ¾Ñ”²w ÉÒõ 

G/  yDUF sÀW ¾›?Î”c= eU 

 K/ bDUF sÀW  u›?Î”c= ¾}Å[Ñ¨< ¾Ñ”²w ÉÒõ 

ø`c”ƒ 

 

 

1. k\‰t®C GMg¥ ¶±RT l@§ yts- xStÃyT μl MNŒNÂ qn#N _qS½ 
 

2. yts- mLS “xYdlM” kçn b\N-r¢$ 2 §Y b2.2 (l) 2.4 (l) XÂ 2.6 (l) yt-

yq$T KFT mtW YC§l#ÝÝ (yÆNk# QDm MRm‰ (Prior Review) lYè XSμL-yq 

DrSÝÝ  

 



 239

c”Ö[» 2:- ¾Ú[  H>Åƒ 

2.1 ›ÖnLÃ ¾Ó» Te ¨mÁ 

G/  SËS]Á =r¬ ywÈbT k” 

K/  ¾SÚ[h¨< ThhÁ  

 

 

2.2 pÉS-wnƒ(μSflg)  

G/  pÉS wnƒ ÁÑ–< É`Ï„‹ lØ` 

K/  v”Ÿ< }n¨<V  ”ÅK?K¨< Áe ¨kuƒ k”

 

 

2.3  y=r¬ Te ¨mÁ 

G/  ¾›Ñ` ¨<eØ Ò²?× eU 

K/  ¾¨×uƒ k” 

N/  ¾¯KU ›kõ IƒSƒ eU 

S/  ¾¨×uƒ k” 

W/  ¥S¬wqEÃW  ydrúcW É`Ï„‹ lØ`

 

 

2.4 SÅu— ¾Ú[  c’É 

G/  `°e' ¾ }Suƒ k” 

K/  ›uÇ]¨< ¨ÃU KÒg< }n¨<V  ”ÅK?K¨< 

Ád¨kuƒ k” 

N/  K}Ý^Œ‹ yts-bT¼ yt¹-bT k” 

 

 

2.5 c’Ê‹ ¾}c×D†¨< ¼yt¹-§cW É`Ï„‹ 

lØ` 

 

 

2.6  uc’Ê‹ LÃ ¾}Å[Ñ< ThhÁ−‹ ¼μl¼ 

G/ ¥ššÃãC ¾}cÖ<uƒ” k” uS<K< 

SS´Ñw 

K/ ›uÇ]¨< ¨ÃU KÒg< }n¨<V  ”ÅK?K¨< 

Ád¨kuƒ k” 

 

2.7  pÉS Ú[  ewcv ¾}"H@Åuƒ k” ¼μl¼ 

 

 

2.8  ¾ewcv¨< nKÑ<v›? K}Ý^Œ‹  “ ›uÇ]¨< 

¨ÃU KÒg< ¾}LŸuƒ k” 
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c”Ö[» 3:- ymÅrÒ snD mqbLÂ mKfT 

3.1 ymÅrÒ snD gb! ¥Drg!Ã ¾SÚ[h k”

G/  ¾SËS]Á¨< k”' c¯ƒ 

K/  ¾}^²Suƒ ¼μl¼ 

3.2 Ú[ ¨< ¾T>Ÿðƒuƒ k”' e¯ƒ 

Ú[ ¨< ¾}Ÿð}uƒ S´Ñw' Kv”¡ 

¾}LŸuƒ k”  

3.4 ¾k[u< Ú[ −‹ lØ` 

Ú[ ¨< ì”„ ¾T>qÃuƒ Ñ>²? (k“ƒ ¨ÃU 

dU” ƒ) 

G/  SËS]Á LÃ ¾}ÑKçuƒ 

K/  "K ¾}^²Suƒ 

N/ ›uÇ]¨< ¨ÃU KÒg< }n¨<V 

 ”ÅK?K¨< Ád¨kuƒ k”  

ማስታወሻ፡-  uG<Kƒ Å[Í Ú[  KT>ሰጡ ¨<KA‹ uT>Ö¾k¨< Sc[ƒ u Á”Ç”Æ Å[Í 

¾T>VL S[Í ÁeðMÒM:: 

¾SS]Á¨<” 2.6  “ ów]"” lmTkL½ Sd]Á” KTp[w“ KSÑ×ÖU 

¾T>ÁeðMÑ¨<”  SÅu— ¾Ú[  c’É ÃSMŸ~:: 

    

 

c”Ö[» 4. ¾Ú[  ªÒ−‹ 

            ¾}Ý^‡ SKÁ ytnbb ¾Ú[  ªÒ 1  
¾É`Ï~ eU 

(G) 
›É^h 
(K) 

›Ñ` 
(N) 

¾SÑuÁÁ Ñ”²w
(S) 

SÖ” ¨ÃU % 
(W) 

ThhÁ−‹ ¨ÃU 
›e}Á¾„‹ 2 

([) 
 
 

   

 
 

   

¨²} 
 

   

1. K›”É ¾SÑuÁÁ Ñ”²w ›T^ß' G<K}— ymgbÃÃ Ñ”²x‹ u[Éõ W ¨<eØ 

¾ÖpLL¨< ¾Ú[  ªÒ S„— J’¨< }ÑMçªM:: 
 

2. u}’uu¨< Ú[  LÃ ¾}Å[Ñ< T“†¨<U ThhÁ−‹ KUdK? ¾k[u< ¾ªÒ p“i 

Ndx‹' yt\rz#  “ ›T^ß Ú[ −‹::  
 

¾T>ðKÑ< ¾Ú[  TeŸu]Á“ K?KA‹ ¨d˜ ’Ña‹  ”ÅK?K< Áe ¨<c<::  
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c”Ö[» 5:- pÉS U`S^(Preliminary Examination) 
}Ý^‹ 

(G) 
T[ÒÑÝ 

(Verification) 
(K) 

Bq$nT 
lmwÄdR 

(N) 

¾Ú[
TeŸu]Á

(S) 

¾Ú[ ¨< 
UK< ’ƒ 

(W) 

uum G<’@  
¾}TEL 
([) 

K´`´` U`S^ 
}kvÃ’ƒ TÓ–ƒ

(g) 
 
 

   

 
 

   

¨²} 
 

   

Te ¨h:- `°f‹” KTw^^ƒ u²=I ¨<eØ ¾}SKŸ}¨<” }kêL 1 û^Ó^õ 5 

ÃSMŸ~:: }ÚT] [Éö‹ KUdK? u‚¡’>¡ G<’@ −‹ }TEM„ ¾k[u 

SJ’<” uT>SKŸƒ ÃðKÒK<:: u}kêL 4 ¾}SKŸ}¨<” UdK? ÃSMŸ~:: 

 

c”Ö[» 6:- Te}"ŸÁ−‹  “ uG<’@  LÃ ÁM}Sc[~ ¾ªÒ QÂëC 

 
 
 

}Ý^‹ 

 
 

ytnbb y=r¬ êU 

`T„‹
 
 

(y¥StμkÃãC) 

¾}e}"Ÿ
K¨< 

¾Ú[  
ªÒ 

uG<’@  LÃ 
ÁM}Sc[~ ¾ªÒ 

QÂëC 2 

¾}e}"ŸK/
¾}k’c 
¾Ú[  
ªÒ(−‹) 

 ¾SÑuÁÁ 
Ñ”²w 

SÖ” ¾ÉU` 
eI}„‹ 1 

Ñ>²=Á© 
ÉUa‹

ø`c”ƒ SÖ”  

G K N S W [,N+ 
(S)- (W)

g k (u),([)-(k)

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

¨²} 
 

     

1. Te ¨h: KpÉS U`S^ }kvÃ’ƒ ÁÑ–< Ú[ −‹ w‰(c”Ö[» 5 [Éõ g) u²=I  “ 

u}Ÿ Ã c”Ö[¼‹ ¨<eØ Ã"} M:: k\N-r™ 4 [Éõ G' K  “ N “†¨<( bQDm 

tktL [Éõ G' S  “ W ):: 
 

2. ¾T>Å[Ñ¨< p’d uø`c”ƒ ŸJ’ [Éõ k ¾[Éõ [  “ g ÉUa‹ ¨<Ö?ƒ ’¨<:: û^Ó^õ 

6(N) ” ÃSMŸ~:: ’Ñ` Ó” p’d¨< uSÖ” ŸJ’ ukØ  u[Éõ k ¨<eØ Ã"} M:: ¾ªÒ 

SÚS` ›K< © p’d ’¨<::   

 
c”Ö[» 7:- ¾U”³_ መጠን 

KÚ[  ÓUÑT ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾SÑuÁÁ Ñ”²w:--------------------------------- 
 

¾U”³_ K¨<Ö< }Óv^©(}ðéT>) ¾T>J”uƒ k”:------------------------- 
 

¾U”³_ K¨<Ö<” u}SKŸ} ¾¨× ¾êG<õ S[Í ¨ÃU IƒSƒ:------------------ 
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Te ¨h:- uS[Í êG<ñ ¨ÃU uQƒS~ ¾¨×¨<” ¾U”³_ mÈN m-n@ pÏ 

ÁÁÃ²<:: 

c”Ö[» 8:-  ¾SÑuÁÁ Ñ”²w K¨<Ø(¾}KÁ¿ ¾SÑuÁÁ Ñ”²x‹) 
ÓUÑT ¾T>Å[Óuƒ” ¾SÑuÁÁ Ñ”²w SÓKê  

 

}Ý^‹ ¾Ú[ ¨< 
¾SÑuÁÁ 
Ñ”²w  

¾}e}"ŸK¨</¾}k’
c¨< 

tGÆ‰êE 
y¸çN 

¾ÓUÑT ¾SÑuÁÁ Ñ”²w

  ¾Ú[ ªÒ ¾U”³_  
mÈn@ 1 

¾Ú[
ªÒ 

›ÖnLÃ 
¾Ú[  ªÒ 2 

(G) (K) (N) (S) W,(N)x(
S) 

[ 

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

¨²} 
 

   

 

Te ¨h:-  ÃI c”Ö[» KSBDG   “ KSBDLW ›T^ß (K) ÃÖpTM:: [Éõ G' K 

 “ N Ÿc”Ö[» 6 Ÿ[Éõ G' K  “ u “†¨<:: 

1. [Éõ S Ÿc”Ö[» 7 ’¨<:: 

2. [Éõ [ u[Éõ W ¾T>Ñ˜ ¾ Á”Ç”Æ }Ý^‹ ¾Ú[  ªÒ−‹ ÉU` ’¨<::  

 

c”Ö[» 9:-  ¾SÑuÁÁ Ñ”²w K¨<Ø(’ÖL(›”É) ¾SÑuÁÁ Ñ”²w) 
ÓUÑT ¾T>Å[Óuƒ” ¾SÑuÁÁ Ñ”²w SÓKê  

}Ý^‹ ¾}e}"ŸK/¾
}k’c 

yKFÃ h#n@¬ MN²Ê SÖ” MN²Ê ¾ÓUÑT ¾SÑuÁ 
Ñ”²w 

 ¾Ú[  ªÒ 
(u}ÑKç 
¾SÑuÁÁ 
Ñ”²w) 

¡õÁ¨<  
¾T>ðçUu
ƒ 
Ñ”²w 

¾ÖpL
L¨< 
Ú[  
ø`c”
ƒ 

uÓUÑT¨< 
Ñ”²w 
Sc[ƒ 
SÖ’< 

}Ý^‹ 1 
¾}ÖkSu
ƒ SÖ” 

¡õÁ 
uT>ðçU
uƒ 
Ñ”²w 

KÓUÑT 2 
SÖ” 
(U×’@) 

¾Ú[
ªÒ−‹ 

ÖpLL 
3 

(G) (K) (N) (S) (W),(K)
x(S) 

([) (g),(W
) x ([) 

(k) (u),(g)
x(k) 

(})

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

¨²} 
 

    

Te ¨h:-  ÃI c”Ö[» KSBDG   “ KSBDLW ›T^ß (G) ÃÖpTM:: [Éõ G  “ 
K Ÿc”Ö[» 6 Ÿ[Éõ G  “ u “†¨<:: 

1. [Éõ N' S  “ [ uSBDLW uÚ[ ¨< °´M  ”Ç=G<U uSBDLW  
¾}s^à‹(¯Ã’ƒ) Ú[  ¨<eØ }ÑMçªM:: 
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2. [Éõ k Ÿc”Ö[» 7 ’¨<:: 
 

3. [Éõ } u[Éõ u ¾T>Ñ˜ ¾ Á”Ç”Æ }Ý^‹ ¾Ú[  ªÒ−‹ ÉU` ’¨<:: 
 
 
c”Ö[» 10:-  }ÚT]−‹' Te}"ŸÁ−‹  “ ¾ªÒ K¨<Ù‹ 

ÓUÑT ¾T>Å[Óuƒ” ¾SÑuÁÁ Ñ”²w SÓKê 
 
 

}Ý^‹ ¾}e}"ŸK/¾}k’c 
¾Ú[  ªÒ 1 

}ÚT]−‹ 2 Te}"ŸÁ−‹ 
3 

¾ªÒ K¨<Ù‹ 
2 

ÖpLL ªÒ

(G) (K) (N) (S) (W) ([),(K)+(N) 
+(S) +(W) 

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

¨²} 
 

     

 

1. [Éõ K Ÿc”Ö[» 8 [Éõ [ ¨ÃU Ÿc”Ö[» 9 [Éõ } ŸG<K~ Ÿ›”Æ K=J” 

Ã‹LM:: 

2. u[Éõ N' S  “ W ¨<eØ ¾cð[¨<  Á”Ç”Æ ŸeK?„‹ Ò` uSJ” Ó`Ñ@ 

Te ¨h K=J’<“  “ u´`´` uum G<’@  K=ÑKè ÃÑvM:: 

 
c”Ö[» 11:-  lxgR WS_ MRèC y¸drG L† xStÃyT 

ÓUÑT ¾T>Å[Óuƒ” ¾SÑuÁÁ Ñ”²w SÓKê 
 
}Ý^‹ L† xStÃ 

yT y¸drG 
bT b#DN 1 

ÖpLL 
ªÒ 2 

L† xStÃ 
yT y¥Ydr 
GlT  
 

¾}ŸKc¨< 
ÖpLL 

u›G<” 
¨pƒ 
¾T>Ñ–¨< 
 ]õ(%)4 

yL† 
xStÃ 
yT  
(%) 5 

yL† 
xStÃ 
yT  
ªÒ 6 

ÖpLL 
¾¨<ÉÉ` 
(”êê`) 
ªÒ 

(G) (K) (N) (S) W,(N)-
(S) 

([) (g) (k)  (u),(N)
+(k) 

 
 

        

 
 

        

 
 

        

¨²} 
 

        

 

1. [Éõ K u}Ý^‡  ”Å}SKŸ}¨< u}uÇ]¨< S[ÒÑÖ<  ”Å}Öuk J• Ó\ý 

G”' K” ¨ÃU N” ÃSKŸ M:: 
 

2. [Éõ N Ÿc”Ö[» 10 [Éõ [ ’¨<:: ´p}—¨< ÖpLL ªÒ ŸÓ\ý G ¨ÃU K 

}Ý^‹ ŸJ’ ¾}ÑSÑS¨< ´p}—¨< }Ý^‹ ’¨<  ”Ç=G<U ¾c”Ö[ÿ k]¨< 

¡õM SVLƒ ¾KuƒU:: Ÿ[Åõ S  eŸ k SVLƒ ÁKv†¨< KÓ\ý N 

Ú[ −‹ w‰ ’¨<:: 
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3. [Éõ S uc”Ö[» 10 [Éõ S  “ W ¾T>Ñ–< ¨ß−‹ ÉU`  “ u}uÇ]¨< 

›Ñ` ¨<eØ ¨ß ¾}Å[Ñ< H>dx‹ “†¨<:: ¾[Éõ S m\r¬êE ¡õKA‹” 

KSÓKê ¾Ó`Ñ@ Te ¨h K=•` ÃÑvM:: 
 

4. [Åõ [ ¾}K¿ °n−‹ ¨ÃU }SddÃ ¾J’< °n−‹ Ó\ý (UÉw) ¾CIF ¨ÃU 

CIP ªÒ−‹ ø`c”ƒ ¾k[Ø  “ ¨Å ›Ñ` ¨<eØ c=Ñv ¾T>ŸðM ¾Ñu= Ów` 

ÉU` ’¨<:: ¾}kêL 1” û^Ó^õ 7(G) ÃSMŸ~:: 
 

5. [Éõ g ¾ 15 ø`c”ƒ ƒ”g< ’¨< ¨ÃU u[Éõ [ ¨<eØ ¾T>Ñ–¨< u›G<’< ¨pƒ 

¾T>Ñ–¨<  ]õ ’¨<:: 
 

6. [Éõ k K G Ó\ý }Ý^Œ‹ ²?a ’¨<:: u²=I Å[Í ¾Ó\ý K Ú[ −‹ 

S¨ÇÅ`(S’éç`) ¾Kv†¨<U:: KÓ\ý N }Ý^Œ‹ [Éõ k ¾[Éõ W  “ g 

¨<Ö?ƒ ’¨<:: 

 
c”Ö[» 12:- KÓ”v  ²`õ e^−‹ lxgR WS_ tÌ‰ôC y¸s_ L†  
               xStÃyT½    

   
}Ý^‹ L† 

xStÃyT 
y¸sÈcW  
G„ß 1 

 
-Q§§ 
êU 2 

L† xStÃyT 
y¥YdrG§cW 

 

¾}ŸKc¨< 
ÖpLL 

U`Ý 4 ÖpLL 
¾¨<ÉÉ` 

(”êê`) ªÒ 

(G) (K) (N) (S) W,(N)-(S) ([) (g),(N) +([) 
 
 

      

 
 

      

 
 

      

¨²} 
 

      

 
1. [Éõ K u}Ý^‡  ”Å}SKŸ}¨< u}uÇ]¨< S[ÒÑÖ<  ”Å}Öuk J• Ó\ý 

G”(K}eTT> ¾›Ñ` ¨<eØ }Ý^Œ‹) ¨ÃU' K”(KK?KA‹) ÃSKŸ M:: 
 

2. [Éõ N Ÿc”Ö[» 10 [Éõ [ ’¨<:: ´p}—¨< ÖpLL ªÒ ŸÓ\ý G }Ý^‹ 

ŸJ’ ¾}ÑSÑS¨< ´p}—¨< êU ÃqrbW  }Ý^‹ ’¨<  ”Ç=G<U ¾c”Ö[ÿ 

k]¨< ¡õM SVLƒ ¾KuƒU::  
 

3. [Éõ S uc”Ö[» 10 [Éõ S  “ W ¾T>Ñ–< ¨ß−‹ ÉU` ’¨<:: ¾[Éõ S 

Sc^}© ¡õKA‹” KSÓKê }kêL K=•` ÃÑvM:: c”Ö[» S  “ W KÓ\ý 

G }Ý^Œ‹ ¡õƒ K=J” Ã‹LM:: 
 

4. [Éõ [ K G Ó\ý }Ý^Œ‹ ²?a ’¨<:: KÓ\ý K }Ý^Œ‹ [Éõ [ ¾[Éõ W 

7.5— ’¨<:: 
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c”Ö[» 13:- tf§g!ãc$N mSfRèC xàLè bx¹ÂðnT ytmr- 
 
1. y=r¬W  ›g“ò  

G)  eU 

K)  ›É^h 

 

2. Ú[ ¨< u¨Ÿ=K< ›T"˜’ƒ Ÿk[u 

ƒ¡¡K—¨<” ›p^u= SS´Ñw 

G)  eU 

K)  ›É^h 

 

3. Ú[ ¨< ¾k[u¨< Ÿ iS<` TIu` ŸJ’ 

¹¶÷CN' ²?Ó’ †¨<”  “ ¾¨<K<” 

¾}ÑS} É`h SS´Ñw   

 

4. ª“ ¾°n−‡/ldlf‡ U”ß ›Ñ`(a‹)   

5. ¨<M ¾T>ð[Uuƒ GM¬êE  k” (¨`' 

¯Sƒ)  

 

6. ¨Å ýaË¡~ ¾e^ x  ¾T>Å`euƒ/ ¨<K< 

¾T>Ö“kpuƒ Ñ>²? ÓUƒ 

 

 ¾SÑuÁÁ 

Ñ”²w(x‹) 

SÖ” (•‹) 

¨ÃU % 

7. ¾Ú[  ªÒ(−‹) (T’uw) 1   

8. ¾eI}„‹  `Tƒ 2   

9. p“i 3   

10. K?KA‹ ¥StμkÃãC 4   

11. y=r¬W ›g“ò’ƒ 5   

12. yKFÃ UÉw 6  

 

1. Ÿc”Ö[» 6 [Éõ K  “ N 

2. c”Ö[» 6 [Éõ S 
 

3. Ÿc”Ö[» 6 [Éõ k:: p“j‹” Á"ƒ~:: }kêL 1 û^Ó^õ 7(K) ” ÃSMŸ~:: 

4. G<K<U Te}"ŸÁ−‹ u´`´` SÑKê Ã•`v†ªM:: 
 

5. Ÿ7-10 ¾T>Ñ–<ƒ °n−‹ ¾ªÒ−‹ ÉU`:: K’ÖL(›”É) ¾SÑuÁÁ Ñ”²w 

Ú[ −‹ G<K}— ¾SÑuÁÁ Ñ”²w SÖ•‹”  ”Å ø`c”‚Ï SÓKê:: 
 

6. ŸwÉ` eUU’~:: 
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4.4  ¾}iŸ`"]−‹”“ ¾SK¨Ý−‹ Ó» 

 ¾}iŸ`"]−‹ Ó» 

 

4.1.1 የተሸካርካሪ ግዥ የሚፈጸመው የመንግሥት ዓመታዊ የተሽከርካሪ 

ፍላጐትን በማጠቃላል ይሆናል፡፡ 
 

4.1.1.1 የፌዴራል መ/ቤቶችን የተሽከርካሪ ግዥ Aጠቃሎ የሚገዛው 

የፌዴራል መንገድ ትራንስፖርት ባለስልጣን ነው፡፡ 
 

4.1.1.2 የግዥ ፈጻሚ Aካላት ዓመታዊ የተሽከርካሪ ፍላጐታቸውን 

በየዓመቱ ከሐምሌ 3A ቀን በፊት ለፌዴራል መንገድ 

ትራንስፖርት ባለስልጣን ማቅረብ Aለባቸው፡፡ 
 

4.1.1.3 ymNgD T‰NS±RT Æl|LÈN የግዥውን ጨረታ ሠነድ 

ያዘጋጃል፣ tÅ‰ÓCN ይጋብዛል፣ yqrb#TN የመወዳደሪያ 

ጨረታዎች ይገመግማል፣ Aሸናፊውን ተጫራች ይመርጣል½ 

የጨረታውን ውድድር ውጤት ለሁሉም ተወዳዳሪዎች በደብዳቤ 

ያሣውቃል½ በውድድር ውጤት ላይ የተቃውሞ xb@t$¬ 

ማቅረቢያ ጊዜ ከተጠናቀቀ በኋላ ከAቅራቢው ጋር የውል ማEቀፍ 

ይፈርማል፡፡ የሚመለከተው የግዥ ፈፃሚ Aካል ዝርዝር ውሉን 

መፈጸም Eንዲችል ለጨረታው Aሸናፊ ለተሽከርካሪው 

የተዘጋጀውን ዝርዝር Eና የመሻጫ ዋጋ  ያሣውቃል፡፡ 
 

4.1.1.4 ymNG|T m¼b@t$ የመንገድ ትራንስፖርት ባለስልጣን 

ባስተላለፈለት መሠረት ዝርዝር ውል bmêêLÂ የተሽከርካሪውን 

ዋጋ በመክፈል የገዛውን ተሽከርካሪ ይረካባል፡፡ 
 

4.1.1.5 ymNG|T m¼b@t$  የበላይ ኃላፊ Aሰቸኳይ ሁኔታ በማጋጠሙ 

ምክንያት የተሽከርካሪው ግዥ መዘግየቱ በመ/ቤቱ ሥራ ላይ 

ከፍተኛ ችግር የሚያስከተል መሆኑን ሲያምንበትና lmNG|T 

G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! Aቅርቦ ሲፈቀድለት 
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ስለዝርዝር Aፈጻጸሙ የመንገድ ትራንስፖርት ባለስልጣንን ሃሣብ 

በመጠየቅ ግዥውን በራሱ ሊፈጸም ይችላል፡፡ 

Ÿ›Ç=e SX]Á−‹ Ò` ›w[¨< ¾T>Ñ²< SKª¨Ý−‹ 

4.2.1 ymNG|T m¼b@t$  መሣሪያዎችን ከገዛበት ከዋናው Aምራች½  

ከመለዋወጫ Aምራቾች ወይም ከመለዋወጫ ነጋዴዎች መለዋወጨዎ 

ችን ሊገዛ ይችላል፡፡ በሚፈለገው የመለዋወጫ ብዛት/መጠን የAምራቹን 

ልምድ ለማግኘት Eና መሣሪያዎችን የሸጠው ገዥው የተጠቀመው 

ያልተፈቀደ መለዋወጫዎችን ነው በሚል የገባውን የዋቢነት ኃላፊነት 

/ተጠያቂነት/ ቃል Eንዳያፈርስ ገዥውን ለመጠበቅ የግዥው ትEዛዝ 

ሲሰጥ ቢያንስ የዋስትና ጊዜውን የሚሸፍን በቂ መጠን ያለው መለዋ 

ወጫ Eንዲገዛ ከAዲሱ የመሣሪያ ግዥ ጋር Aብሮ ትEዛዝ መስጠት  

ይኖርበታል፡፡ የመሣሪያዎች ግዥ ጨረታ በሚወጣበት ወቅት የመለዋወ 

ጫዎች ግዥ የጨረታው Aካል ሆኖ ጥሪ መቅረቡ ymNG|T m¼b@t$ 

የተሻለ ዋጋ Eንዲያገኝና ሥራው ከሚጀምርበት ጊዜ ጀምሮ መለዋወጫ 

ዎቹ በበቂ ሁኔታ መገኘታቸውን ያረጋግጣል፡፡ ymNG|T m¼b@t$ 

Aነሰተኛ Eንቅስቃሴ /ጠቀሜታ/ ያላቸው መለዋወጫዎች ከተገቢው 

በላይ Eንዳያከማች ጥንቃቄ Eንዲያደርግ ይመከራል፡፡  
 

4.2.2 ለAዲስ መሣሪዎች ግዥ የሚወጡ የጨረታ ሠነዶች መሣሪያው ከተገዛ 

በኋላ መለዋወጫዎች በተወሰነ ጊዜ ውስጥ ለምሣሌ Eንደመሣሪያው 

ዓይነት ከAምስት Eስከ Aሥር ዓመት የሚቆየውን የዋጋ ፖሊሲ 

ተጫራቾች Eንዲገልፁ ሊጠይቅ ይችላል፡፡ 

 
 uY^ LÃ l¸gß# SX]Á−‹ SKª¨Ý−‹ Ó» 

የዋስትና ጊዜAቸው ያለፈና ሥራ ላይ የሚገኙ mœ¶ÃãC መጠናቸው 

ከፍተኛ የሆኑ Aጠቃላይ  በብዙ ድርጅቶች የሚመረቱ መለዋወጫዎች 

ግዥ የሚፈጸው በዓለም Aቀፍ ጨረታ Aማካኝነት ነው፡፡ በተጨማሪም 

በውሰን ጨረታ ወይም በዋጋ ማቅረቢያ መጠየቂያ በAገር ውስጥ 

ወይም ከAገር ውጭ የተቋቋሙ Aምራቾችን ወይም ነጋዴዎችን 

መጠቀም ይቻላል፡፡ ወሳኝ ወይም የተለዩ ነገሮች በሚፈለገው ተስማሚ 



 248

ጥራት የሚገኙት ከዋናው Aምራች ወይም ከጥቂት Aቅራቢዎች ብቻ 

በሚሆንበት ጊዜ ውስን ጨረታን ወይም ቀጥታ ግዥን መጠቀም 

ይቻላል፡፡ የግዥው ዘዴ በAዋጁና በመመሪያው መሰረት መሆን 

Aለበት፡፡ 
 

 ¾}iŸ`"]‹ ‚¡’>"© ´`´a‹ “S<“ 
 

›ÖnLÃ S[Í 

¯Ã’ƒ  

S”ÑÅ™‹  

ua‹  

ªÒ 

ƒ^”eþ`ƒ“ PDI  

S"’>"M 

V}`  

HP (hp@rpm)  

„`Ÿ< (Aንድ ነገር በAንድ ማEከል ዙሪያ 

Eንዲሽከረከር የሚያደርግ ኃይል (IB ft @ rpm)) 

 

É^Ãƒ_”  

ƒ^”eT>i”(Aስተላላፊ)  

*ýƒ ƒ^”eT>i” # 1  

*ýƒ ƒ^”eT>i” # 2  

FÊN  

ABS  

û¨` eƒ]”Ó  

¾òƒ deü”i”  

]` (የኋላ) deü”i”  

}gŸ`"]“ ÔT−‹ 

ÔT−‹  

¾}gŸ`"] ¯Ã’ƒ  

õØ’ƒ 

Ÿõ}— õØ’ƒ (Ÿ=/ue¯ƒ)  

xKs!lé>N (ፍጥነት) 0-10 Ÿ=/ue¯ƒ  
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ÅI”’ƒ 

¾›iŸ`"]¨< ¾›¾` vÓ  

¾S”ÑÅ™‹ ¾›¾` vÓ  

¾Ô” ¾›¾` vÓ  

¾Ô” SÒ[Í  

yT‰K>N Sq×Ö]Á  

¾e u=K=+ Sq×Ö]Á  

¾›ÅÒ Ó²? ÉUê ²È  

SkSÝ−‹ 

ƒ]U  

Heated Seats  

UŒƒ“ }eTT>’ƒ 

›?` ¢”Ç=g=’>Ó (የAየር ማቀዝቀዣ)  

¾¡\Ã´ Sq×Ö]Á (Cruise Control)  

û¨` KA¡ (የኃይል መቆጣጠሪያ)  

]Vƒ Ÿ=Ke ›=”ƒ]  

þ¨` ©”Ê¨<e  

þ¨` T>[`e  

›Ëe}wM e+]”Ó  

sN \õ (የፀሐይ መከላከያ) yÈ‰ tkÍC 
mS÷T 

 

¾ÉUê ²È (Sound System) 

›?›?U/›?õ›?U _Ç=Ä  

Ÿ"c?ƒ Ò`  

Ÿc=Ç= Ò`  

¾’ÇÏ õÐ  

¥NêL  ƒ^”eT>i” 

Ÿ}T/›¨<^ S”ÑÉ K=ƒ`/100Ÿ=.T@ 

 

›¨<„T+¡ ƒ^”eT>i” 

Ÿ}T/›¨<^ S”ÑÉ K=ƒ`/100Ÿ=.T@ 

 

eóƒ' ›pU  “ ¡wÅƒ (Dimension, Capacity  
and Weight 
`´Sƒ (T>T@)  

eóƒ (T>T@)  

lSƒ (T>T@)  
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êE&Lb@Z(የፊትና የኋላ ጎማ ርቀት)(T>T@)  

(Curb Weight  kg.)  

¾ƒ^”¡ SÖ”(K=ƒ`)  

¾’ÇÏ TÖ^kT>Á¨< ¾SÁ´ ›pU(K=ƒ`)  

ÖpLL ¾}gŸ`"]¨< ¡wÅƒ SÖ”(Ÿ=Ó)  

¾T>¨×¨< CO2 

 

 

ªeƒ“ 

›ÖnLÃ (¯S ƒ/Ÿ=T@)  

þ¨` ƒ_” (¯S ƒ/Ÿ=T@)  

pRæÊ>N (¯S ƒ/Ÿ=T@)  

aÉdÃÉ ›c=e ”e(¯S ƒ/Ÿ=T@)  

ØÑ“(¯S ƒ/Ÿ=T@)  

ØÑ“  “  Édƒ 

¾ ¨k ¾›Ñ` ¨<eØ ¾ØÑ“ ›ÑMÓKAƒ cß  

¾›Ñ` ¨<eØ ¾SKª¨Ý ’ÒÈ  

 

 K¢Uú¿}`“ Ÿ¢Uú¿}` Ò` K}ÁÁ²< ’Ña‹ ¾‚¡’>¡ 

Sp&Sðk@>N “S<“ 

4.5.1 u‚¡’>¡ ´`´a‹ LÃ ¾›ªÏ lØ` 649/2001 K°n−‹  “ 

K›ÑMÓKA„‹ Ó» ¾”ÓÉ UM¡ƒ” ¨ÃU ¾U`ƒ eU SÖkU” 

ÃŸK¡LM :: ¨<ÉÉ`” Ó»¨< ueÁT@ (u”ÓÉ UM¡ƒ) LÃ 

¾}Sc[} ŸJ’ ¾S”Óeƒ Ó» ›ÅÒ LÃ K=¨Ép eKT>‹M 

eÁT@” (¾”ÓÉ UM¡ƒ) ¨ÃU ¾U`ƒ eU” SÖkU Ÿ›=ƒÄåÁ 

IÔ‹“ þK=c=−‹ Ò` ›wa ›ÃH@ÉU::  
 

4.5.2 ŸõƒN©  “ ŸÓMê ¨<ÉÉ` (ñ¡¡`) ŸT>Ñ–¨< ØpU }ÖnT> 

SJ””  “ ŸÓ» SS]Á¨< Ò` }eTT> SJ’<” KT[ÒÑØ 

K¢Uú¿}a‹ ƒ¡¡K— ¾›ðéçU SKŸ=Á−‹  “ Ÿe]ƒ (”ÓÉ 

UM¡ƒ) ¨<ß ¾J’<' uÑHÉ ¾T> ¨l  “ u}ÚvÛ ¯KU Å[Í 

¾}Sc[~ ´`´a‹” ¾›ðéçU (y¡”ª’@) SKŸ=Á−‹ SÖkU 

›eðLÑ> ’¨<:: Å[Í¨<” ¾Öuk ¾”êê` S’h” SÖkU Ñ»¨< 

uÑHÉ ¾T> ¨p  “ ŸhÛ T”’ƒ ¨<ß uJ’ G<’@  ¾›”É” 
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¢Uú¿}` ›ðéçU(yKNên@) KSK"ƒ ¾}K¾' ukLK< KT’éç` 

¾T>Áe‹M SKŸ=Á” ÃcÖªM:: 
 

Sp&s!ðk@>N ¾¢Uú¿}`” wYM sRvRN ›ÖnLÃ  ›ðéçU  mlμt$ 

 ”Å}Öuk J• l¸g²W s!StM ¾›ðéçU (¡”ª’@) Å[Í ªeƒ“ Ãc×M:: Ÿ²=I 

u ‹ ø`c“M ¢Uú¿}`”' c`ya‹”' ß¶NtéCN' e"’`”' "T@^”  “ 

¾"T@^ fõƒ«`” ¾T>SKŸ~ ZRZR ÂÑÂãC  tÃYzêLÝÝ 
 

 ¾úc= ‚¡’>"© Sp&Sðk@>N 

pRsÂL ¢Uú¿}`  (Personal Computer) 

›ÑMÓKAƒ Å[Í/›SL"‹(ÖsT>) 

æRM ó¡}` (Form Factor) T>’>  ¨` 

¾c=ú¿ lØ` 1›=”‚M ü”+¾U 4 ¨ÃU  Ÿ<M ¾J’ 

¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ  

¾c=ú¿ ¡KA¡ õØ’ƒ 3 2.4 Í=›?‹²?É 

¾c=ú¿ ¾nLƒ `´Sƒ  3 32 u=ƒe 

Dr© 2 μ>  (Cache) 3 52 Ÿ=v 

c=e}U ve eúÉ 3 533 ›?U›?‹²?É 

^U (tf§g!W m-N) 3 512 ›?Uu= Ç=Ç=›` 

¾^U õØ’ƒ 3 266 ›?U›?‹²?É ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ 

¾^U ¾Seóóƒ ›pU(‹KA ) (Capacity 
Expansion) 

3 1Ñ>ÒvÃƒ 

¾Ç=e¡ e„_Ï (tf§g!W m-N) 3 40Ñ>ÒvÃƒ›Mƒ^ Ç=›?U›?/100' 7200 

›`ú›?U 

c=]ÁM/VÅU þ`ƒe (tf§g!W m-N) 

(u cu¨< ¾’Ña‹ É`É` ¾T>Ñ–¨<” Ÿõ}—

¨<” ¾þ`„‹ lØ` S²`²`) 

3 16550 ¿›?›`+ 

ƒÃ¿ c?”ƒa’>¡e þ`„‹ (›’e}—/´p}—) 

(u cu¨< ¾’Ña‹ É`É` ¾T>Ñ–¨<” Ÿõ}—

¨<” ¾þ`„‹ lØ` S²`²`) 

3 1 ›=c=ú ¨ÃU ›=úú 

¾¿c=ú þ`ƒe 3 2 

›?¡”eû”i” eKAƒe úc=›Ã 3 2. 1 ›?Í=ú 

¾¨<eØ u?Ä‹ 3 2 „ M' 3 1 ›y?K?wM 

’@ƒ¨`¡ ›=”}`ð^”e "`É ¨ÃU 

›=”}Ó_ƒÉ dþ`ƒÉ 

32 u=ƒ ›Ã›=›=›= 802.3 ›?}`’@ƒ 

¢Uû}wM 10›?U/100›?U ›¨<„ c?”c=”Ó' 

›`Í=45 ›=”}`ôe' úc=›Ã ve 
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V’>}`  “ Ó^ò¡e ›Çý}` 17 ›?ey=Î›? 

.26 T>T@ Êƒ-ú‹' ú›?”ú 

1600 x 1200 

4 x ›?Í=ú Ó^ò¡e ›¡c=L_}` 

3 32 T>v y=Ç=Ä T@V]' ›?eÇ=›`›?U 

¨ÃU ›=”‚M ›=”}Ó_ƒÉ 

Ç=e¡ É^Ã{(3 1/2 ö`Tƒ) 1.44 T>v 3.5 ›=”‹ 

c=Ç=aU 3 16 x Ç=y=Ç= ¨ÃU }SddÃ ¨ÃU Ÿ²=Á 

uLÃ 

¾ÉUê ²È (Sound System) 3 16 u=ƒ ›=”}Ó_ƒÉ' uvÃ*e lØØ` 

¾T>Å[Óuƒ 

G<Kƒ 5 ªƒ ¾¨<eØ“ ¾¨<ß ÉUê 

T¨<Ý 

T¨<e *ý+"M ¤=M 2 u}”e ú›?e/2 ¯Ã’ƒ 

Ÿ=x`É ›[u—/L+”' 104 Ÿ=Ã S<K< SÖ” 

c=e}Ue T’@ÏS”ƒ(›’e}—¨</´p}—¨<) Ç=›?U›Ã 2.0' ›=c=ú›Ã ¢UýK=Á”ƒ 

*›?e dþ`ƒ G<K<U ¾e^ ×u=Á−‹(x −‹) u×U 

¾p`w uJ’¨< ¾©”Ê¨<e pÏ ý]¢’òÑ`É 

ÃÅ[ÒK< 

¾c`y` ‚¡’>"© Sp&Sðk@>N   

›ÑMÓKAƒ Å[Í/›SL"‹(ÖsT>)

æRM ó¡}` SÓKê( ¨`'^¡ T¨<”ƒ  “ SÖ”)

¾c=ú¿ lØ` 2 ›=”‚M ²=Ä” ¨ÃU }SddÃ ¨ÃU Ÿ²=Á 

uLÃ  

¾c=ú¿ ¡KA¡ õØ’ƒ 3 2.0 Í=›?‹²?É

Å[Í 2 "i  3 512 Ÿ=v uøacc` S<K< õØ’ƒ 

¾ve ¯Ã’ƒ/›`Ÿ=‚¡†` 3 400 ›?U›?‹²?É

^U (›’e}—¨</´p}—¨<) 3 1 Ñ>v ›=c=c= ›?eÇ=›`›?›?U ¨ÃU }SddÃ 

¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ 

¾^U õØ’ƒ 3 úc= 1600 ›?U›?‹²?É

¾^U ¾Seóóƒ ›pU(‹KA ) 3 8 Ñ>ÒvÃƒ (ÖpLL eKA„‹ 3 8) 

¾Ç=e¡ e„_Ï(›’e}—/´p}—) 3 200 Ñ>ÒvÃƒ (›’e}— ¾Ç=e¡ É^Ã|‹,3) Ÿ 

10 Ÿ?›`ú›?U Ò` 

›’e}— ¾¨<eØ Ç=e¡ ¾¡U‹ƒ (¾SÁ´) ›pU 3 720 Ñ>v

›Ã/* ¢”ƒaK`e 3 ¾}k“Ë S” ‰’M ›Mƒ^ ªÃÉ 3

›?ec=›?e›Ã ¨ÃU ›Mƒ^ 160 
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¾T>Ñ–< ¾òƒ É^Ã{ u?Ãe 3 2

ÖpLL Jƒ eªý É^Ã{ u?Ãe 3 6

ÖpLL úc=›Ã eKAƒe 3 Åmn G<K~ JƒýLÑ@wM dþ`ƒ úc=›Ã -x 

64 u=ƒ-100›?U›?‹²?É 

Ç=e¡ É^Ã{ ›”É(1) 1.44 T@v 3.5 ›=”‹ 

c=Ç=aU 40 x õØ’ƒ 

c=Ç=aU ¢”ƒaK` ›ÃÇ=›Ã›=

¾_Ç=¿ ¢”ƒaK` S” ‰’M dþ`ƒ Ÿ32 T@v ¨ÃU ¾}hK 

_ÃÉ K?yMe 0' 1' 0+1' 5 

‚ý É^Ã{ Ç=Ç=›?e4 ¨ÃU }SddÃ ¨ÃU ¾}hK' 3 20Ñ>v 

u‚ý ¾TÖ^kU(¾SÁ´) ›pU  

‚ý É^Ã{ ¢”ƒaK` ›?ec=›?e›Ã

¾¿c=ú þ`ƒe 3 2

c=]ÁM/VÅU þ`ƒe (›’e}—/´p}—) (u cu¨< 

¾’Ña‹ É`É` ¾T>Ñ–¨<” Ÿõ}—¨<” ¾þ`„‹ 

lØ` S²`²`) 

3 G<Kƒ(2) 16550 ¿›?›`+ ¨ÃU }SddÃ

ƒÃ¿ c?”ƒa’>¡e þ`„‹ (›’e}—/´p}—) 

(u cu¨< ¾’Ña‹ É`É` ¾T>Ñ–¨<” Ÿõ}—¨<” 

¾þ`„‹ lØ` S²`²`) 

3 1 ›=úú ¨ÃU ›=c=ú  

¨ÃU }SddÃ 

’@ƒ¨`¡ ›=”}`ð^”e  ›=”}Ó_ƒÉ ›?}`’@ƒ 10/100/1000›?Uu=úe 

V’>}`  “ Ó^ò¡e ›Çý}` 1024 x 768  

3 17 

£. 28 T>T@ Êƒ ú‹ 

’” ›=”}`K?eÉ 3 70›?‹²?É 

Ç=eýK?Ã T@V] 3 8T@v 

Ÿ=x`É s”s ”ÓK=´— 104 Ÿ=Ã S<K< SÖ” 

¾*ý_+”Ó c=e}U ¢Uû}u=K=+ K=’<¡e _ÉHƒ 7.3 ¨ÃU Ÿ²=Á uLÃ ›?U ›?e

©”Ê¨<e ›?”+/ ©”Ê¨<e 2000 c`y`e  “ 

•y?M ’@ƒ«` 

T¨<e 2 u}”

¾ ÃM ›p`xƒ 2 x ªƒe' Jƒ cªûwM ]Å”Å”ƒ 

¾Tk´k¹ ó”  
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 yß¶NtR t&Kn!μêE Sp&Sðk>N 

ß¶NtR Sd]Á ´`´` 

›ÑMÓKAƒ Å[Í/›SL"‹(ÖsT>) 

¯Ã’ƒ K?²` 

¾T}U õØ’ƒ 12 ¨/Å(úú›?U) 

›¨<ƒùƒ ]fK<i” 1200 x 600 Ç=ú›Ã u=Á”e 
 

^U 3 8 »U  ÆYT u=Á”e 
 

›=”}`ôe ƒÃ¿ þ`ƒ ›=”}`ôe  “ ¿›?eu= 

 

T>Ç=Á  Ãýe dþ`ƒÉ ”èI ¨[kƒ' K?wMe' ›=”yKAþ‹' 

"`Ê‹  “ ƒ^”eû[”c=−‹ 
 

¾T>Ç=Á SÖ•‹ K?}`' ›? 4 

ýLƒö`U É^Ã{ É^Ãy`e ©”9 x' ©” T>' ©” ›?”+' 

©” 2000  “ K=’<¡e 
 

}ÚT] ’Ña‹ G<K<U }ÚT] ’Ña‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ” 

ÃÚU^K< KUdK? ƒÃ¿ Ÿ?wM' þ¨` 

›Çý}`' T“EKA‹ ¨²} 
 

 

 ySμnR t&Kn!μêE Sp&Sðk@>N 

¾e"’` ´`´` 

›ÑMÓKAƒ Å[Í/›SL"‹(ÖsT>) 
 

¯Ã’ƒ ›?4 "K` õLƒu?É 32-u=ƒ "K` Èý´ 
 

]fK<i” 1200 x 2400 Ç=ú›Ã *ý+"M ]fK<i” 
 

›=”}`ôe ƒÃ¿ þ`ƒ ›=”}`ôe  “ ¿›?eu= 
 

ýLƒö`U É^Ã{ É^Ãy`e ©”9 x' ©” T>' ©” ›?”+' 

©” 2000  “ K=’<¡e 
 

}ÚT] ’Ña‹ G<K<U }ÚT] ’Ña‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ” 

ÃÚU^K< KUdK? ƒÃ¿ Ÿ?wM' þ¨` 

›Çý}`' c=Ç=−‹  “ T“EKA‹ ¨²} 
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¾"T@^ ‚¡’>"© Sp&Sðk@>N 

 

¾e"’` Sp&Sðk>N 

›ÑMÓKAƒ Å[Í/›SL"‹(ÖsT>) 

¯Ã’ƒ «w "T@^ 

"T@^ eü¡  ¾UeKA‹” Ø^ƒ ¾}hK  ”Ç=J” 

¾T>q×Ö`  “ ´p}— ¾w`H” HÃM' 

50 ÉÓ]  Ã  
 

]fK<i” y=Í=›? ]fK<i” (640 x 480) 

e KA‹  eŸ y=Í=›? (640 x 480) T”dƒ ¾T>‹M 

24-u=ƒe (16.8 T>T>Ä” kKV‹) 

 

y=Ç=Ä dýLÃÉ fõƒ«`” uSÖkU  eŸ 

y=Í=›?(640 x 480) SpÇƒ ¾T>‹M 
 

›=”}`ôe ¿›?eu= 

ýLƒö`U É^Ã{ É^Ãy`e ©”9 x' ©” T>' ©” ›?”+' 

©” 2000  “ K=’<¡e 
 

}ÚT] ’Ña‹ G<K<U }ÚT] ’Ña‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ” 

ÃÚU^K< KUdK? ƒÃ¿ Ÿ?wM' 

T“EKA‹..... 
 

 

 ¾"T@^ ‚¡’>"© Sp&Sðk@>N fõƒ«` 

fõƒ«` 

›ÑMÓKAƒ Å[Í/›SL"‹ÖsT> 
 

c`y` *e fõƒ«` K=’<¡e T”É_¡ 9.0 ¨ÃU 

Ç=u=Á”(KThhM“ KØÑ“ ¾}hK) 
 

¾e^×u=Á(x ) *e fõƒ«` ©”Ê¨<e 2000 
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°´M 9:-  u›=ƒÄåÁ ¨<eØ SÅu— c’Ê‹” pë‹” 
/ö`T„‹”/ SÖkU 

 

ግዥ በሚፈጸምበት ጊዜ bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs!  የተዘጋጀው 

SÅu— ¾Ú[  c’É (SBD) Eና ymwÄd¶Ã ሃሳብ ማቅረቢያ መጠየቂያ (RFP) 

የተፈቀዱ ተገቢ ማሻሻያዎችን  በሰነዶች ክፍሎች ውስጥ b¥DrG ጥቅም ላይ 

ይውላሉ፡፡  

             bxgLGlÖT §Y Ãl \nìC ZRZR 

መደበኛ የጨረታ ሰነድ ዓለም Aቀፍ 
ጨረታ 

የAገር ውስጥ
ጨረታ 

ለEቃዎች Aለ Aለ

የግንባታ ዘርፍ ሥራዎች ውሎች  Aለ Aለ

Aገልግሎቶች Aለ Aለ

ለምክር xgLGlÖèC y¦úB mwÄd¶Ã ሃሳብ ማቅረቢያ መጠየቂያ Aለ Aለ

የዋጋ ማቅረቢያ መጠየቂያና ዝቅተኛ (Aነስተኛ) ዋጋ Aቅርቦት  Aለ Aለ 
 

ማስታወሻ:-  

ymwÄd¶Ã ¦úB  ማቅረቢያ መጠየቂያው የሚከተሉትን መያዝ ይኖርበታል፣ 

ሀ/  ለምክር Aገልግሎቶች ደረጃውን የጠበቀ የውል ፎርም (ለትናንሽ 

ስራዎች፣ በቁርጥ (Lump Sum) ) 

ለ/  ለምክር Aገልግሎቶች ደረጃውን የጠበቀ የውል ፎርም (ለትናንሽ ስራዎች 

ጊዜን መሠረት ያደረገ) 

ሐ/  ለምክር Aገልግሎቶች ደረጃውን የጠበቀ የውል ፎርም (ውስብስብ ለሆኑ 

ጊዜን መሠረት ያደረጉ ሥራዎች፣ 

መ/  ለምክር Aገልግሎቶች ደረጃውን የጠበቀ የውል ፎርም (ለውስብስብ 

ሥራዎች፣ በቁርጥ (Lump Sum)) 
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°´M 1®:- ¾Ó» ›ðíìU ¾T>¨eÅ¨< ¾Ñ>²? ÓUƒ  
                 (Lead Time)  

10.1 የማጠናቀቂያ g!z@N መለኪያን የመወሰኛ መመሪያ 
 

10.1.1 በዓለም Aቀፍ ጨረታ የሚፈጸም የEቃ ግዥ የሚወስደው የጊዜ 

ግምት፣ 

ተ.ቁ የስራው ዓይነት የሚያስፈልገው ጊዜ 
1 የጨረታ ሰነዶች ዝግጅት 1-6 œMNT 
2 ቅድመ ግምገማ /yx}ÄqE ኮሚቴ ማፅደቅ 1-2   ” 
3 የጨረታ ማስታወቂያ /የጨረታ ጥሪ   6   ” 
4 ጨረታን መዝጋት /መክፈት   1 qN 
5 የጨረታ ግምገማና ሪፓርት ማቅረብ 2-4    ” 
6 yx}ÄqE ኮሚቴ ማፅደቅ 1-2    ” 
7 x¹ÂðnT mGl{  1-2    ” 
8 ውሉን መፈራረም 1-4    ” 
9 ለEቃዎች (የባንክ ክፍያ ማረጋገጫ (LC ) 2-4    ” 
10 በውሉ መሰረት ማስረከብ 0-16   ” 
11 ምርመራና መረከብ 0-4  œMNT +   

 

ማስታወሻ፡-  የAቅራቢዎች ወይም የተቋራጮች ቅድመ ብቃት ግምገማ Aስፈላጊ ከሆነ 

የEቃዎች ወይም የግንባታ ዘርፍ ሥራዎች የማስረከቢያ ጊዜ ለቅድመ 

ብቃቱ ሥርዓት በቂ ጊዜ ለመፍቀድ ከ7-13 ሳምንታት l!wSD  

ይችላል፡፡ 
 

10.1.2  በAገር ውስጥ ጨረታ የሚፈጸም የEቃ ግዥ የሚወስደው የጊዜ 

ግምት፣ 

ተ. ቁ የሥራው ዓይነት የሚያስፈልገው ጊዜ 
1 የጨረታ ሰነድ ዝግጅት 1-3  œMNT 
2 ቅድመ ግምገማ /yx}ÄqE ኮሚቴ ማፅደቅ 1-2  ” 
3 የጨረታ ማስታወቂያ /የጨረታ ጥሪ 2-4  ” 
4 ጨረታን መዝጋት /መክፈት  1 qN 
5 የጨረታ ግምገማና ሪፓርት ማቅረብ  1-2  ” 
6 ድህረ ግምገማ /ስምምነት 1-2  ” 
7 x¹ÂðnT mGl{ 1-2  ” 
8 ውሉን መፈራረም 1-2  ” 
9 የባንክ ክፍያ ማረጋገጫ (LC)  mKfT 1-4  ” 
10 በውሉ መሰረት ማስረከብ 0-12 ” 
11 ምርመራና መረከብ 0-1  ” 
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10.1.3 በዓለም Aቀፍ ጨረታ የግንባታ ዘርፍ ሥራዎች ግዥ Aፈጻጸም 

የሚወስደው የጊዜ ግምት፣ 

ተ.ቁ የስራው ዓይነት የሚያስፈልገው ጊዜ 

1 የጨረታ ሰነድ ዝግጅት 2-3 œMNT 

2 ቅድመ ግምገማ /yx}ÄqE ኮሚቴ ማፅደቅ 1-2  ” 

3 የጨረታ ማስታወቂያ /የጨረታ ጥሪ 6-8  ” 

4 ጨረታን መዝጋት /መክፈት  1 qN  

5 የጨረታ ግምገማና ሪ±ርት ማቅረብ  1-2  ” 

6 ድህረ ግምገማ / yx}ÄqE ኮሚቴ ማፅደቅ 1-2  ” 

7 ውሉን መስጠት/ጨረታውን ለAሸናፊው  መስጠት 1-2  ” 

8 ውሉን መፈራረም 2-3  ” 

9 ማንቀሳቀስ (የቅድሚያ ክፍያ) 2-4  ” 

10 የማጠናቀቂያ ጊዜ bWl# m\rT 

11 የመጨረሻ ርክክብ 25-52 œMN¬¬ 
 

10.1.4 በAገር ውስጥ ጨረታ የግንባታ ዘርፍ ሥራዎች ግዥ Aፈጻጸም 

የሚወስደው የጊዜ ግምት 

ተ.ቁ የስራው ዓይነት የሚያስፈልገው ጊዜ 

1 የጨረታ ሰነድ ዝግጅት 2  œMNT 

2 ቅድመ ግምገማ /የጨረታ  ማፅደቅ 1-2  ” 

3 የጨረታ ማስታወቂያ /የጨረታ ጥሪ 2-4  ” 

4 ጨረታን መዝጋት /መክፈት  1 qN  

5 የጨረታ ግምገማና ሪፓርት ማቅረብ  2-4 ” 

6 ድህረ ግምገማ / የጨረታ  ማጸደቅ 1-2  ” 

7 ውሉን መስጠት/ጨረታውን ለAሸነፈው  መስጠት 1-2  ” 

8 ውሉን መፈራረም 1-3  ” 

9 ማንቀሳቀስ (የቅድሚያ ክፍያ) 2-4  ” 

10 የማጠናቀቂያ ጊዜ bWl# m\rT 

11 የመጨረሻ ርክክብ 24 œMN¬T 
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10.1.2 በዋጋ ማቅረቢያ መጠየቂያ የግዥ Aፈጻጸም የሚወስደው የጊዜ 

ግምት፣ 

ተ.ቁ የስራው ዓይነት የሚያስፈልገው ጊዜ 

1 የሰነዶች ዝግጅት 0-1  œMNT 

2 የጥሪ ወይም የመጠየቂያ ደብዳቤ  0-1  ” 

3 ±S¬ መክፈት  1 qN  

4 ግምገማና ሪፓርት ማቅረብ  0-1  ” 

5 yG™ T:²Z መስጠት 0-1  ” 

6 ymrkb!Ã ጊዜ  0-1  ” 

7 የመጨረሻ ርክክብ (ለግንባታ ዘርፍ ሥራዎች) 0-1  ” 
 

10.2 ቁጥጥርንና ማሻሻያን ማቀድ 

10.2.1 ፕሮጀክቱ በሚካሄድበት ጊዜ የመጀመሪያውን የግዥ Eቅድ በየጊዜው 

መቆጣጠርና ማሻሻል ያስፈልጋል፡፡ ፍሬ ነገሩ Eየተስራ ያለውን ስራ 

ከታቀዱ ተግባራት ጋር ለማነጻጸርና Eንደ Aስፈላጊነቱ በEቅዱ ላይ 

ለውጥ ለማድረግ ነው፡፡ 
 

10.2.2 በAንድ ዋና ውል Aሰጣጥ ወይም Aፈጻጸም ስህተት ከተከሰተ ሌላ 

ተዛማጅ ውልን ለመሰጠትና ለመረከብ መርሀ ግብሩን Eንደገና 

መስራት ሊያስፈልግ ይችላል፡፡ የቁጥጥሩ ዓላማ የተፈፀሙትን 

ዝርዝሮች ለማጠናቀቅ ከተጠበቀው ውጤት ጋር  Eየተሰራ Eንደገና 

መሰራት ሊያስፈልግ ይችላል የቁጥጥሩ ዓላማ የተፈጸሙትን 

ዝርዝሮች ለማጠናቀቅ፣ ከተጠበቀው ውጤት ጋር ከፍተኛ ልዩነቶች 

መኖራቸውን ለማስታወስና የግዥ Aፈጻጸሙን በሚመለከት የተሟላ 

ስEል ለመስጠት በEቅዶች ላይ ማስተካከያዎችን ለማድረግ ነው፡፡ 
 

10.2.3 በበጀት ዓመቱ ውስጥ በየሩብ ዓመቱ Eንዲገመግመውና 

Eንዲያጸድቀው የግዥ Eቅዱ ሙሉ ክለሳና ማሻሻያ lmNG|T 

m¼b@t$ የበላይ ኃላፊ መቅረብ Aለበት፡፡ 
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°´M 11:- uÓ» ¨<eØ ¾TÕÕ¹“ ¾SÉ” ªeƒ“ Ñ<ÇÄ‹ 
 ማገ<ገ;¹ 
  

11.1.1 የማገ<ገ;¹ ወጪ የተገዙና ፕሮጀክቱ በሚገኝበት ቦታ የሚደርሱ Eቃዎች 

ዋጋ Aካል ነው፡፡ ስለሆነም በጨረታዎች ግምገማ የሚተኮርበት Aስፈላጊ 

ጉዳይ ነው፡፡ በዓለም Aቀፍ ማጓጓ¹ ጥቅም ላይ የሚውሉና ባለፉት ክፍለ 

ዘመናት የሚመሩበት ህግ የወጣላችው ytzUj§cW Aራት መሰረታዊ 

የጭነት መገ<ገ;¹ ዓይነቶች Aሉ Eነኝህም yyBS፣ የባቡር፣ የAየርና 

yÆ?R ናቸው፡፡ በሁሉም y:”ãCÂ ymœ¶ÃãC Aቅርቦት ግዥ ሰነዶች 

በዓለም Aቀፍ የንግድ ምክር ቤት በየጊዜው የሚወጡ ህጎችን የያዘውን 

Iንኮተርምስ (INCOTERMS) መጠቀም ይበረታታል፡፡ ይህም በተዋዋይ 

ወገኖች (በገዥ XÂ Aቅራቢ) መካከል በትርጉሞች ላይ የሚነሱ 

Aለመግባባቶችን ለማስቀረት ያግዛል፡፡  ለግዥ የሚጠቅሙ ytlmÇ 

Iንኮተርምስ  (INCOTERMS) ከዚህ በታች በሚገኘው ሰንጠረዥ 

ተዘርዝረዋል፡፡ 

›=”¢}`U Tw^]Á

EXW Ex Works 

(ï¬W Y-qS) 

Ex  Ÿ TKƒ s!çN½  Works dGä  Ÿów]"' ¨õà ¨ÃU SÒ´”) ¥lT 

nWÝÝ Slz!H Ex works ¥lT kÍB¶μ wYM kmUzN ¥lT nWÝÝ  TKƒU 

¾hÛN Óu= (x ) ÃmlK¬L:: EXW :”W bxQ‰b!W Gb! WS_ XÃl

y¸ñrWN êU l¥mLkT ÃglG§LÝÝ bz!H mLK b¸fiM SMMnT 

°n−‡” uhÛ Óu= }Ñ˜„ ¾SÝ”  ”Ç=G<U Kk×Ã ¨Ü−‹“  l¥ÂcWM 

DNgT l¸f-„ (risks)  Lò’ƒ mWsD yg™W GÁ¬ nWÝÝ çñM bxB²¾W 

°n−‡ uhÛ Óu= uß’ƒ SŸ=“ LÃ ¨ÃU u¢”‚’` §Y c=Ý’< ¾TeÝ—¨< 

¨Ü bš+ y¸¹fNbT h#n@¬ Yñ‰LÝÝ  EXW ŸT>K¨< u%EL ¾x ¨<” eÁT@ 

bQNF WS_ ÃmLKt$ÝÝ  KUdK? EXW ( ›Ç=e ›uv) 
 

EXW  ¾T>K¨< eÁT@ u}KUÊ bxM‰c$  (hß)  “ uLŸ=-’ÒÈ (Ñ»)  “ LŸ=-

’ÒÈ¨< uK?KA‹ ¾”ÓÉ eÁT@−‹ K¨<ß Ñ»−‹  ”ÅÑ“ b¸¹_bT wQT 

b|‰ §Y YW§LÝÝ  ›”Ç”É ›U^Œ‹ EX Factory ¾T>K¨<” eÁT@ ¾T>ÖkS< 

c=J” ƒ`Ñ<S<U Ÿ Ex Works Ò` }SddÃ ’¨<:: bz!H INCOTERMS ¾hÛ 

ÓÈ  xnSt¾ ’¨<:: hÛ KSL¡ ’í dÁÅ`Ó“ dÁeß” °n−‡” u^c< Óu= 

¨ÃU uK?L ¾}c¾S x  KUdK? ( Works Factory, Warehouse etc..) KÑ»¨< 

¾TS‰†ƒ  Lò’ƒ ›Kuƒ:: °n−‡” ŸhÛ Óu= c=¨eÉ ¨Ü−‹”  “ 

¥ÂcWNM y|UT ÅÂãC  uS<K< Ñ»¨< ÃgŸTM::        

 



 261

›=”¢}`U Tw^]Á

FCA Free Carrier 

 

(ï¬W Y-qúL) 

 

 

uhÛ ¨Ü °n−‹” Kß’ƒ SŸ=“ ¨ÃU vu<` ¨ÃU ¢”‚’` °n−‡ 

uT>’c<uƒ x  uhÛ Óu= ¨ÃU u ¨k ¾vu<` ×u=Á ¨ÃU ¾ ¨k ¾ß’ƒ 

SÉ[h (T^ÑòÁ) x  ¨ÃU uÝ–< Øun  e` Te[Ÿw:: y:”ãc$ ymnš 

’Øw (SÒ´”) ŸÑ<U\¡ ’í ¾T>Å[Óuƒ T°ŸM K=J”U LÃJ”U Ã‹LM:: 

Ñ»¨< Kª“¨< l+nT' ¾ß’ƒ SÉ”  “ ll@lÖC ¨Ü−‹“ ›ÅÒ−‹ 

 Lò ÃJ“M::  
 

°n¨< u›¨<aýL” uT>ÕÕ´uƒ Ñ>²?  uÝ–< ›¨<aýL” Øun e` y¸gß#T 

:”ãC  u›¨<aýL’<   ”Å}Ý’< ÃqÖ^M:: btGÆR XNd¸¬yW kçn 

°n¨< u›¨<aýL” uT>ÕÕ´uƒ Ñ>²? LŸ=−‹“ ›eSß−‹ uMTÉ FOBN 

ÃÖkTK<:: FCA uRO/RO(roll on/roll off) ›ÑMÓKA„‹ §YM |‰ §Y 

YW§LÝÝ  uSLŸ=Á¨< yêU ¥Qrb!Ã §Y  FCA  ŸT>K¨< u%EL ¾S’h 

(SÝ—) x ¨<” bQNF ¥mLkT ÃSfLULÝÝ KUdK? FCA (J”Ó ¢”Ó) 

FCA (c=ÁƒM) :: ›”Ç”É ›U^Œ‹ Khß-LŸ=−‹ c=gÖ< FOT (Free on Truck 

 “ FOR (Free on Rail) ÃÖkTK<:: 
 

hÛ lm§K ZG° yçn#TN :”ãC mÅ¾ ï¬cW DrS bmWsD uÑ»¨< 

K}S[Ö Ý˜ Áe[¡vM:: °n¨<” XNÄ!ÙÙZbT  ¾}S[Ö¨< x  °n−‹” 

uSÝ”“ uT^Ñõ ÓÈ  LÃ óÃÇ  ”ÇK¨< K= ¨p ÃÑvM:: ¾°n¨< `¡¡w 

¾T>ፈçS¨< uhÛ Óu= ŸJ’ hÛ KTeÝ— ¨Ü¨<  Lò ÃJ“M:: ’Ñ` Ó” K?L 

x  LÃ ŸJ’ hß l¥Wr© wÀW  Lò ›ÃJ”U:: °n−‹ y¸ÙÙz#bT ï¬ 

kdrs# u%EL ygb! qr_N ÚUa Ñ»¨< G<K<”U ¨Ü−‹ Ãgõ“M::   

FAS (Free 

Alongside Ship) 

( ï¬W YglÉL  ) 

uhÛ ¨Ü °n−‡ u¨Åu< T[òÁ“ T^ÑòÁ½ SÖKÁ ¨ÃU ŸS`Ÿu< Ô” 

(›ÖÑw) u¨Åu< T[òÁ“ T^ÑòÁ LÃ ¨ÃU uËMv SÝ— LÃ uS`Ÿu< LÃ 

KSÝ” ¾T>ß’¨< Sd]Á K=Å[euƒ uT>‹M `kƒ °n−‡” TekSØ:: Ñ»¨< 

KTeÝ—¨< ¡õÁ'ª“¨<” °n KTÕÕ´' ß’ƒ SÉ”  “ KK?‹ ¨Ü−‹“ 

SUèC  Lò ÃJ“M:: uSLŸ=Á¨< êU ¥Qrb!Ã LÃ FAS ŸT>K¨< u%EL 

¾S’h¨<” (¾SÝ—¨<”) wdB bQNF ¥mLkT ÃSfLULÝÝ KUdK? FAS 

’>¨<Ä`¡ FAS (w_S”):: For example, "FOB Vancouver" indicates that the 

seller will pay for transportation of the goods to the port of Vancouver, 

and the cost of loading the goods on to the cargo ship (this includes inland 

haulage, Customs clearance, origin documentation charges, demurrage if 

any, origin Port handling charges, in this case Vancouver) 
FAS ¾T>K¨< eÁT@ w²< yçn :”N bx+R RqT b¸ÃÙg#z#  “ ¾^d†¨<” 

S`Ÿw b¸-qÑ xSmÀ xg‰T bSÍT |‰ §Y YW§LÝÝ  hÛ °n−‡” 

uT>Ý’<uƒ u ¨k ¨Åw Ç`‰ c=ÁekUØ °n−‡” XNÄSrkb Yö-‰LÝÝ ÃI 
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TKƒ Ÿ²=I Ñ>²? ËUa ገዥው u°n−‹ LÃ G<K<”U ¨Ü−‹  “ ¾SØóƒ 

›ÅÒ−‹ ¨ÃU l¥ÂcWM g#ÄTÂ SUT `§ðnT Y¹k¥LÝÝ FAS  °n−‹” nÉ 

xDR¯ lm§K ZG° XSk¥DrG Ãl#T `§ðnèC yšŒ mçn#N +MR 

ÃmlK¬LÝÝ  

FOB (Free on 

Board) 

(ï¬W Y-qS) 

 

uhÛ ¨Ü °n−‡ uT>’s#<uƒ (uT>Ý’<uƒ) ¨Åw §Y Te[Ÿw:: Ñ»¨< 

KTeÝ—¨< ¡õÁ'ª“¨<” °n KTÕÕ´'l+nT SÉ”  “ KK?‹ ¨Ü−‹“ 

|UèC  Lò ÃJ“M:: uSLŸ=Á¨< yêU ¥Qrb!Ã LÃ FOB ŸT>K¨< u%EL 

¾S’h¨<” (¾SÝ—¨<”) ¨Åw bQNF ¥mLkT ÃSfLUL½  KUdK? FOB 

(›Ç=e ›uv) wYM  FOB (h”ÓHÃ):: For example, "FOB Vancouver" 

indicates that the seller will pay for transportation of the goods to the port 

of Vancouver, and the cost of loading the goods on to the cargo ship (this 

includes inland haulage, Customs clearance, origin documentation 

charges, demurrage if any, origin Port handling charges, in this case 

Vancouver) 

  ›?› b1990 bw-#T ¾›=”¢}`Ue É”ÒÑ@−‹ Sc[ƒ FOB ¾T>ÖpS¨< 

Kባህር ß’ƒ w‰ ’¨<:: ’Ñ` Ó” u}Óv` ›eSß−‹“ LŸ=−‹ u›¾` 

TÕÕ¹ LÃ ÃÖkS<u M:: 
 

FOB  Origin TKƒ Ñ»¨< Kß’~  “ K?KA‹ ¨Ü−‹“ |UèC `§ðnt$N XNd¸wSD 

y¸ÃmlKT s!çN½ FOB Destination  °n−‡ uÑ»¨< Óu= ¨<eØ  eŸT>Å`c< uÑ»“ 

uhß S"ŸM u}Å[c¨< eUU’ƒ Sc[ƒ ŸÑ<U\¡ ’í ›É`Ô TeÑvƒ  “ ¾Ñ<U\¡ 

ÓÈ −‹”  “  ¡e uÑ»¨< ›Ñ` S¡ðM” ÚUa hß KSÝ—  “ K?KA‹ ¨Ü−‹“ 

|UèC  Lò XNd¸çN ÃmlK¬LÝÝ çñM Xnz!H SÃ»ãC ¯KU ›kõ ”ÓÉ 

›=”¢}`Ue ›"M (¡õM) eLMJ’< l›lM xqF yNGD LWW_  FOB  Origin  “ FOB 

Destinationn  y¸Æl#TN Incoterms  m-qMtgb! xYçNMÝÝ   

 

°n−‡ uSÝ—¨< ¨Åw LÃ ¾S`Ÿu<” HÇ=É c=ÁMñ hÛ °n−‡” 

XNÄSrkb Sl¸ö-R  Ÿ²=I Ñ>²? ËUa Ñ»¨< G<K<”U ¨Ü−‹  “ ¾SØóƒ 

›ÅÒ−‹ ¨ÃU Ñ<Ç„‹ ¾SgŸU  Lò’ƒ ›Kuƒ:: FOB :”ãCN nÉ xDR¯ 

lm§K ZG° XSk¥DrG Ãl#T `§ðnèC yšŒ mçn#N ÃmlK¬LÝÝ  h#lt$ 

twêY ¨Ñ•‹ tS¥MtW š+ :”ãc$N  uS`Ÿu< HÇ=É LÃ XNÄ!ÃSrKB 

μLflg#  FCAN  SÖkU ÃÑvM::   

CFR (Cost and 

Freight) 

 (ï¬W Y-qúL) 

uhß ¨Ü °n−‡” uT>Å`c<uƒ (uT>^Ññuƒ) ¾ ¨k ¨Åw Te[Ÿw:: Ñ» Kß’~ 

SÉ”  “ K?KA‹ ¨Ü−‹“ ›ÅÒ−‹  Lò ÃJ“M:: CFR  SËS]Á LÃ C&F  }wKA 

Ãéõ ’u`:: u¯KU ›kõ Å[Í w²<−‡ ›eSÜ−‹“ LŸ=−‹  eŸ›G<” C&F  ¾T>K¨<” 

ÃÖkTK<:: uSLŸ=Á¨< êU ¥QrbÃ  LÃ CFR ŸT>K¨< u%EL ¾S’h¨<”(¾SÝ—¨<”) 

¨Åw bQNF ¥mLkT ÃSfLULÝÝ  KUdK? CFR  (μ‰cE) CFR (xl@KúND¶Ã)ÝÝ 
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°n−‡ uSÝ—¨< ¨Åw LÃ ¾S`Ÿu<” HÇ=É c=ÁMñ hÛ °n−‡” XNÄSrkb Yö-

‰L:: ሻጩ Eቃዎቹን ወደ mDršW ወደብ ለማድረስ የሚያስፈልገውን yT‰NS±RT ዋጋ 

መክፈል Aለበት ግን Eቃዎቹ በመጫኛው ወደብ ላይ የመርከቡን የEቃ መጫኛ μlû b“§  

b!-û ወይም ጉዳት ቢደርስባቸው Eና Eቃዎቹ በመርከቡ ላይ ከተጫኑ b“§  በሚደርሱ 

(በሚከሰቱ)ሁኔታዎች ተጨማሪ ወጪዎች ቢኖሩ ኃላፊነቱ ከሻጭ ወደ ገዥ  ይተላለፋል 

(ይዛወራል) ÝÝ CFR :”ãCN nÉ xDR¯ lm§K ZG° XSk¥DG Ãl#T `§ðnèC yšŒ 

mçn#N ÃmlK¬LÝÝ  Bz# g!z@ _QM §Y y¸WlW lÆHR T‰NS±RT wYM :”W 

g™ xgR wdB kdrs b“§ bW¦ §Y l¸drG ¥ÙÙZ nWÝÝ  

CIF (Cost, Insurance 

freight) 

 (ï¬W Y-qúL) 

uhß ¨Ü ¾ß’ƒ SÉ” êSTÂN =Mé  °n−‡ uT>Å`c<uƒ (uT>^Ññuƒ) ¾ ¨k 

¨Åw DrS b¥ÙÙZ Te[Ÿw:: Ñ» lg#M„K qr_  “ K?KA‹ ¨Ü−‹“ |UèC  Lò 

ÃJ“M:: bm§k!ÃW yêU ¥Qrb!Ã LÃ CIF ŸT>K¨< u%EL ¾SÉ[h¨<” (¾T^ÑòÁ¨<”) 

¨Åw bQNF WS_ ¥mLkT YgÆLÝÝ ÁSM¡~ KUdK? CIF (b#úN) wYM CIF   

s!NU±R):: 

 

°n−‡ uSÝ—¨< ¨Åw LÃ ¾S`Ÿu<” HÇ=É c=ÁMñ hÛ °n−‡” XNÄSrkb Yö-

‰LÝÝ ሻጩ Eቃዎቹን ወደ mDršW ወደብ ለማድረስ የሚያስፈልገውን yT‰NS±RT ዋጋ 

መክፈል Aለበት ግን Eቃዎቹ በመጫኛው ወደብ ላይ የመርከቡን የEቃ መጫኛ μlû b“§ 

b!-û ወይም ጉዳት ቢደርስባቸው Eና Eቃዎቹ በመርከቡ ላይ ከተጫኑ b“§ በሚደርሱ 

(በሚከሰቱ) ሁኔታዎች ተጨማሪ ወጪዎች ቢኖሩ ኃላፊነቱ ከሻጭ ወደ ገዥ ይተላለፋል 

(ይዛወራል):: ’Ñ` Ó” Eቃዎቹ bmDršW ወደብ ላይ Eስከሚደርሱ ለሚደርሰው የመጥፋት 

Aደጋ ወይም ጉዳት ሻጩ የመድህን ዋስትና SÓ³ƒ Y-bQb¬L::  ሻጩ ከመድን ድርጅቱ 

ጋር መዋዋልና የመድኑን Aረቦን መክፈል Aለበት:: uCIF g!z@ šŒ y¸g²W  ¾SÉ” ªeƒ“ 

xnSt¾ lçn ymDN  ió” mçn#N Ñ»¨< T¨p Ã•`u M:: Slz!H  Ñ»ው Ÿõ}— 

ymDN ió” TÓ–ƒ ŸðKÑ ŸhÛ Ò` SeTTƒ ¨ÃU ¾^c<” }ÚT] ¾SÉ” ªeƒ“ 

ማመቻቸት Ã•`u M:: CIF °n−‡” nÉ xDR¯ lm§K ZG° XSk¥DrG DrS Ãl#T 

`§ðnèC yšŒ mçÂcWN ÃmlK¬LÝÝ  CIF Bz# g!z@ _QM §Y y¸ÃWL lÆHR 

T‰NS±RT wYM :” g™W xgR wdB kdrs b“§ bW¦ §Y l¸drG ¥ÙÙZ nWÝÝ 

CPT (Carriage 

 Paid to) 

( ï¬W Y-qS  ) 

uhß ¨Ü °n−‡”  uT>Å`c<uƒ (uT>^Ññuƒ) ¾ ¨k ¨Åw Te[Ÿw:: Ñ» Kß’~ 

SÉ”' °n−‡ ›Ñ` ¨<eØ c=Ñu< ŸÑ<U\¡ qr_ ’í ¥DrGN =Mé l@lÖC ¬KîCN 

mKfL XNÄ!h#M ll@lÖC wÀãCÂ xdUãC `§ð YçÂLÝÝ  uSLŸ=Á¨< êU ¥Qrb!Ã 

§Y CPT k¸lW b“§ ymDršWN (¾T^ÑòÁ¨<”) x  bQNF WS_ ¥mLkT 

ÃSfLULÝÝ KUdK? CPT ( KAe ›”ËKe) wYM CPT (åúμ)ÝÝ 

 

ይህ ማለት ሻጩ Eቃዎችን Eራሱ ለመረጠው Å"  k¥SrkB jMé  EቃዎቹN ወደ 

መድረሻቸው ወደብ l¥ÙÙZ y¸ÃSfLgWN  ወጪ XNd¸¹FN ÃmlK¬LÝÝ Eቃዎቹ 

bmDršW ወደብ ላይ ከደረሱ በ%Eላ GN l¸dRS   የመጥፋት Aደጋ ወይም ጉዳትና 

ማንኛውም ወጪ `§ðnt$ yg™W YçÂLÝÝ AጓÙዥ ማለት በማጓጓዣ ውል (በጭነት 

ውል)መሰረት bÆb#R½ byBS½   በAየር በባህር Eና በAገር ውስጥ የውሃ መስመሮች ወይም 

btdÆlq y¥ÙÙÏ zÁ  Eቃዎችን ለማጓጓዝ ኃላፊነት የሚወስድ xμL ነው፡፡ °n−‡” 
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eUU’ƒ u}Å[cuƒ ymDrš x  KTÉ[e ytlÃ† xÙÙÎCN m-qM yGD kçn 

°n−‡ KSËS]Á¨< xÙÙ™  ”Å}cÖ< ኃላፊነቱ Ã}LKóM:: CPT  :”ãCN nÉ xDR¯ 

lm§K ZG° XSk¥DrG DrS Ãl#T `§ðnèC yšŒ mçÂcWN ÃmlK¬LÝÝ ÃI 

eÁT@ ytlÃ†  ¯Ã’ƒ TÕÕ¹−‹” m-qMN =Mé  ¾TÕÕ¹¨<” ¯Ã’ƒ dÃKÃ 

ØpU ላይ K=ውል Ã‹LM:: 

CIP (Cost, Insurance 

Paid) 

(ï¬W Y-qúL) 

uhß ¨Ü °n−‡” uT>Å`c<uƒ (uT>^Ññuƒ) ¾ ¨k x  Te[Ÿw:: 

Ñ» Kß’~ SÉ”' °n−‡ ›Ñ` ¨<eØ c=Ñu< ŸÑ<U\¡ °Ç ’í l¥drG' 

¾Ñ<U\¡ k[Ø“  ¡e lmKfL  “ KK?KA‹ ¨Ü−‹“ ›ÅÒ−‹  Lò 

ÃJ“M:: uSLŸ=Á¨< êU ¥QrbÃ LÃ  CIP ŸT>K¨< u%EL ¾SÉ[h¨<” 

(¾T^ÑòÁ¨<”) x  bQNF WS_ ¥mLkT ÃSfLULÝÝ KUdK? CIP (û]c) 

wYM CIP (xt&NS):: 
 

ይህ ማለት ሻጩ Eቃዎችን Eራሱ ለመረጠው Å" k¥SrkB jMé Eቃዎቹን

ወደ መድረሻቸው ወደብ ለማጓጓ´ y¸ÃSfLgWN ወጪ Y¹FÂL፡፡ Eቃዎቹ

bmDršW  x  ላይ ከደረሱ በ%Eላ l¸ÃU_M የመጥፋት Aደጋ ወይም ጉዳትና

ማንኛውም ወጪ g™W `§ðnt$N YwSÄLÝÝ  ’Ñ` Ó” Eቃዎቹ bmDršW

x  ላይ Eስከሚደርሱ በEቃዎቹ §Y l¸dRsW  የመጥፋት Aደጋ ወይም ጉዳት

ሻጩ የመድህን ዋስትና SÓ³ƒ ›Kuƒ::  ሻጩ ከመድን ድርጅቱ ጋር መዋዋልና

የመድኑን Aረቦን መክፈል Aለበት::  CIP :”ãCN nÉ xDR¯ lm§K ZG° 

XSk¥DrG Ãl#T `§ðnèC yšŒ mçÂcWN ÃmlK¬LÝÝ CIP ytlÃ† 

›YnT ¥ÙÙÏãCN =Mé y¥ÙÙÏWN ›YnT úYlY _QM §Y l!WL 

YC§LÝÝ  

DAF(Delivered at 

Frontier) 

(ï¬W Y-qúL) 

uhß ¨Ü °n−‡” btgliW ¾›Ñ` ¨c” §Y  Te[Ÿw:: Ñ» Kß’~ 

SÉ”' °n−‡ ›Ñ` ¨<eØ c=Ñu< ŸÑ<U\¡ °Ç ’í l¥DrG' ¾Ñ<U\¡ k[Ø 

 “  ¡e lmKfL  “ KK?KA‹ ¨Ü−‹“ ›ÅÒ−‹  Lò ÃJ“M:: 

uSLŸ=Á¨< yêU ¥Qrb!Ã  LÃ  DAF ŸT>K¨< u%EL :”W y¸qRBbTN 

yxgR wsN bQNF ¥mLkT YgÆL½  KUdK? DAF (u<óKA):: 

 

°n¨<” KTe¨×ƒ ’í ›É`Ô  u¨c’< LÃ u ¨k¨< x  °n¨<” KTeÑvƒ 

’í dÁÅ`Ó ’Ñ` Ó” u}Ô^v‹ ›Ña‹ ¨c” LÃ ŸT>Ñ–¨< ¾Ñ<U\¡ Ÿ?L 

ŸSÉ[c< uòƒ hß :”ãc$N úÃ‰GF wdW+ lm§K xSf§g!WN 

æR¥l!tE xàLè  ´ÓÌ c=ÁÅ`Ó °n−‡” XNÄSrkb Yö-‰LÝÝ ¾›Ñ` 

¨c” ¾T>K¨< KT”—¨<U ¨c” ¾T>ÖpU c=J” ¾LŸ=¨<” ›Ñ` ¨c” 

K=ÚU` Ã‹LM:: eK²=I :”ãc$ y¸dRs#bTN n_B ÈbÃ uSØke ¨c’<” 

uÓMê ¥mLkT ÖkT@  ›K¨<:: ’Ñ` Ó” bh#lt$ têêY wgñC mμkL 

b¸drG ytly SMMnT š+ :”ãc$N btmr-W yT‰NS±RT zÁ 
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xÙg#ø k¥‰gF UR ltÃÃz# wÀãCÂ xdUãC `§ð XNÄ!çN l!drG 

YC§LÝÝ DAF  ¾TÕÕ¹¨<” eMƒ (¯Ã’ƒ) dÃKÃ °n−‹” ¨c” LÃ KTe[Ÿw 

bš+Â bg¢E mμkL l¸drG ¥ÂcWM SMMnT ØpU ላይ K=ውል Ã‹LM::  

DES (Delivered Ex 

Ship) 

(ï¬W Y-qúL) 

uhß ¨Ü °n−‡” uT>Å`c<uƒ(uT>^Ññuƒ) ¾ ¨k x  uS`Ÿu< LÃ 

Te[Ÿw:: Ñ» K°n¨< T¨<[Í'Kß’~ SÉ”' °n−‡ ›Ñ` ¨<eØ c=Ñu< 

ŸÑ<U\¡ °Ç ’í l¥DrG' ¾Ñ<U\¡ k[Ø  “  ¡e lmKfL  “ KK?KA‹ 

¨Ü−‹“ ›ÅÒ−‹  Lò ÃJ“M:: uSLŸ=Á¨< yêU ¥Qrb!Ã LÃ DES 

ŸT>K¨< u%EL ¾SÉ[h¨<” (¾T^ÑòÁ¨<”) x  ¥mLkT ÃSfLULÝÝ 

KUdK? DES  (H@Mc=”Ÿ=)  wYM (Sè÷LM):: 
 

°n¨<” btwsnW ymDrš  x  KTeÑvƒ ’í dÁÅ`Ó hß °n−‡” 

uS`Ÿw LÃ uSÝ” KÑ» c=ÁS‰‹ °n−‡” XNÄSrkb Yö-‰L:: °n−‡ 

bmDrš  ¨Åu< LÃ dRsW XSk!‰gû DrS  ¾T>ÁeðMÑ¨<” ¨Ü“ y|UT 

xdU hß ÃgŸTM:: ’Ñ` Ó” bh#lt$ }ªªÃ ¨Ñ•‹ mμkL bQD¸Ã 

b¸drG SMMnT :”ãc$N kwdB y¥SlqQ  °n−‹ Ÿ¨Åw y¥SlqQ 

(y¥WÈT)  wÀN =Mé l@lÖC y|UT xdUãC yš+ `§ðnèC XNÄ!çn# 

ktwsn DEQ” SÖkU ÁeðMÒM:: ÃI eÁT@ KvI`“ :”W yg¢EW xgR 

wYM kdrs b“§ l¸drg# ytlÃ† lxgR WS_ yW¦ ¥ÙÙÏãC 

ÃÖpTM::  

DEQ ( Dlivered Ex 

Quay(Duty Paid) 

(ï¬W Y-qúL) 

uhß ¨Ü °n−‡” S`Ÿx‹ uT>qS<uƒ ¾vI` Ç`‰ (T^ÑòÁ) ¾ ¨k x  

LÃ Te[Ÿw:: hß °n−‡ ›Ñ` ¨<eØ c=Ñu< uÑ»¨< eU ŸÑ<U\¡ °Ç ’í 

l¥DrG' ¾Ñ<U\¡ k[Ø  “  ¡e KS¡ðM  Lò ’¨<:: Ñ»¨< Kß’~ ¾SÉ” 

êSTÂ  “ KK?KA‹ ¨Ü−‹“ ›ÅÒ−‹  Lò ÃJ“M:: uSLŸ=Á¨< yêU 

¥Qrb!Ã  LÃ DEQ ŸT>K¨< u%EL ¾SÉ[h¨<” (¾T^ÑòÁ¨<”) x  ¥mLkT 

YgÆLÝÝ KUdK?  DEQ ( l!vRv!L )  wYM DEQ  (Tù„):: 
 

°n¨<” u ¨k¨< ymDrš  x  KTeÑvƒ ’í dÁÅ`Ó hß °n−‡” KÑ» 

KTS‰†ƒ S`Ÿu< uT>qUuƒ ¾vI` Ç`‰(T^ÑòÁ) c=ÁekUØ °n−‡” 

XNÄSrkb Yö-‰L:: :”ãc$N wd mDršW wdB  l¥DrS XÂ bmDrš 

wdb# ¾vI` Ç`‰ l¥‰gF ¾T>ÁeðMÑ¨<” ¨Ü“ y|UT ›ÅÒ hß 

ÃgŸTM:: uDEQ §Y tmsRè b¸drG SMMnT Ñ»¨< :”ãCN wd xg„ 

l¥SgÆT mà§T y¸gÆcWN ö`TK=+−‹ ¥à§T' k[Ù‹'  ¡e  “ 

K?KA‹ KFÃãCNM mKfL Y-bQb¬L:: ’Ñ` Ó” h#lt$ }ªªÃ ¨Ñ•‹ 

°n−‡ wd g™W xgR  uT>Ñu<uƒ ¨pƒ ¾T>ŸðK< ¨Ü−‹ uS<K< ¨ÃU 

uŸòM uhß ÓÈ  ¨<eØ  ”Ç="}~ ŸðKÑ< ÃI”” uT>SKŸƒ u¨<L†¨< ¨<eØ 

uÓMê  SeTTƒ Ã•`v†ªM::  DEQN °n−‹ uvI`“ u›Ñ` ¨<eØ ¾¨<H 

TÕÕ¹ ¨ÃU °n−‡ ŸS`Ÿw LÃ bmDršW ¨Åw yÆHR ÄRÒ T^ÑòÁ 
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ï¬ §Y XNÄ!‰gû b¥DrG £dT _QM §Y b¸Wl# ¥ÂcWM yT‰NS±RT 

›YnèC §Y tfÉ¸ ¥DrG YÒ§LÝÝ  

DDU (Delivered 

Duty Unpaid) 

(ï¬W Y-qúL) 

uhÛ ¨Ü °n−‹”“ ¾ß’ƒ SÉ” ªeƒ“” bmDršW xgR 

y¥Srkb!Ã ï¬ wYM bg¢EW Óu= ¨<eØ Te[Ÿw:: Ñ»¨< °n−‡ wd 

›Ñ` ¨<eØ c=Ñu<  ŸÑ<U\¡ °Ç ’í l¥DrG½  ¾Ñ<U\¡ k[Ø  “ ¬KSN

KS¡ðM  Lò ’¨<:: hß K°n−‹ ¾SÉ” ªeƒ“ K=Ñv ¨ÃU LÃÑv 

Ã‹LM:: uSLŸ=Á¨< êU ¥QrbÃ LÃ DDU ŸT>K¨< u%EL ¾SÉ[h¨<” 

(¾T^ÑòÁ¨<”) x  ¥mLkT YgÆLÝÝ  KUdK? DDU  (xÄ!S xbÆ) 
 

hß °n−‡” KTeÑvƒ ’í dÁÅ`Ó  “ btwsnW ymDrš ï¬ :”ãc$N 

dÁ^Óõ KÑ»¨< Áe[¡vM:: hÛ °n−‹” ŸLÃ u}ÑKç¨< x  LÃ KTÉ[e 

¾T>ÁeðMÑ< ¨Ü−‹”“ y|UT ›ÅÒ−‹” SgŸU ›Kuƒ Ÿ²=I ¨<ß yçn# 

lMœl@  k[Ø  “ Ñ»¨< xSf§g!WN æR¥l!tE xàLè :”ãc$N bg!z@ 

Æl¥Nút$  U¡”Áƒ y¸ñ„ ¥ÂcWNM wÀãCÂ y|UT xdUãCN 

Ñ»¨< ÃgŸTM:: ’Ñ` Ó” bh#lt$ }ªªÃ ¨Ñ•‹ SMMnT m\rT 

¾Ñ<U\¡ ö`TK=+−‹”  “ Ÿ²=I Ò` ¾}ÁÁ²< ¨Ü−‹”“ ›ÅÒ−‹” 

XNÄ!h#M  °n−‹ uT>Ñu<uƒ ¨pƒ K=ŸðK< ¾T>Ñv†¨<” ›”Ç”É ¨Ü−‹ 

hß  ”Ç=ŸõM ktflg ÃI”” uT>SKŸƒ u¨<L†¨< LÃ ÓMê eUU’ƒ 

TÉ[Ó Ã•`v†ªM:: DDUN bh#l#M y¥ÙÙÏ zÁãC §Y m-qM 

YÒ§LÝÝ   

DDP (Delivered 

Duty Paid) 

(ï¬W Y-qúL) 

hß uÑ» eU ¾ß’ƒ SÉ” ªeƒ“”' Ÿk[Ø ’í ›Å`Ô TeÑvƒ”' 

¾Ñ<U\¡ k[Ø ¡õÁ  “  ¡e S¡ðM”  “ bmDršW  x  w²< Ñ>²? 

uýaË¡~ eõ^ ¨ÃU uÑ»¨< Óu= Te[Ÿw” ÚUa lxB²®c$  ¨Ü−‹ 

 Lò ’¨<:: hß  l:”ãc$  ¾SÉ” ªeƒ“ K=Ñv ¨ÃU LÃÑv Ã‹LM:: 

uSLŸ=Á¨< yêU ¥Qrb!Ã LÃ DDP ŸT>K¨< u%EL ¾SÉ[h¨<” (¾T^Ñò 

Á¨<”) x  bQNF WS_ ¥mLkT ÃSfLULÝÝ  KUdK? DDP (u<ÌUu<^›:: 
 

hß °n−‡” KTeÑvƒ ’í uTÉ[Ó  “ btwsnW mDrš  x  LÃ dÁ^ 

Óõ KÑ»¨< Áe[¡vM:: hÛ  ”Å Óvw’~ T”—¨<”U k[Ø (¾Ñ<U\¡ 

ö`TK=+−‹”  “ ¾Ñ<U\¡ k[Ø' ¡e“ K?KA‹ KFÃãCN ymKfL½ 

:”ãc$N wd g¢EW xgR l¥SgÆTÂ g¢EW y¸fLgW ï¬ DrS l¥DrS 

¾T>ÁeðMÑ< ¨Ü−‹” ym¹fN `§ðnT xlbTÝÝ   ’Ñ` Ó” hß ukØ U 

ÃG<” u}²ªª] S”ÑÉ °n¨<” wd g¢E xgR l¥SgÆT f”D ¥GßT 

y¥YCL kçn DDPN m-qM tgb! xYçNMÝÝ  DDPN bh#l#M y¥ÙÙÏ 

zÁãC §Y m-qM YÒ§LÝÝ           
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    TÖnKÁ                    

Incoterms    ¾TÕÕ¹¨< ¯Ã’ƒ               

EXW……………………….. …T”—¨<U                                          

FCA…………………………… T”—¨<U  

FAS  ……………………………. ¾ባህር  TÕÕ¹ 

FOB ……………………………  ¾ባህር TÕÕ¹                                             

CFR………………………………ባህር TÕÕ¹ 

CIF  ……………………………. .¾ባህር TÕÕ¹ 

CPT……………………………..  T”—¨<U 

CIP …………………………….. T”—¨<U 

DAF …………………………….  T”—¨<U 

DES……………………………..  ¾ባህር  SÕÕ¹ 

DEQ…………………………….  ¾ባህር TÕÕ¹                                                                                           

DDU …………………………..   T”—¨<U                                              

DDP…………………………… T”—¨<U 

 

 
 

11.1.2  በገዥዎች በስፋት ጥቅም ላይ የሚውለው Incoterm (CIF) ነው፡፡ 

yyBS፣ yÆb#R  ወይም yxyR T‰NS±RTN የሚጠቀሙ Aገሮች 

k (CIF) ይልቅ (CIP)ን ይጠቀማሉ ብሄራዊ ymRkB ድርጅት 

ያሏቸው Aገሮች ለውጭ ማጓጓ¹ የራሳቸውን መረከቦች 

የሚጠቀሙ ከሆነ b¸ÃzU°T  የጨረታ ZRZR mGlÅ \N-

r™ (Bid Data Sheet) §Y k(CIF) በተጨማሪ y(FOB) êU 

XÂ¼wYM y(FCA) êU XNÄ!qRB§cW Y-Y”l#ÝÝ çñM  

በገዥው የሚካሄደው ጨረታ ግምገማና መረጣ b(CIF) ዋጋ §Y 

tmsRè mkÂwN YñRb¬LÝÝ bCIF  êU §Y tmSRè btμ 

ÿdW GMg¥ x¹Âð y¸çnW tÅ‰C k¬wq b“§ GN 

ገዥው ለማጓጓዥና ለመድን ዋስትና የራሱን ዝግጅት Aድርጎ 

ከተመረጠው Aቅራቢ ጋር b(FOB) êU §Y ytm\rt WL 

l!fRM YÒ§LÝÝ  
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11.1.3 bmdb¾ y=r¬ \nD ytÅ‰ÓC mm¶Ã §Y tÅ‰ÓC 

bêU mÑÃ \N-r™ §Y y¸ktl#TN mÑ§T XNd¸-

bQÆcW tgLÚ*LÝÝÝ 
 

11.1.3.1 በጨረታ ZRZR mGlÅ ( Bid Dat Sheet) §Y b¸gliW  

m\rT በገዥው Aገር ውስጥ ለሚቀርቡ Eቃዎች የAገር 

ውስጥ ማጓጓÏ ዋጋ፣ የመድን ዋስትና Eና Eቃዎቹን 

የመጨረሻ mDršcW ላይ l¥QrB የሚያስፈልጉ ሌሎች 

ተጨማሪ  wÀãCN፣  
 

11.1.3.2 ከውጭ l¸qRb# Eቃዎች፣ 

11.1.3.3 በጨረታ ZRZR mGlÅ \N-r™ (Bid Data Sheet) §Y 

btgliW m\rT y(CIF) XÂ ¼wYM y(CIP)  êUN÷ 

tÅ‰c$ Xnz!HN êUãC b¸ä§bT wQT byT¾WM 

xgR y¸g" Åß!N êU  bm-qM y+nT êUWN 

¥S§T YC§LÝÝ   
 

11.1.3.4 በጨረታ ZRZR mGlÅ \N-r™  §Y kt-yq 

y(FOB)½ y(FCA)½ y (CFR) XÂ¼ wYM y(CPT)  êUN½  

11.1.3.5 በጨረታ ZRZR mGlÅ \N-r¢$ §Y ktgli yxgR 

WS_ ¥ÙÙÏ mÅN½ yx!N¹#‰NS êSTÂN XÂ l@lÖC 

:”ãc$N ym=rš ¥Srkb!Ã ï¬ l¥DrS y¸ÃSf 

Lg# wÀãCN½  
 

11.2  የመድን ዋስትና 

11.2.1 ገዥው bg#ø wQTM çn :”ãC tÙg#zW ym=rš ¥Srkb!Ã ï¬ 

XSk!dRs# DrS l!kst$ l¸Cl# mb§¹èC½ m_ÍèC XÂ l@lÖC 

|UèC bqE >ÍN l!s_ y¸CL ymDN êSTÂ mG²T YñRb¬LÝÝ  

bG¢E xfÉiM £dT btlYM ÷÷NT‰T xStÄdR UR btÃÃz 

ymDN êSTÂ g#Ä×C btlÃy mLK l!kst$ YC§l#ÝÝ  ገዥው በመድን 

ዋስትና ላይ ትኩረት ሊሰጥባቸው የሚገቡ ሁኔታዎች የሚከተሉትን 

ይጨምራል፡፡ በማጓጓዝ ጊዜ የጭነት /ካርጎ/ መድን፣ በተከላ ሥራ የሁሉም 
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Aደጋዎች መድን፣ የሶስተኛ ወገን ተጠያቂነት /ኃላፊነት/ መድን፣ የተሽከርካሪ 

መድን፣ የሠራተኛ ካሳና የAሠሪ ኃላፊነት /ተጠያቂነት/፡፡ Eነኝህ kmDN 

êSTÂ UR ytÃÃz# xfÉiäC በAጠቃላይ በገዥውና በAቅራቢው ወይም 

በተቋራጩ መካከል b¸drg# SMMnèC የሚወሰኑ ቢሆንም ይህ y¥Nêl#  

ክፍል በEነኝህ የመድን ዓይነቶች ሊሸፈኑ y¸gÆcWN  ነገሮች በሚመለከት 

መግለጫዎች ይሰጣል፡፡  
 

11.2.2. የማጓጓዣ መድን  

11.2.2.1 ገዥዎች ygb! Eቃዎችን kmrkB :”ãc$N lxgLGlÖT 

y¸flg#bT wYM k¸gÈ-ÑbT ï¬ l¥DrS k¥ÙÙZ 

UR btÃÃz l¸ÃU_Ñ yxdU |UèC ymDN êSTÂ 

mGÆT wYM bqE ymDN êSTÂ mG²T ÃSfLUcêLÝÝ 

yμú KFÃW bWl# m-N wYM bq§l# l!mnzR b¸CL 

gNzB (Freely Convertible Currency) mçN YñRb¬LÝÝ  

Aቅራቢዎች ከማንኛውም yBq$ Aገር mlk!ÃN k¸Ãà§ 

MN+ የመድን ዋስትናን mG²T ይችላሉ፡፡ ነገር ግን ገዥው 

የመድን ዋስትናን ውል ለAገር ውስጥ ኩባንያዎች ወይም 

ለተመረጡ ሌሎች Aካላት መስጠት kflgÂ G™W k›lM xF 

tÌ¥T btgß yBDR gNzB y¸fiM kçn ከባንክ 

የሚያገኘውን ብድር የመድን ዋስትና ወጪዎችን ለመተካት 

ሊጠቀምበት Aይችልም፡፡ 
 

11.2.2.2 kmÙÙÏ UR btÃÃz በጨረታ \nD §Y ytmlktWN 

tkTlÖ ገዥው ወይም Aቅራቢው ለማጓጓዝ ሁኔታዎችን 

ማመቻቸት Eና bBDR SMMnt$ መሰረት በAገር ውስጥ 

ማስተላለፍ wQT በመጋዘን ለሚደርስ ጥፋት ወይም ጉዳት 

የመድን ዋስተና መግዛት Aለበት፡፡ በ(CIF) Eና (CIP) የማጓጓዣ 

ውሎች ለምሳሌ Aቅራቢው Eቃዎችን Eስከ ወደቡ ወይም ሌላ 

የEቃዎቹ ርክክብ በሚፈጸምበት mDrš ድረስ መድን ዋስትና 

Eንዲገዛ y¸-YQ s!çN½ g¢EW y¸g²W ymDN êSTÂ 

>ÍN y¸ktl#TN ›YnT yêSTÂ ›YnèC Y=M‰LÝÝ  
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• መለዋወጫዎችን ጨምሮ መሳሪያው ከAቅራቢው ወይም 

ከAምራቹ የስራ ቦታ ወይም Eቃ ግምጃ ቤት |‰ §Y 

y¸WLbT  ቦታ Eስከሚደርስበት፣  

• በተቋራጩ ወይም በንUስ ተቋራጩ l¸qRB የግንባታ 

መሳሪያ፣  

11.2.2.3 በሌላ በኩል Eቃዎች የሚገዙት በFOB  ከሆነ Aንድ ጊዜ 

ከተጫኑ በኋላ ወደ mÄrሻcW l¥ÙÙZ የሚያስፈልገውን 

የመድን ዋስትና >Íን ገዥው ማመቻቸት Aለበት፡፡ 
 

11.2.3 የተቋራጮች የመድን ዋስትና  

11.2.3.1 xB²®c$ bg™ y¸zU° የጨረታ ሰነዶች ሁሉም |‰ 

ተቋራጮች የተቋራጭ ሁሉ Aቀፍ (x-”§Y) መድን  êSTÂ 

(Contractor’s All Risk Insurance)  (CAR) XNÄ!gb# ይጠይቃl#፡፡ 

CAR በAጠቃላይ በAካል ላይ y¸dRSN  ጉድለት ወይም 

በፕሮጀክት ሥራዎችና በሶስተኛ ወገኖች ንብረት ላይ 

l¸dRsW ጉዳት Eንደዋና ymk§kÃ êSTÂ ÃglG§LÝÝ  
 

11.2.3.2 የመድን ዋስትናው ሸፋን መጠን መድን በተገባላቸው ሶስተኛ 

ወገኖች ከሚደርሰው ተጠያቂነት (ኃላፊነት) ጋር ተመጣጣኝ 

መሆን ይገባዋል፡፡ በፊዚካል ንብረት (ሀብት) ጉዳይ ለምሳሌ  

yNBrT mtኪÃ wÀW ›lM xqF tqÆYnT ÆlW 

gNzB wYM XNdh#n@¬W xdUW btkstbT xgR 

gNzB l!kfL YC§LÝÝ  

11.2.4 yÄ!²YnR yt-ÃqEnT `§ðnT ymDN êSTÂ 

11.2.4.1 Aማካሪ መሐንዲሶች ወይም የህንጻ ነዳፊዎች rqEQ Ä!ዛይ 

ኖችን½ የቴክኒክ ዝርዝሮችን፣ ዝርዝር ዲዛይኖችን½  NDæCN  

የግንባታ |‰ãCN ys#pRv!™N |‰ãCN lm|‰T l!q-„ 

YC§l#ÝÝ በEነኝህ ሁኔታዎች በዲዛይኑ ንድፍ ጉድለት ምክንያት 

ለሚደርሰው ጥፋት ወይም ጉዳት በAገልግሎት ሰጭው በሚገዛ 

የሙያ ተጠያቂነት መድን ዋስትና (Professional Indeminity  

Insurance )ይሸፈናል፡፡ ገዥው½ የተቀጠረው x¥μ¶ በዚህ የመድን 
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ዋስትና የተሸፈነ መሆኑን ወይም በተቋራጩ ግዴለሽነት 

ምክንያት b¸f-„ g#DlèC MKNÃT y¸kst$ CGéCN 

y¸¹FN l@§ tmúúY ymDN êSTÂ ÃlW mçn# 

l!ÃrUU_ YgÆLÝÝ   
 

11.2.5 yƒSt¾ wgñC yt-ÃqEnT `§ðnT ymDN êSTÂ   

11.2.5.1 በAሰሪው |R b¸gß#  ሰራተኞችና bl@lÖC sãC §Y XNÄ! 

h#M ከግዥ ተዛማጅ yçn# yxgLGlÖT½ yxQRïTÂ ymgÈ-

M tGÆ‰T ጋር ተያይዞ በንብረት ላይ y¸dRS ጥፋትን ወይም 

ጉዳትን ጨምሮ በሶስተኛ ወገኞች ላይ l!dRS y¸CLN  

የAካል ጉዳት ወይም የሞት Aደጋ ይሸፍናል፡፡ 

11.2.6 የc^}™‹ የካሳ ክፍያና የAሰሪዎች ተጠያቂነት ymDN êSTÂ  

11.2.6.1 በገዥው ወይም በተቋራጩ ሰራተኞች ላይ የሚደርሰውን 

የAካል ጉዳት ወይም የሞት Aደጋ y¸¹FN yêSTÂ 

›YnT s!çN xfÉiÑ በገዥው Aገር ህግ መሰረት የሚገዛ 

ይሆናል፡፡ 
 

 የመድን ዋስትና ፍላጎቶች መገምገም 

    የፕሮጀክት ወጪዎች የመድን ዋስትናን ጨምሮ በትክክል ጥቅም ላይ Eንዲውሉ 

ymNG|T m¼b@t$ የግዥ ሂደቱ ከመጀመሩ በፊት Aጠቃላይ የሆኑ የAደጋ Eና 

የመድን ዋስትና ፍላጎቶች ትንተና mμÿÇN ¥rUg_ YñRb¬LÝÝ YH TNtÂ 

m¼b@t$ yT¾WN y|UT xdU b‰s# m¹fN XNÄlbTÂ yT¾WN ›YnT 

|UT bmDN êSTÂ m¹fN XNÄlbT lmwsN YrÄêLÝÝ  የመድን ዋስትና 

ፍላጎትን የመተንተን ግዴታ በAፈጻጸም ጊዜ ብቻ ሳይወሰን ግዥው Eስከሚጠናቀቅ   

mq-L y¸gÆW kmçn#M b§Y |UèCN bQD¸Ã bmtNbY tgb!WN 

y_N”q& :RM© mWsD XÂ ymDN êSTÂ XNÄ!gÆ§cW y¸ÃSfLg# 

yxdU |UèCN bTNtÂW WS_ ¥μtT km¼b@èC y¸-bQ tGÆR mç 

n#N mgNzB ÃSfLULÝÝ   
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11.3.1  የትራንስፖርት Eና የመድን ዋስትና ጉዳዮች በጨረታ ግምገማ ላይ 

ያላቸው ውጤት፣ 
 

bxB²¾W xND wdB wYM ymDrš ï¬ BÒ btglibT h#n@¬ 

y=r¬ WDD„ bgb! :”ãC  (Imported Goods)  §Y ብቻ s!çN½  

ግምገማው በAጠቃላይ ቀጥተኛ ነው፡፡ ነገር ግን የሚገቡ Eቃዎች 

በተለያዩ ቦታዎች ላይ y¸qRb# ወይም በተለያዩ ዘዴዎች የሚጓጓዙ 

ከሆነ በጨረታው ግምገማ ጊዜ የተለያዩ ተጨማሪ yxÃÃZ  ዘዴዎችና 

y¥ÙÙÏ wÀãC  ግምት ውስጥ መግባት YñRÆcêLÝÝ 
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°´M 12:- ¾Ó» H>Å„‹ (Flow Chart) 
¾Ó» H>Åƒ 
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Ÿ›”É ›p^u= ¾T>ፈጸም ¾Ó» H>Åƒ (Flow Chart)  
  
¾Ó» °pÉ T²ÒËƒ 

l¸f{mW G™ ¾ ¨k ¾ªÒ ÓUƒ T²ÒËƒ 
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yF§¯T mGlÅ T²ÒËƒ  “ w†—¨<” }s^ß  
¨ÃU ›p^u= SK¾ƒ 
                                    

 
 
 
Ÿ›”É ›p^u= Ó» ለመፈጸም የሚያስገድዱ G<’@ −‹ Aሉ? 

›− ŸJ’-¾Ó» ƒ°³´ SeÖƒ ¨ÃU ¨<M SªªM 
               ¨ÃU 

Ú[ W” Sቀበል 
   Ú[ −‹” S¡ðƒ“ T"H@É 

• nK-Ñ<v›? SÁ´ 
• ¾G¢E KFL xÆ§T btgß#bT Ú[ ¨<” S¡ðƒ 

                   
 
               
 

• ¾Ó» H>Åƒ” y¥kÂwNÂ y¥idQ e’ - Y`¯ƒ 
• y|‰ KFl# ¾}c¾S¨< gMU¸ ÷¸t&  
   w‰ Ú[ ¨<” ÃÑSÓTM 
• H>Å~ T>eÖ=^© ÃJ“M    

                    
  
 

¾Ú[ ¨<” ›g“ò Td¨p 
                                    
 
 
 
 
 
¨<K<” Sð[U 
¾¨<M ›e}ÇÅ` 
 
 
 
                                                    
 



 275

 

 

 

 

 

 
¾ÓMê Ú[  Ó» H>Åƒ 
 

 

¾Ó»  pÉ T²ÒËƒ 

 

 

l¸fimW ¾ªÒ ÓUƒ T²ÒËƒ 

    

 

pÉS wnƒ ›eðLÑ> ŸJ’ ¾pÉS wnƒ c’É T²ÒËƒ  

bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! ¾}ዘጋጀ¨<” መደበኛ ¾pÉS 

wnƒ c’É SÖkU 

wl tÅ‰ÓCN lmlyT ¾pÉS wnƒ =r¬Â GMg¥ W-@T SŸ}M 

 

   

¾Ú[  ´ÓÏƒ 

በመደበኛ ¾Ú[  c’É Sc[ƒ ¾Ú[  c’É T²ÒËƒ  

l¸fimW G™ yF§¯T mGlÅ T²ÒËƒ 

     

 

¾Ú[  Ø] TÉ[Ó 

 

ymÅrÒ \nìCN mrkB½ 

=r¬N bb#DN¼btEM mKfTÂ ymKfÒ |n-|R›TN ¥μÿD 

• nK Ñ<v›? SÁ´ 

• u}cÖ¨< ¾ፋይናንስ ስልጣን ¨<¡M“ Sc[ƒ Ú[ ¨<”  

     SS`S`' SÑUÑU“ TêÅp 
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 የጨረታ ሃሳብ Sቀበል“ ጨረታውን T"H@É 

መደበኛ ¾¨<M pê (ö`U) SÖkU 

yêU É`É` ›ÃðkÉU 

›g“ò¨< }Ý^‹ ¨<K<” KSð[U ðnÅ— "MJ’ ¾¨<M TeŸu]Á¨<” 

mWrSÂ Ÿk\ƒ wl }Ý^Œ‹ WS_ tk¬Y x¹ÂðWN mMr_ 

Ú[ ” SS`S`“ SÑUÑU  

    

 

yG™ £dTÂ y¥}dQ |n |R›T 

=r¬ yG™ |‰ tlYè bts-W y|‰ KFL wYM bL† h#n@¬ 

btsymW gMU¸ ÷¸t& BÒ Ygmg¥L½  

y£dt$N ¸S-!‰êEnT m-bQ½ 

     

 

                         y=r¬WN ›g“ò Td¨p 

 

                uፋይናንስ ስልጣን ¨<¡M“ Sc[ƒ ¨<K<” Sð[U 

                         ¾¨<M ›e}ÇÅ` 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G™WN mfiM 
G™ ytfimÆcW \nD btgb!W ï¬ 
XNÄ!qm-# ¥DrG 
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¾¨<e” Ú[  H>Åƒ 
 

 
¾Ó»  pÉ T²ÒËƒ 

 

 

lG™W  ¾ªÒ ÓUƒ T²ÒËƒ 

                   

 

¾Ú[  ´ÓÏƒ 

uSÅu—¨< ¾Ú[  c’É Sc[ƒ ¾Ú[  c’É T²ÒËƒ  

¾Ú[  Ø] ¥zUjT 

 

¾}¨c’< ›p^u=−‹” mMr_ ¨ÃU ¾wl }Ý^Œ‹” ´`´` T²ÒËƒ 

 ltmr-#T  ›p^u=−‹ ¨ÃU  wl }Ý^Œ‹ Ø] ¥St§lF½ 

 ymÅrÒ \nìCN mqbL½ 

 =r¬WN tÅ‰ÓC wYM ?UêE wk!lÖÒcW btgß#bT mKfT½ 

 y=r¬ ¥Skb¶ÃN =Mé ltÅ‰ÓC GL} mdrG y¸gÆcW kF 

Æl DM} ¥NbB½ 

 b=r¬ xkÍfT |R›T m\rT mfiM y¸gÆcWN g#Ä×C 

¥kÂwN½ 

 nK Ñ<v›? SÁ´½ 

 bÍYÂNS |LÈN WkLÂ m\rT =r¬WN mmRmR½ ¥}dQ½  

 በፋይናንስ ስልጣን ¨<¡M“ Sc[ƒ Ú[ ¨<” SS`S`' SÑUÑU“ TêÅp 

 y£dt$N ¸S_‰êEnT m-bQ½ 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

   y=r¬WN x¹Âð ¥úwQ

yx¹ÂðWN tÅ‰C DHr--B”T 
¥rUg_ 
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 G™WN mfiM½ 
 XNdxSf§g!nt$ yêU ¥Qrb!Ã yWL xStÄdR |‰ãCN 
¥kÂwN½ 

 G™ ytfi¥ÆcWN \nìC bxGÆb# m-bQÂ mÃZ½   

  

ከx¹ÂðW tÅ‰C UR WL mf‰rM 

SÅu—¨<” ¾¨<M pê (ö`U) SÖkU 

É`É` ›ÃðkÉU 

›g“ò¨< }Ý^‹ ¨<K<” KSð[U ðnÅ— "MJ’ የጨረታ TeŸu]Á¨<” S¨<[e 

Ÿk\ƒ wl }Ý^Œ‹ SU[Ø 

 

 

 

G™WN mfiM½ 

• yWL xStÄdR |‰ãCN ¥kÂwN½ 

• G™ ytfimÆcWN \nìC bxGÆb# m-bQÂ mÃZ 

    

¾ªÒ Tp[u=Á SÖ¾mÁ H>Åƒ 
 
G™ÃcW bêU ¥QrbÃ y¸fiM G¢EãCN mlyT 

 

 

lG™W yêU GMT ¥zUjT   
lêU ¥Qrb!Ã ytzUjWN mdb¾ \nD bm-qM ymwÄd¶Ã \nD 
¥zUjT½ 
b!ÃNS lƒST tÅ‰ÓC bmdb¾ y=r¬ \nÇ m\rT ytzUjWN 
\nD bm§K êUcwN XNÄ!ÃqRb# mUbZ½ 

 

bêU ¥Qrb!ÃW _Ãq& m\rT ktwÄÄ¶ãC y¸qRb# yêU ¥Qrb!ÃãCN 
mrkB½ 

• GMg¥ ¥μÿD½ 
• ktnÉÉ¶ mGlÅãC UR yWDD„N x¹Âð mlyT½ 
• yG™ wYM y|‰ T:²Z mS-T 
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 kx¹ÂðW x¥μ¶ UR WL mfrM 
 yMKR xgLGlÖt$N |‰ ¥SjmR 
 yWL xStÄdR tGÆ‰TN ¥kÂwN 

lMKR xgLGlÖèC G™ _‰TÂ w+N m\rT Ãdrg mrÈ N;#S zÁ 
£dT 
 
¾Ó» °pÉ T²ÒËƒ 

 

 

 

 

bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! ytzUjWN mdb¾ y=r¬ \nD 

bmktL lMKR xgLGlÖT G™W ymwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ ¥zUjT 

             

bG™ mm¶ÃW xNq{ 21.6.1.2 m\rT yGMg¥ መSfRt$N XÂ Bq$ lmçN 
y¸ÃSfLgWN xnSt¾¼ ZQt¾¼ n_B¼¥RK¼ bmwsN bmwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ 
WS_ mμtt$N ¥rUg_½ 

 bmNG|T G™Â NBrT xStÄdR x@jNs! ytzUjWN mdb¾ y=r¬ 
\nDN bmktL ytà§ ymwÄd¶Ã ¦úB m-yqEÃ ¥zUjT½ 

 q$_‰cW k3 §§ns XÂ k7 §Lbl- ytmr-# x¥μ¶ãC ymwÄdÃ ¦úB 
m-yqEÃWN m§K½ 

 =r¬W l:Œ twÄÄ¶ãC KFT çñ y¸öYbTN g!z@ bG™ mm¶ÃW 
:ZL 3 §Y btgliW m\rT mwsN½ 

 ymwÄÄ¶Ã ¦úB ¥Qrb!ÃãCN kx¥μ¶ãC mrkB½ 
  

yt&Kn!KÂ yÍYÂN¹!ÃL mwÄd¶Ã ¦úïCN mgMgM½ 

- =r¬WN tÅ‰ÓC¼ ?UêE wk!lÖÒcW b¸gß#bT mKfT½ ltÅ‰ÓC GL} 
l!drg# y¸gÆcWN g#Ä×C GL} ¥DrG XÂ y=r¬ xkÍfT ”lg#Æ›@ mÃZ½ 

- yt&KnK GMg¥ ¥μÿD½ 
- bt&Kn!K GMg¥ W-@T k7;% b§Y Ãgß# tÅ‰ÓCN yÍYÂN¹!ÃL mwÄd¶Ã 

¦úB ±S¬ mKfT½ 
- yt&Kn!K GMg¥ W-@t$N ltútûT x¥μ¶ãC ¥úwQ½ 
- b:Œ x¥μ¶ãc$ yqrbWN êU XÂ l@lÖC ltwÄÄ¶ãC GL} y¸drg# 

g#Ä×CN GL} ¥drG½ 
- yt&Kn!KÂ yÍYÂNS GMg¥ W-@èCN b¥dmR kFt¾ W-@T ÃgßWN x¥μ¶ 

mlyT½ 
- XNdxSf§g!nt$ kFt¾ W-@T μgßW x¥μ¶ UR êUN b¥Y=M„ g#Ä×C §Y 

DRDR ¥DrG½ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

b!UR XÂ ywÀ GMT ktzUj b“§ yMKR xgLGlÖT G™W GMT kBR 300.000 
b§Y kçn yF§¯T mGlÅ _¶ (EOI) ¥zUjTÂ _¶WN ¥μÿD 
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°´M 13:-  ŸÓ» Ò` ¾}ÁÁ²< É`Ï„‹ ¾ÉI[-Ñê 
›É^h−‹ 

 
É`Ï~ ¾T>Ñ˜uƒ 

¯KU v”¡ www.worldbank.org 

¾›=¢•T> TBBR  “ L¥T É`Ïƒ www.oecd.org 

¾¯KU ”ÓÉ É`Ïƒ www.wto.org 

¾}vu\ƒ S”Óe ƒ ¾MTƒ ð”É www.undp.org 

¾}vu\ƒ S”Óe ƒ ”ÓÉ“ MTƒ DRJT www.unctad.org 

yXNGl!Z ¾¯KU ›kõ MTƒ SU]Á www.dfid.gov.org 

¯KU ›kõ ÓMê’ƒ DRJT www.transparency.org 

¾›õ]" MTƒ v”¡ www.afdb.org 

yXSÃ MTƒ v”¡ www.adb.org 

¯KU ›kõ y|L-Â T°ŸM www.itcilo.org 

yxWé­WÃN ¾›?K?¡ƒa’>¡ Ó» ›ÑMÓKAƒ www.simap.eu.org 

Ç=Í= ÑuÁ---¾Ú[   “ Ó» °ÉKA‹ www.dgmarket.org 
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:ZL 14  b!UR (TOR)  
 

b!!UR u›T"] K=c\ (l!kÂwn#) KT>Ñv†¨< ›ÑMÓKA„‹ S’h uSJ’< ÓMê 

SJ”“ ¾T>Ÿ}K<ƒ” ’Ña‹ SÁ´ ›Kuƒ::  
 

›T"]−‹ ¾T>c^¨<” e^ u›Óvu< S[Ç †¨<” (SÑ”²v†¨<”) T[ÒÑØ 

 ”Ç=‰M ÃI ¡õM bmNG|T m¼b@t$ uØ”no K=²ÒÏ ÃÑvM:: 
 

`°e:- u›=ƒÄåÁ ¨<eØ KT>"H@É yÄsú _ÂT yMKR xgLGlÖT G™ 

G)  S’h (Back Ground) 

¾›=ƒÄåÁ ôÈ^L© Ç=V¡^c=Á© ¶p$Bl!K S”Óeƒ ¾S_ƒ Ñu= 

xmzUgBN ÷MpE†t‰YZD l¥DrG PéjKT qRÛ uS”kdke LÃ 

ÃÑ—M:: ¾ýaË¡~ ¯LT ¾S_ƒ Ñu= xmzUgB |R›TN ¥ššLÂ 

zmÂêE ¥DrG nWÝÝ yPéjKt$ êÂ ›§¥ yxfÉiM |R›t$N q§L 

b¥DrG HBrtsb# mÊTN y¸mlkt$ mr©ãCN bq§l# ¥GßT 

y¸CLbTN h#n@¬ b¥ššL½ tgb! yHG lWõCN b¥StêwQ   “ 

KSÚ[h }ÖnT>−‹ cò ¾J’< ¾S_ƒ U´Ñv ›ÑMÓKA„‹ 

ScÖ †¨<” b¥rUg_ -Nμ‰ ymr© LWW_ |R›TN mzRUT 

nWÝÝ  ¾ýaË¡~ °pÉ ¾S_ƒ xmzUgïC  ¢Uú¿}^Ã´É K=J’< 

u cu<v†¨< ¨[Ç−‹ ¾›ÑMÓKAƒ T°ŸM SÑ”vƒ” y¸ÃμTT s!çN½ 

bt=¥¶M ywrÄ {¼b@èC ywrÄ ýaË¡ƒ e^›eŸ=ÁÏ ¾T>S^ 

¾SŸ }Á T°ŸM lmF-R ¬SÆ*LÝÝ ¾Ñu= c^}™‹ u¢Uú¿}` ²È−‹ 

uSÖkU u¾Ñ>²?¨< S[Í y¸lêw-#bTNÂ l¸ÃSgÆ*cW mr©ãC 

_‰TÂ wQ¬êEnT t-ÃqE y¸çn#bTN h#n@¬ በ_Ât$ WS_ mμtT 

YñRb¬LÝÝ  
 

ysW `YL' KS[Í ²È−‹  “ uS_ƒ LÃ ¾T>•[¨<” ¾S[Í Sc[ƒ 

L¥T KThhM |R-nqL ¾J’ ¾}sU' ¾IÓ“ ¾þK=c= K¨<Ø 

ÁeðMÒM:: bz!H yÄsú Ø“ƒ yxSf§g! mr©ãC td‰>nTN½ lx-

”qM Mc$nTN y¸ÃmlKt$ mr©ãCN b¥sÆsB Xnz!HNÂ l@lÖC 

tÃÃ™ xgLGlÖT xsÈ_N fÈNÂ qLÈÍ b¥DrG rgD PéjKt$ 

lx!T×ùÃ ?ZB y¸ñrWN ÍYÄ bt=Æ+ ¥rUg_ ÃSfLULÝÝ   
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K)  ¾e^¨< ¯LT−‹ (Objectives of the Assignment) 

ymnš (yÄsú) _Ât$ yPéjKt$ ¥^b‰êEÂ x!÷ñ¸ÃêE  sð _ÂT 

ymjmሪÃ KFL (xμL) nWÝÝ TIu^©-›=¢•T>Á© _Ât$ bWS-# îîT 

_ÂèCN ¥lTM yÄsú (ymnš) ½ ymμkl¾ XÂ yPéjKt$N ¥-ÂqqEÃ 

YY²LÝÝ y¥^b‰êEÂ x!kÖñ¸ÃêE _Ât$ ›§¥ PéjKt$ l}KÁ¿ 

vKÉ`h−‹ õLÔ„‹  “ ÓU„‹(KT>Öws†¨< W-@èC) u¨<Ö? T’ƒ 

ULi ms-t$N  “ b¸flGbT  Ñ>²? K¨<Ù‹” TÉ[Ó y¸ÒL  SJ’<” 

KS¨c”“ KSS`S` ’¨<:: ¾ýaË¡~ eŸ?ƒ y¸gmgmW  dNb®C 

Ÿ›Ç=c< ²È Ò` y¸ÈÈÑ S´Ñx‹” XÂ uŸõ}— Å[Í ¾”w[ƒ ªeƒ“ 

 “ ¾}hhK< ›ÑMÓKA„‹ TÓ–ƒ uS‰L†¨< uT>ÁÑ–<ƒ  `"  ’¨<:: 

 ’˜I GMg¥ãC ýaË¡~ ŸT>•[¨< ¾ ÉÑƒ ¯LT ›”í` uT>•[¨< 

¨<Ö?ƒ LÃ ’í“ U¡”Á © ¾J’ ›e}Á¾ƒ” ÃNiÆR”l#ÝÝ GMg¥W u›”É 

¨[Ç ¨<eØ ÃI Ñ<Muƒ ¾T>qØu¨< ²È ŸSËS\ uòƒ ¾S’h 

 `UÍ−‹” Ãm§K¬L  ”Ç=G<U  ’˜I” ›SL"Œ‹  eŸ ýaË¡~ 

SÑvÅÍ (SÖ“kmÁ) É[e ÃŸ }LM::  
 

N)  ¾›ÑMÓKA„‹ ¨c” (eóƒ) (Scope of Services) 

¾ýaË¡~” ¨<Ö?„‹ T°kõ  ”ÅS’h uS¨<cÉ ¾S’h Ø“ƒ” ÚUa 

¾TIu^©-›=¢•T>Á© Ø“„‹ uU¡”Á ©’ƒ K=[ÒÑÖ< ¾T>‹K< 

›SL"Œ‹”  “ ¾T>[ÒÑÖ<uƒ” eMƒ(²È) ¾uKÖ ÁcóM  ”Ç=G<U 

Áw^^M:: ¾¨<Ö?„‹ T°kõ ¾ýaË¡~” ›ÖnLÃ  “ ¾}KÁ¿ ¡õKA‹” 

(›"Lƒ”) T°ŸL© ¨<Ö?„‹ ÃÑMéM  ”Ç=G<U  ነ˜I” ¨<Ö?„‹ KSK"ƒ 

¾T>ÁeðMÑ< mSfRèCN½ Sd]Á−‹”“  Lò’ƒ” uT>SKŸƒ ›e}Á¾ƒ 

Ãc×M:: ¾TIu^©-›=¢•T>Á© Ø“„‹ KTIu^© ƒ”}“ u›Ueƒ 

›ÖnLÃ ’Øx‹ LÃ Á}Ÿ<^M::  

G. TIu^© ewØ`  “ ï   

K. }sTƒ' É”ÒÑ@−‹  “ ÆHRÃT½  

N. vKÉ`h−‹  

S. }dƒö  “  

W. TIu^© ‹Óa‹  
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Ÿ²=I u ‹ Ÿ}’c<ƒ(¨<ÃÃƒ Ÿ}Å[Ñv†¨<) ymnš ¦úïC UR t²¥J 

¾J’< ßwÙ‹ u²=Á ²<` LÃ ¾T>c\ ŸJ’ w‰ uØ“ƒ ²<\ ¨<eØ ÃÑvK<::  
 

TIu^© ewØ`“ ï :- ƒŸ<[ƒ KT>Å[Óv†¨< y?BrtsB KFlÖC 

¾T>k`u¨<  SÖÃp“ SŸ }Á eM © uJ’ G<’@  ULi ¾T>cÖ<ƒ” 

c−‹ °ÉT@' ï ' x & ƒUI`ƒ' ¾S_ƒ vKu?ƒ’ƒ' e^' Ñu=  “ 

¾ÑÖ` /¾Ÿ}T G<’@  uT>SKŸƒ S[Í K=S²Ów ÃÑvM::  ’˜I UÉx‹ 

(¡õKA‹) ¾}KÁ¿ y?BrtsB KFlÖC ysÈ*cWN M§ëC KT’éç`  “ 

KS}”}” ÃÖpTK<::  
 

}sTƒ' É”ÒÑ@−‹  “ ÆHRÃT:- ¾S"ŸK—  “ ¾ýaË¡~ TÖ“kmÁ 

Ø“„‹ ŸýaË¡~ Ò` eKT>Ñ“–< (eKT>³SÆ) uÑu= xStÄdR uõ`É 

u?„‹' uv”¢‹' uK?KA‹ ¾Ñ”²w }sTƒ' uIÓ vKS<Á−‹' uu?ƒ Ó”v  

¨Ÿ=KA‹ ¨²} S"ŸM Áሉት” e^−‹(}Óv^ƒ)  “ Ó”–<’„‹ ÁÖ“M::  
 

vKÉ`h−‹  “ túTÐcW:- ›T"]¨< Ÿ²=I u ‹ u}ÑKç¨< ¾SËS]Á 

]þ`ƒ ¨<eØ ¾ýaË¡~” ¾}KÁ¿ vKÉ`h−‹ uõLÔ„‰†¨<' uÑÅx‹ 

 “ u‹KA †¨<(wn †¨<) ÃKÁM  ”Ç=G<U ÃSÉvM:: ¾S"ŸK—¨<“ 

¾ýaË¡~ ¾TÑvÅÍ (¾TÖ“kmÁ) Ø“„‹ ¾}KÁ¿ vKÉ`h−‹ uýaË¡~ 

¨<eØ ¾T>•^†¨<” T>“  “ ¨<Ö?ƒ(}ê •) Ãq×Ö^M:: ÃIU ¾S_ƒ 

vKÃμ −‹”' }ÖnT> ¾TÃJ’<ƒ”“ KÑ<Çƒ(K›ÅÒ) ¾}ÒKÖ<ƒ”' ŸLÃ 

¾}ÑKèƒ” }sTƒ  “ ¾”ÓÉ e^−‹”  “ I´v© TIu^ƒ” u›ÖnLÃ 

ÃÚU^ል::  
 

TIu^©-›=¢•T>Á© |UèC:- GMg¥W T”—¨<U ¨ÃU G<K<U 

vKÉ`h−‹ ŸýaË¡~ xgLGlÖèC ¨ÃU ŸýaË¡~ ŸT>Ñ–<ƒ ØpV‹ 

}ÖnT> (}"óÃ) SJ” ¾TÃ‹K<v†¨<” ‹Óa‹ ÃKÁM:: ‹Óa‡ 

ŸýaË¡~ lØØ` ¨<ß uJ’< U¡”Á„‹ K=Ÿc~ Ã‹LK<:: Slz!H 

GMg¥W b¸f_rW G<’@  uvKÉ`h−‹ LÃ K=Ÿc~ ¾T>‹K< eÒ„‹”“ 

ÑÅx‹” KSK¾ƒ cò TIu^©' ›=¢•T>Á©“ þK+"© Ñê −‹” 

T×^ƒ Ã•`u M::  
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S) eMÖ“ (y¸ÃSfLG ŸJ’) 

XNdxSf§g!nt$ y¸¬Y b!çNM ¾c^}™‹ eMÖ“ ›ðéçS<” eŸ? T 

KTÉ[Ó ¨d˜ ÃJ“M::  
 

W)  ]þ`„‹  “ ¾Ñ>²? cK?Ç−‹ (c”Ö[¼‹) 

¾S’h Ø“ƒ ]þ`~(„ቹ) u=Á”e ¾T>Ÿ}K<ƒ” U°^ö‹ K=Ã´ (K=Á"ƒƒ) 

ÃÑvM:: 

1. ¾ýaË¡~ SÓu=Á 

2. ¾›ÖnL¿ TIu^©-›=¢•T>Á© U`S^ ›c^` 

3. ¾S’h Ø“~ ›c^` 

4. ¾I´u< TIu^©-›=¢•T>Á© ÆHRÃT 

5. ›ÑMÓKAƒ ›c×Ø” uT>SKŸƒ u›G<’< ¨pƒ ¾T>Ñ–¨< }sT© °Ã  

6. u}ÅÒÒT> ØpU ¾T>cÖ< kmÊT xmzUgB UR ytÃÃz#  ›ÑMÓ 

KA„‹” TÓ–ƒ S‰M 

7. u›G<’< ¨pƒ }ÖnT>−‹ ¾S_ƒ MZgÆ ›ÑMÓKA„‹” TÓ–ƒ 

uS‰L†¨< LÃ ¾T>ÁÒØS< ………. 

8. ¾}¨c’ T@."_ S_ƒ KTÓ–ƒ y¸wጡት wÀãC (¨ß' Ñ>²?  “ 

K?KA‹ Ñê −‹) 

9. u›G<’< ¨pƒ የ¸¬† p_ −‹ ¾T> [S<uƒ” (¾T>e}"K<uƒ”) 

¾›c^` ²È TÓ–ƒ S‰M 

10. ¾vKÉ`h−‹ õLÔ„‹' ÓU„‹ (¾T>Öws†¨< ’Ña‹)  “ ULi 

›c×Ø 

11. TIu^©-›=¢•T>Á© |UèC 

12. ›e}Á¾„‹ 
 

¨<Ö?„‹ 
 

¾SËS]Á (¾S’h) ]þ`ƒ:- uU¡` ›ÑMÓKA~ SËS]Á LÃ ›c^\”' 

Ñ>²?¨<”“ ¾T>Öul ¨<Ö?„‹ ¾T>SKŸ~ ´`´a‹:: 
 

ym-YöC qrÉ ymr© xmzUgB  °pÉ:- S[Í¨< S²`²` ŸSËS\ 

uòƒ ¾T>k`w c=J” ]þ`~ ¾ KS< }ÖnT>−‹” KSÖ¾p 

¾T>ÁeðMÑ< SÖÃq‹”  “ SŸ }Á−‹”(Sq×Ö]Á−‹”) (ቼ¡K=eƒ)' 
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u›c^\ ¨<eØ u}ÑKè(u}kSÖ<) SÖÃq‹  “ ›eðLÑ> ’Ña‹ Sc[ƒ 

u´`´` uc”Ö[» ¾Se^ƒ °pÉ” ÃÃ³M::  

 

¾S’h Ø“ƒ ]þ`ƒ” T`kp:- ÃI ]þ`ƒ Ÿ²=I uLÃ u}cÖ¨< ´`´` 

Sc[ƒ ¾S’h Ø“ƒ U`S^−‹” Ó˜„‹  “ ›e}Á¾„‹ Ãgõ“M:: 

 

rqEQ yÄsú Ø“ƒ ]þ`ƒ:- Å”u™‹ ŸLÃ uk[u¨< [mp ]þ`ƒ LÃ 

¾cÖ<ƒ” ›e}Á¾ƒ uT"}ƒ ¾T>k`w ¾S’h Ø“~ [mp ¾}hhK 

(¾}e}"K) pÏ ’¨<::  
 

[)  ¾S[Í ›ÑMÓKA„‹' bdNb¾W ¾T>cØ ¾c¨<  ÃM  “ ›eðLÑ> 

›ÑMÓKA„‹  “ 
 

c) ¾¡õÁ G<’@ −‹    
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°´M 15:- ¾Ó»   Lò ¾e^ ´`´` 
 
¾e^¨< (¾Å[Í¨<) SÖ]Á--------------- ¾Ó»  Lò 
 
¾Å[Í¨< SKÁ:----------------- 
 
Å[Í:------------------------------ 
 
SU]Á----------------------- ¾Ó» ¡õM 
 
}Ö]’~----------------------- lm¼b@t$ ¾uLÃ  Lò ¨ÃU ------------------ 
 
 

15.1  êÂ |‰W 

15.1.1 ¾Ó» SU]Á¨<” ¥d‰jT' Te}ÇÅ`  “ SU^ƒ' 

lm¼b@t$ ¾T>ÁeðMÑ< Ó»−‹ u}Á²¨< Ñ>²?  “ ¨ጪ” q×u= 

uJ’ G<’@  SÉ[d†¨<”  ”Ç=G<U ¾Ó» eƒ^ቴÏ“ þK=c= 

¯LT−‹“ Óx‹ ¾›=¢•T> U×’@”  “ ¾Å”u™‹”  `"  Ÿõ 

 ”Ç=M uT>Áe‹M G<’@  S²ÒË †¨<” T[ÒÑØ:: 
 

15.1.2 ›e}ÇÅ`“ ›S^` 
 

15.1.2.1 G<K<”U ¾Ó» }Óv` ¾Te}ÇÅ`“ ¾SU^ƒ' e^−‹ 

uÓMê’ƒ' u}ÖÁm’ƒ' *Ç=ƒ TÉ[Ó uT>Áe‹M  “ 

uS”Óeƒ G™Â NBrT xStÄdR ›ªÏ' SS]Á“ 

K?KA‹ }³TÏ IÔ‹ Sc[ƒ S"H@Ç†¨<” T[ÒÑØ:: 
          

15.1.3 yGNß#nèC SLT 

15.1.3.1 uÓ» u<É’< ¨<eØ ¾}hK< MUÊ‹”  “ S<Á© wnƒ” 

KS}Óu`“ KSÖup  ”Å›Óvw’~ }³TÏ ŸJ’< 

}sTƒ“ ¾S<Á ›"Lƒ Ò` Ó”–<’ƒ SõÖ`:: 
 

15.1.3.2 ¾Ó» õLÔ †¨< uS<K< ¾ ¨k“ ¾}TEL SJ’<” 

KT[ÒÑØ ŸG<K<U ¾¨<eØ Å”u— ¾Y^ ¡õKA‹ Ò` 

¨<Ö? T“ ¨p © ¾U¡` H>Åƒ” Te}ÇÅ` (SU^ƒ):: 
 

15.1.3.3 Ÿ›p^u=−‹ Ò` uT>Å[Ñ< ewcv−‹ ¾Ó» ðéT>¨<” 

›"M“ Ó» ¡õM uS¨ŸM É`Éa‹” SU^ƒ' 

¾›ÑMÓKAƒ Å[Í eUU’„‹” SÑ”vƒ' S”Óeƒ KÓ» 

KŸðK¨< Ñ”²w }S××˜ ªÒ(ØpU) TÓ–ƒ' ¾›p`xƒ 
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‹Óa‹” Sõ ƒ  “ Ö”"^ ¾Å”u—/›p^u= Ó”–<’„‹” 

SÑ”vƒ:: 
 

15.3.1.4 uT>S^¨< ›"M ¨<eØ KT>c\ c^}™‹  “ K?KA‹ 

c^}™‹ uÓ» H>Åƒ' uÓ» LÃ }ê • K=ÁdÉ\ 

uT>‹K< u›ªÌ' uSS]Á¨<“ uK?KA‹ ¾IÓ É”ÒÑ@−‹ 

LÃ ÖnT>“ ¨p © U¡` SeÖƒ::  
 

15.2  ±l!s!NÂ xgLGlÖTN ¥¯LbT 

15.2.1 ¾Ó» ðéT>¨<” ›"M ¾Ó» °pÉ TÔMuƒ“ SðçU ¾É`Ï~” 

}M°¢ KTTELƒ u¾Ñ>²?¨< ThhM:: 
 

15.2.2 ¾Ó» ðéT>¨<” ›"M ¯LT−‹ KSÅÑõ lMõ uJ’< ¨Ü 

uT>Å[Óv†¨< x −‹ LÃ ¨<KA‹”“ ¾¨<M T°kö‹” Tss 

U“ SÖup:: 
 

15.2.3 ŸK?KA‹ MUÉ ¾SpcU” }Óv`' lMõ ¾›ðéçU 

ÖsT>−‹”(SKŸ=Á−‹”)'  “ }Ñu= ¾›ÑMÓKAƒ Å[Í eUU’ 

„‹”  ÚUa ›p^u=¨<”“ ¾Ó» u<É’<” ›ðéçU KSS`S` 

eM„‹” TssU“ SÖup:: 
 

15.2.4 uS[Í t&KñlÖ©! KUdK? ›=-¢T@`e' ¾›p`xƒ c”cKƒ 

KAÍ=e+¡e' ¾Ø^ƒ T[ÒÑÝ ¨²} °ÉÑƒ” uSÖkU 

Ÿ›p^u=−‹ Ò` ¾T>•[¨<” ”ÓÉ ¨ß KSk’e ¾›p`xƒ 

c”cKƒ H>Å„‹” TssU:: 
 

15.3 S[Í“ ¾c’É ›ÁÁ´ 

15.3.1 }eTT> ¾J’< eM„‹(²È−‹)  “ e’e`®„‹ ƒ¡¡K— x  LÃ 

SJ“†¨<” uT[ÒÑØ KT×kh’ƒ' ŸIÓ Ò` ÁK¨<” 

}eTT>’ƒ KSq×Ö`  “ K*Ç=ƒ ¯LT ¾Ó» S´Ñx‹” 

ƒ¡¡K—’ƒ“ Ø^ƒ SÖup:: 
 

15.3.2 bG™ ›ªÌ' SS]Á¨<“ K?KA‹ IÔ‹ Sc[ƒ ¾Ó» S´Ñx‹ 

¾}Á²<“ ¾}Öul SJ“†¨<” T[ÒÑØ:: 
 

15.3.3 K}Ý^Œ‹ ¾T>cÖ< ¾Ó» c’Ê‹ pë‹ (ö`Tƒ)' Ã²ƒ“ 

›c×Ø u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ SJ’<” T[ÒÑØ:: 
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15.3.4 KÓ» ¡õK<  Lò ¾¨`' ¾\w ¯Sƒ“ ¾¯Sƒ ¾e^ ¡”¨<” 

]þ`„‹” T²ÒËƒ“ SeÖƒ:: 

15.4 ¾}K¿ É”ÒÑ@−‹ 

15.4.1 ¾Ú[  Ø]”' ¾pÉS wnƒ c’Ê‹”  “ ¾õLÔƒ SÓKÝ 

SÖ¾mÁ−‹” ÚUa ¾Ó» Te ¨mÁ−‹ uÓ» ›ªÏ“ 

SS]Á Sc[ƒ ¾}²ÒË' ¾ }S“ ¾}c^Ú SJ’<” 

T[ÒÑØ:: 
 

15.4.2 ¾Ú[  ›g“ò¨<” ¾Te ¨p' Ú[ ” ¾SkuM' Ú[ ” 

¾Sc[´  “ Tw^]Á ¾SeÖƒ }Óv^ƒ uÓ» ›ªÌ“ SS]Á 

Sc[ƒ SŸ“¨“†¨<” T[ÒÑØ:: 
 

15.4.3 ¾Ú[  c’Ê‹ ›g“ò¨<” uT>SKŸƒ uT>cÖ< ¨<d’@−‹  “ 

u›ªÌ“ uSS]Á¨< Sc[ƒ S²ÒË †¨<” T[ÒÑØ:: 
 

15.4.4 bb#DN XÂ b÷¸t& y¸ከÂwn# tGÆ‰TN ¥StÆbR =Mé 

yG™ x}ÄqE ¢T>‚¨<” ¨<d’@−‹ }Óv^© TÉ[Ó (SðçU):: 
 

15.4.5 ŸÓ» Ò` u}ÁÁ²< Ñ<ÇÄ‹ kmNG|T G™Â NBrT xStÄdR 

x@jNs!Â K?KA‹ ›"Lƒ Ò` Ó”–<’ƒ SõÖ`:: 
 

15.4.6 u›ªÌ' uSS]Á¨<“ u›?Î”c=¨< ¾T>ðKÑ< ]þ`„‹” 

T²ÒËƒ“ lx@jNs!W Tp[w:: 
 

15.4.7 ¨<KA‹ u¨<KA‹ G<’@  Sc[ƒ SðçT†¨<” KT[ÒÑØ 

¾}ÖnT>¨<” SU]Á ¾¨<M ›e}ÇÅ` mk¬tLÝÝ 
 

15.4.8 u¨<K< G<’@ −‹ LÃ ÁK” T”—¨<U Sc[ © M¿’ƒ KÓ» 

ðéT>¨< ›"M ¾uLÃ  Lò ]þ`ƒ TÉ[Ó:: 
 

15.4.9 ¾¨<eØ lØØ`”“ ¾›p`xƒ c”cKƒ }Óv`” ÓUÑT 

Te}vu`:: 
 

15.4.10 bG™ xfÉiM £dT Wœn@ ymS-T |LÈN ytsÈcWN 

xμ§T SlwQ¬êE ygbÃ h#n@¬ mr© lmS-T byg!z@W 

ygbÃ  Ø“ƒ ¾T>"H@É SJ’<” T[ÒÑØ:: 
 

15.4.11 uóÃ“”e“ uQÓ Å”x‹ Sc[ƒ u¾Ñ>²?¨<“ u¾¯S~ ¾”w[ƒ 

qÖ^ (Inventory) S"H@Æ” T[ÒÑØ:: 
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15.4.12 ›=”|Ãf‹”“ ¾¡õÁ z¨<†a‹” K›p^u=−‹ T[ÒÑØ:: 
 

15.4.13 ym¼b@t$  ¾”ÓÉ Óx‹“ ¾›=¢•T> ¯LT−‹ Sd" †¨<”  

KT[ÒÑØ y¸ÃSCL qÖ^(Inventory) S"H@Æ”“ ¨<Ö?~ 

SÖul” T[ÒÑØ:: 
 

15.4.14 u›ªÌ' uSS]Á¨<“ bm¼b@t$ yb§Y `§ð tlYtW yts-

# K?KA‹ tGÆ‰TNÂ ÓÈ −‹” TŸ“¨” (SðçU) 

 

15.5 ZQt¾ yB”T mSfRèC  (Minimum Qualification/Requirement)   

16.5.1 ›SM"‡ uÓ»  “ ›p`xƒ' b¥Rk@tENG½ u›=¢•T>¡e ¨ÃU  

›e}ÇÅ` ¾¿’>y`e+ Ä!G¶ K=•[¨<“ Ÿ}‰K ¾}ScŸ[Kƒ 

¾Ó»“ ›p`xƒ }sU ›vM K=J” ÃÑvM:: uÓ»“ ›p`xƒ 

G<K}— Ä!G¶ ¨ÃU }Sdd¿” SÁ´ }ÚT] ÖkT@  

Ã•[ªM:: 
 

15.5.2  ¾T>ðKÓ °¨<kƒ' ¡IKAƒ“ ‹KA ' 

15.5.2.1 u›ªÌ“ uSS]Á¨< LÃ K=Ác^ ¾T>‹M ›ÖnLÃ 

°¨<kƒ' 
 

15.5.2.2 ¾Ó» °pÉ °¨<kƒ' 
 

15.5.2.3  ÏÓ u×U Ø\ ¾J’ ¾Ó”–<’ƒ' ¾SÓvvƒ“ É`É` 

¡IKAƒ' 
 

15.5.2.4 ¾e^ ›ðéçU” Sq×Ö`”“ SÑUÑU” ÚUa ¾e^ 

vMÅ[x‹” ¾Sq×Ö`' ¾TcMÖ”“ ¾SU^ƒ ‹KA ' 
 

15.5.2.5 ¾¢Uú¿}` °¨<kƒ' 
 

15.5.2.6 u}Ú“’k G<’@  ¾Se^ƒ“ Øwp ¾J’< ¾Ñ>²? ÑÅx‹” 

¾T¡u` ‹KA ' 
    

15.6 MUÉ 

uƒMp   “ _„ ZÂ Æ§cW tÌ¥T ¨<eØ u}SddÃ ¨ÃU 

uŸõ}— ›S^` Å[Í u=Á”e xMST ¯Sƒ ¾e^ MUÉ:: 
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°´M 16:-  ¾Ú[  ›g“ò¨<” KTd¨p ¾T>éð¨< 
ÅwÇu? “S<“ 

                                            

 

                                              ¾Ó» ðéT>¨< ›"M ›É^h 

                                              ------------------------------------ 

 

K:----------------------------------------  

¾Ú[  lØ`------------------------ 

¾Ú[ ¨< eU------------------------ 

 

¨<É ›„/¨/a/¨/]ƒ 
 

1. ÃI” ÅwÇu? ¾éõ”M−ƒ ŸLÃ u}ÑKç¨< Ú[  ›g“ò SJ”−ƒ” 

KTd¨p ’¨<' 

 

2. WL lmfiM ÃlãTN F§¯T l¥wQ XNDNCL XÆKãTN YhNN 

yx¹ÂðnT ¥úwqEÃ dBÄb@ mqbLãN ÃrUG-#LNÝÝ 

 

3. ¨<K< u}ªªÃ ¨Ñ•‹ S"ŸM ÃI ÅwÇu? Ÿ}éðuƒ k” 

ËUa.................k“ƒ ¨<eØ Ãð[TM ’Ñ` Ó” Ÿ...................uòƒ 

›ÃJ”U' 

 

4. YHNN y=r¬ x¹ÂðnT ¥úwqEÃ dBÄb@ b¸mlkT g#ÄY SÑÂ 

y¸g"bT xD‰š kz!H b¬C yt-qsWN \‰t¾ ¥nUgR YC§l#ÝÝ  

 

y\‰t¾W SMÂ xD‰š -------------------------------------------- 

ò`T ---------------------------------- 
 

 
 


